EVOLUCION Y PERSPECTIVAS
DEL SECTOR
DE LA MINERIA POTASICA

La produccion espafiola de potasas ocupa el séptimo lugar
mundial. Se trata de un sector con potencial excedentario y
de tradicion exportadora. No obstante, esta posicion puede
verse gravemente afectada por cualquier alteracion del
actual equilibrio del mercado potasico mundial, actualmente
controlado por la URSS (30 por 100 de la produccion) y

Canada (25 por 100).

A partir de 1975, afio en que el volumen de la exportacion
de potasas espafiola, en unidades fisicas, fue inferior al de
1940 y un 81 por 100 mas bajo que el de 1970, los precios
de exportacion se sitian por debajo de los nacionales, que
estan sujetos a un régimen de precios autorizados. A pesar
de una cierta recuperacion posterior, la baja participacion
de la demanda interior en la produccién y el ingreso de
Espafia en la CEE, con la necesaria liberalizacion

de intercambios, abren algunos interrogantes sobre el futuro

de este sector minero.

Partiendo de esta situacion, M.? Teresa Costa Campi
pasa revista en este articulo a la historia de la mineria
potdsica, a su evolucion mas reciente y a la situacion
actual, caracterizada por un exceso de oferta y una cierta
inestabilidad de la demanda interior y exterior. Asimismo
trata de los necesarios cambios en la organizacion de los
mercados y de lo que estos cambios pueden suponer para

nuestro sector potasico.

1. INTRODUCCION

L inicio y desarrollo del sector

potésico viene determinado

por la introduccion de inno-
vaciones tecnologicas en la agri-
cultura y por los avances de la
guimica. El potasio se utiliza en-
tre un 90 y un 95 por 100 en la
agricultura, ya que mejora la pro-
ductividad agricola. Se emplea
normalmente en forma de cloru-
ro (CIK) y se expresa siempre por
su contenido como oxido (K,0).

El proceso de transformacion
del mineral se realiza a bocamina.
El aprovechamiento comenzo a
partir de la carnalita, quedando

mas tarde limitado al mineral de
silvinita, con una ley que oscila
entre el 15y el 23 por % de pota-
sa pura. En Espafia, hasta 1943,
en los talleres de concentracion
0 enriquecimiento las sales bru-
tas eran tratadas por el sistema de
cristalizacion. A partir de esa fe-
cha se ha ido introduciendo el sis-
tema de enriquecimiento por flo-
tacion, lo cual ha permitido incre-
mentar la produccién, mejorar la
calidad y diversificar el producto.

La produccion potasica espa-
fola esta en el séptimo lugar del
ranking mundial. Es un sector con
potencial excedentario y de tra-
dicion- exportadora. En 1984 el

saldo comercial exterior alcanzo
6.414 millones de pesetas, lo que
sitla a la potasa como el mineral
no metalico excedentario con ma-
yores ventas en el exterior. Los
datos de la Estadistica Minera de
1984 permiten calcular una parti-
cipacion de la produccion pota-
sica dentro de toda la industria
extractiva —excluida la energéti-
ca— del orden de un 11,4 por 100.

No obstante, esta capacidad
exportadora puede verse grave-
mente afectada si se altera el ac-
tual equilibrio del mercado pota-
sico mundial. Debe tenerse en
cuenta que alrededor del 25 por
100 de la produccion mundial esta
controlada por Canaday el 30 por
100 por la URSS —si bien ésta
s6lo comercializa con el COME-
CON, salvo en caso de exceden-
tes. Un cambio en la estrategia de
los productores canadienses —Po-
tash Corporation of Saskatchewan
Sales Ltd. — puede provocar una
drastica baja de los precios y, con-
siguientemente, la expulsion de Es-
pafia del mercado mundial. Idén-
ticas repercusiones tendria una
variacion en la actitud soviética.
Téngase presente que, por ejem-
plo, Canada tiene unas reservas
de 45.000 millones de toneladas
de K,O, y Espafia solo cuenta
con 12 millones de toneladas de
K.O.

De hecho, el impacto de la pre-
sencia canadiense se ha dejado
notar. A partir de 1965 se cons-
tata una desaceleracion de los
precios en el mercado mundial
que ha repercutido duramente en
el sector potésico espafiol. Des-
de 1975 los precios de exporta-
cion se sithan por debajo de los
nacionales —sujetos éstos a ré-
gimen de precios autorizados.

Estos problemas especificos del
sector se han visto potenciados
por la recesion econémica mun-
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dial y la general inestabiliad de los
mercados de materias primas.
Los efectos contractivos de la cri-
sis acentuaron la caida de la de-
manda exterior iniciada desde
1970. En 1975 el volumen de ex-
portaciones en unidades fisicas
llego a ser inferior al de 1940. El
descenso registrado en el ano
1975 respecto a 1970 fue del 81
por 100. A pesar de la recupera-
cion posterior, no se puede evi-
tar abrir un interrogante respec-
to al futuro; maxime si tenemos
en cuenta que la baja participa-
cion del consumo interior en la
produccion se ve agudizado tan-
to por las desfavorables condicio-
nes climatolégicas, que disminu-
yen el requerimiento de abonos,
como por el estancamiento gene-
ral de la economia espafiola.

Asimismo, la entrada de Espa-
fia en la CEE introducira necesa-
riamente cambios en €l sector. La
comercializacion interior y exterior
de la potasa se realiza en régimen
de monopolio. La normativa co-
munitaria obliga a liberalizar los
intercambios, al menos con los
paises comunitarios.

2. ASPECTOS
HISTORICOS PREVIOS

Hasta 1970 el consumo nacio-
nal de potasa no superd las
200.000 toneladas de K,O. El
atraso de la agricultura espanola
conduce a que el requerimiento
de fertilizantes sea muy bajo. La
exportacion ha sido decisiva en el
sector, vinculado desde el co-
mienzo a empresas de capital ex-
terior.

El primer yacimiento potéasico
descubierto en Esparia fue el de
Suria, en el afio 1912. Mas tarde
se localizd potasa en Cardona, y
en la cuenca del Llobregat se des-
cubrieron las minas de Sallent y

Balsareny (1). Uno de los aspec-
tos mas interesantes de los yaci-
mientos era su proximidad a la
costa. Ello permitio la construc-
cion de ferrocarriles mineros que
trasladaran la potasa directamen-
te al puerto de Barcelona.

El grupo promotor de Suria
cred, en 1920, la Sociedad de
Minas de Potasa de Suria. Los
socios eran la empresa belga Sol-
vay et Cie., con el 82 por 100, y
la francesa Societé Bordelaise
des Produits Chemiques, con el
18 por 100. Muy pronto quedara
la primera como Gnico accionis-
ta (2).

Las operaciones mineras en Sa-
llent se comenzaron en 1932 por
Potasas Ibéricas, S. A. (P.I.S.A.),
controlada en aquella época por
Mines Domaniales de Potasse
d’Alsace (3). En 1930 comenz6 la
explotacion de las minas de Car-
dona a través de la Union Espa-
fiola de Explosivos. Uno de los
yacimientos de Balsareny fue
transferido en 1944 a Explotacio-
nes Potasicas, S. A., filial de
Union Espafiola de Explosivos,
por la antigua concesionaria La
Minera, de capital francés (4).

Desde 1913, la otra parte de los
yacimientos de Balsareny perte-
necia a Fodina, empresa cons-
tituida por un grupo germano-
francés. Fodina no logré nunca
iniciar la explotacion de las con-
cesiones mineras como conse-
cuencia de las dificultades deriva-
das de la primera guerra mundial.

El segundo conflicto bélico de-
para a Fodina una historia singu-
lar. Tras la rendicion alemana, el
Estado aleman desaparece como
entidad juridica hasta el afio 1949
(tras la promulgacion de la Ley
Fundamental). Durante la confe-
rencia de Bretton Woods, los Es-
tados participantes decidieron el
blogueo de todos los bienes pu-

blicos y privados de propiedad
alemana. Espafa, a pesar de no
participar en la conferencia, se
suma a estos acuerdos y decide
practicar el bloqueo sobre los bie-
nes, valores y créditos (Ley de 17
de julio de 1945; articulos 1.° y 2.°
del Decreto-Ley de 23 de abril de
1948). Tras el expediente de in-
vestigacién y expropiacion, las ac-
¢iones de Fodina, S. A., propie-
dad de Deutsches Kali Syndikat,
son sujetas a incautacion por or-
den del Ministerio de Asuntos Ex-
teriores de fecha 11 de mayo de
1951 (5). La Direccion General de
Politica Econdmica adjudicod al
INI, el 28 de febrero de 1952, las
acciones de propiedad alemana.
Posteriormente, en 1954, el INI
compro dos tercios de la partici-
pacion francesa, quedando el
grupo Holumy N.V. y Mines Do-
maniales de Potasse d'Alsace con
el 10 por 100 del capital (6).

Las empresas espafiolas tuvie-
ron que enfrentarse con los pro-
ductores franceses y alemanes,
fundamentalmente, que contro-
laban el mercado desde finales del
siglo pasado.

La organizacion comercial del
mercado mundial de la potasa
data del afio 1876, en que se for-
mo el Chlorkalium Preisbestrin-
mung Syndikat. Nueve afios mas
tarde se constituyo el Kalissyndi-
cat, primer sindicato de ventas
mediante la agrupacion de varios
productores. Como consecuencia
del tratado de Versalles, Francia
paso a controlar las minas de Al-
sacia, creando la Societé Com-
merciale de Potasse d’Alsace,
con el objetivo de distribuir el pro-
ducto en el mercado. Inmediata-
mente se produjo una guerra co-
mercial que acabé con el acuer-
do, en 1924, entre la sociedad
francesa y el Kalissyndikat. El car-
tel de la potasa controlé la comer-
cializacion hasta la segunda gue-

rra mundial (7).
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La incorporacion de la potasa
espafiola al mercado internacio-
nal volvi6 a entablar una lucha en-
tre los productores del sector. El
sindicato franco-aleman hizo lo
posible para evitar la competen-

CUADRO N.° 1

PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES SOBRE LA
DEMANDA TOTAL DE K,O (porcentaje)

e e T T AR

cia de la potasa espafiola, llegan- :;}g;? 195556 195657 195758

do a vender sus abonos potasicos :

con rebajas en el precio del 45 por Alemania R. F. 55,71 59,00 58,63 —

100 con relacion al que antes te- Francia 56,96 51,08 57,11 51,14
Espafia 75,00 71,00 78,50 75,00

nian, pero la competencia termi-
no a principios del afio 1935 gra-
cias a un entendimiento entre el

Fuente: Datos de Alemania R. F. y Francia, M. Cabrera; «Economia de la industria de Ia potasa
en Espafian. De Economia, octubre-diciembre, 1960; pag. 1.199.
Datos de Espaiia, calculados sobre los datos por J. Mir, «Algunos datos sobre la produccién y

Sindicato, los productores espa-
fioles y los polacos (8). En 1936
los contingentes de exportacién
fijados por el Sindicato para cada
pais eran los siguientes: Alema-
nia, 57 por 100; Francia, 23 por
100; Espafa, 16 por 100 y Polo-
nia, 4 por 100 (9).

Este acuerdo permitié asegurar
un importante mercado para la
produccion nacional. Sin embar-
go, como consecuencia de la gue-
rra civil espafiola, mas tarde de la
segunda guerra mundial y de la
desaparicion del Kalissyndikat, la
exportacion potasica espariola su-
fre un importante descenso. Has-
ta 1945 el volumen de la deman-
da exterior de potasa no consigue
situarse al nivel de 1935 (ver gra-
fico 2).

La recuperacion de las expor-
taciones es decisiva para la pro-
duccion potasica espafiola, ya
que ésta se dirige fundamental-
mente al mercado exterior. Entre
1944 y 1959 las exportaciones su-
peran el 65 por 100 de la produc-
cion, destacando los afios 1949,
1953 y 1957, en los que alcanzan
mas del 90 por 100. Los principa-
les clientes eran EE.UU., Holan-
da, Italia, Japén, Dinamarca, No-
ruega y Suecia (10).

Esta participacion de las expor-
taciones se aparta de las que se
registran en otros paises produc-
tores de Europa. En el cuadro ng-
mero 1 puede observarse como

consumo de sales potésicas». Afinidad. Enero-febrero, 1951. Afo XXVIl, pag. 186.

en Francia y Alemania el peso de
la exportacion dentro de la de-
manda total, aun siendo impor-
tante, es notoriamente inferior al
que se anota para Espaiia.

Si se establece un modelo li-
neal de dos variables para el pe-
riodo 1941-60, a fin de saber en
qué medida las exportaciones in-
fluyen sobre la produccion, obte-
nemos que el coeficiente de de-
terminacion R? es de 0,7833:
resultado que indica que el 78 por
100 de las variaciones de la pro-
duccién estan determinadas por
las exportaciones (11).

Esta excesiva participacion re-
lativa de las exportaciones y, con-
siguientemente, la escasa inciden-
cia de la demanda doméstica, li-
mita la expansion y control del
sector. Este depende mas de las
condiciones de los mercados ex-
teriores que del interior. Durante
los afios que nos ocupan el volu-
men absoluto de produccién po-
tasica en Espaiia es sensiblemen-
te inferior al de los otros paises
productores europeos y america-
nos, lo cual sitda a la industria es-
paiiola en una posicion débil ante
cualquier alteracion monopolisti-
ca. Las variaciones del mercado
mundial implican reducciones en

la demanda exterior de potasa es-
panola. La posicion relativa de Es-
pana como pais productor de po-
tasa disminuy6 de un 5,76 por 100
de la produccién mundial en 1945
a un 2,4 por 100 en 1959 (12).

El nivel de consumo de fertili-
zantes potasicos en Espafia es,
durante estos afios, de los mas
bajos de Europa. Solamente Gre-
cia, Portugal y Turquia registran
consumos inferiores. El requeri-
miento de fertilizantes potasicos
por hectérea de terreno agricola
se sitla, en Espafia, para los afios
1958-59 veinte puntos por deba-
jo de lamediadela O.C.D.E., di-
ferencia superior a la de 1954-55.
Mientras el crecimiento medio
acumulativo del consumo de po-
tasas en los paises de la O.C.D.E.
fue, entre 1954 y 1959, de un 5,6
por 100, en Espafia el incremen-
to del consumo interno es sélo de
un 2,4 por 100 (ver cuadro n.° 2),
en tanto que la produccion
aumenta en un 5,2 por 100.

Otro aspecto importante que
debe tenerse presente al estudiar
la evolucion del sector potasico
espafol es la escasa diversifica-
cion de la produccion. Los datos
recogidos muestran una concen-
tracion de la industria potasica es-
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CUADRO N.° 2

CONSUMO DE FERTILIZANTES POTASICOS, EN KILOGRAMOS, POR HECTAREA
DE TERRENO AGRICOLA, EN EUROPA (1954-1959)

#

BUSTEIR ..o oonenvimmnsmns o sl v
BEIGICH - cotcsmummmes n sepmmpines
DinamiatEad s oo 5 8 omtegie
FranGia oo vev vee wan con cee cae ans was
DIEMRETIE e« . < vevmes omme 5405 mimat s
(Elr ol R R e
Islandia ... oo cee cee cet et e e s
P R WE CSae S T
Balia ... vioeneitin Boocth st 95 st voe
Luxemburgo ... ... ... cor cee ee ane
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Portugal ... «ve sue s osmtpe mms ans s0
SUEEIA sewvei csmiision-ome 56 wxn i50 woe
SUZA 5oeinne” o mecogns, 08 S, S 8 -
Turquia ..

Reino Unldo

Media de los palses de Ia 0 C D E
Esparfia ..

1956 1957

15,2 24,0
92,0
55,2
20,1
61,6

24
28,8
10,0

3,5
36,4
66,7
53,9

1.9
26,1
18,5

0,2
27,3
20,6

3.9

- N
wBRo®
W ~NN

1958

Tasa de crecimiento |
anual acumulativo

25,0 . 12.3
85,2 3,7
51,4 3.8

Fuente: O.C.D.E. Fertilizers. Afios 1954-1959 y elaboracion propia.

pafiola en la obtencion, de forma
casi exclusiva, de un solo fertili-
zante, el cloruro potasico. Obvia-
mente, este es un factor que li-
mita la flexibilidad de la oferta y
la capacidad competitiva. Las
nuevas exigencias de los clientes
en el requerimiento de derivados
potasicos no pueden ser atendi-
das por la produccion espafola.
La escasa diversificacion de la
oferta espafiola contrasta con la
variedad de las producciones ale-
mana y francesa (13).

Asimismo, las dificultades en el
abastecimiento de tecnologia im-
portada durante los afios 1940-55
provocan problemas en el sector.
En parte, el limitado crecimiento
de la produccion en relacion a
otros paises es debido a la obso-
lescencia del equipo capital. A
partir de 1952 se inicia una mejo-
ra de las instalaciones. El crédito

americano permitio realizar las im-
portaciones de materiales impres-
cindibles para contribuir a la mo-
dernizacion de las explotaciones
(14).

Durante estos afios la potasa

fue un producto con cierta signi-
ficacion dentro de la produccion
minera nacional. Err 1959 el valor
de la potasa obtenida representa-
ba alrededor del 2,5 por 100 de
toda la produccion minero-
metaldrgica, y las exportaciones

CUADRO N.° 3

PRODUCCION DE CLORURO POTASICO CON UN
CONTENIDO SUPERIOR A 45 por 100 DE K,0, EXPRESADO
EN TANTO POR CIENTO DE LA PRODUCCION TOTAL DE
FERTILIZANTES POTASICOS

M

1954-55

Francia
Alemania
O ¢.D.E
Esparia

1955-56 1956-57 1957-58

69,2 70,3 70.9
477 48,2
57,5 58,7
94,4 94,3

Fuente: M. Cabrera. «Economia de la Industria de la Potasa en Espafia». Art. cit., pag. 1.193.
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de productos potasicos propor-
cionaban un volumen de ingresos
aproximadamente igual al 1,5 por
100 del total de exportaciones que
realizaba el pais (15).

No obstante, como ya se ha di-
cho, el excesivo peso de las ex-
portaciones dentro del conjunto
de la demanda en primer térmi-
no; en segundo, el bajo volumen
de produccion y, consiguiente-
mente, la débil posicion del sec-
tor en el mercado mundial; en ter-
cer lugar, la escasa incidencia del
consumo interno; en cuarto, la
poca diversificacion de la produc-
cion, y en quinto, la obsolescen-
cia del equipo capital, son condi-
cionantes de caracter estructural

que limitan el crecimiento del sec-
tor. Los cambios que se produ-
cen en la economia espafola a
partir de 1960 permitiran mejorar,
en algunos aspectos, el funciona-
miento del sector potésico.

3. ESTRUCTURA Y
ORGANIZACION DEL
MERCADO.
EVOLUCION Y
SITUACION ACTUAL

Desde el comienzo de las ex-
plotaciones la produccion de sa-
les potasicas se ha caracterizado
por estar concentrada en un gru-
po muy reducido de empresas.

Hasta 1960 las cuatro empresas
en funcionamiento se repartian el
mercado, pudiéndose decir que
formaban un oligopolio perfecto.
Sin embargo, durante los afios
sesenta el sector evoluciona ha-
cia una estructura oligopolistica
desequilibrada, con tendencia a
situaciones de dominacion, En el
terreno comercial, las empresas
productoras actian conjuntamente
a través de un monopolio creado
en 1971.

Las transformaciones que se
producen en la estructura y orga-
nizacion del mercado desde 1960
son explicables por cuatro moti-
vos: la creciente presencia del INI
en el sector, la fusion de empre-

CUADRO N.° 4

POTASAS DE NAVARRA
(Datos en millones de pesetas)

R e S T g e D e e

1961 1962 1963 1964 1965 1966
Capital social 754,00 754,00 754,00 754,00 754,00 877,00
Créditos (millones de pts.)(*) 8,60 354,70 571,60 694,10 229,30 1.381,40
Resultados antes del Impuesto sobre
Sociedades — — —4.,47 —1,18 1,83 23,64

1967 1968 1969 1970 1971 e
Capital social 1.000,00 1.250,00 1.375,00 1.625,00 2.000,00 2.000,00
Créditos {millones de pts.) 1.800,90 2.132,20 2.547,90 3.114,53 3.344,30 3.975,30
Resultados antes del Impuesto sobre
Sociedades 51,99 93,14 91,80 —30,40 —662,00 —427,39

19713 1974 1975 1976 1977 1978

Capital social 750,00 750,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
Créditos (millones de pts.) 3.820,30 4.549,30 4.065,00 5.124,70 5.944,30 6.300,70
Resultados antes del Impuesto sobre
Sociedades —445,20 299,00 —434,50 —439,30 —788,30 —1.009,50

1979 1980 1981 1962 1983 1984 1985
Capital social 2.750,00 2.7%0,00 2.750,00 2.750,00 1.000,00 1.000,00 1.000
Créditos (millones de pts.) 7.364,90 8.263,00 10.828,00 13.321,00 16.449,00 13.262,00 8.100

Resultados antes del Impuesto sobre

Spciedades

—352,10 —1.435,00 —1.576,00 —3.868,00 —4.451,00 —4.253,00

—4.598

(*) Deudas a corto y largo plazo.

Fuente: Memorias y Balances de Potasas de Navarra. Resumen de actividades del INI. Afios 1961-83 y Resultados 1984 del grupo INI.
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sas productoras, la creacion de
un monopolio de comercializacion
y la existencia de acuerdos comer-
ciales a nivel internacional.

La tradicion exportadora y el
objetivo de aumentar la produc-
cién mueven al INI a fomentar las
investigaciones de yacimientos
potasicos. Los descubrimientos
de minas de potasa en la Sierra
del Perdéon (Navarra) por la Em-
presa Nacional Adaro permiten la
creacion de Potasas de Navarra,
S. A. en 1960, si bien las extrac-
ciones no comienzan hasta 1963.
El capital social ascendia a 754
millones de pesetas, de los cua-
les 746,5 correspondian al INIl y
el resto —7,b millones— estaba
suscrito por las cajas de ahorros
de Pamplona y Provincial de Na-
varra.

Desde su constitucion hasta el
afio 1969 la empresa consiguio
unos resultados aceptables (16).
En 1968 y 1969 son los mejores
en la historia de Potasas de Na-
varra, en cuanto se obtienen unos
beneficios de 93, 1 y 91,8 millo-
nes de pesetas respectivamente
(ver cuadro n.° 4).

Las innovaciones tecnologicas
introducidas se realizan con el
concurso de la compania france-
sa Mines Domaniales de-Potasse
d’Alsace y de la firma estadouni-
dense Stern-Roger Co. Los pro-
yectos de expansion exigian su-
cesivas ampliaciones de capital e
importantes ayudas crediticias.
Esta politica de endeudamiento
va a deteriorar progresivamente la
situacion financiera de Potasas de
Navarra.

A partir de 1970 la empresa su-
fre un triple impacto, que desem-
boca en una profunda e irrever-
sible crisis. Por un lado, la pérdida
de competitividad de las potasas
espariolas en el mercado mundial
provoca una persistente disminu-

cion de las ventas al exterior y,
consiguientemente, de los ingre-
sos de explotacion. A ello se le
suman los conflictos laborales
—cada vez mas importantes—
que conllevan pérdidas de pro-
duccién, y la falta de expectati-
vas de reservas de mineral. Este
Gltimo es el problema fundamen-
tal de Potasas de Navarra. Este
progresivo deterioro de la situa-
cién ha derivado en un constan-
te encarecimiento de la explota-
cién, de modo que la obtencion
de una tonelada de K,O tiene un
coste cien por cien superior al que
se contabiliza en la cuenca cata-
lana. Igualmente, como se vera
en otros epigrafes, el indice de
productividad ha sido siempre
sensiblemente inferior al que pre-
sentan las otras empresas del
sector.

La Administracion ha aborda-
do la situacion a través de planes
de reestructuracion (17), amplia-
ciones de capital, concesiones
crediticias — obligaciones, ayudas
del INI, créditos bancarios, etc. —
e incluso rectifico la politica de
precios autorizando subidas supe-
riores a las acostumbradas. A pe-
sar de ello, no se ha podido im-
pedir que las pérdidas de Potasas
de Navarra superaran en 1983 los
4.000 millones de pesetas y el en-
deudamiento fuera de 16.449 mi-
llones, de los que 14.441 corres-
pondian a deuda a largo y medio
plazo. Aproximadamente la mitad
de dicha deuda era en dolares, lo
cual significaba el 1,2 por 100 del
endeudamiento del INI en mone-
da extranjera. El resto de la deu-
da fue financiada por el INI y por
instituciones financieras naciona-
les. La deteriorada situacion y es-
casas perspectivas de Potasas de
Navarra condujeron al INI a tomar
en 1984 el acuerdo de cierre de la
empresa.

De modo que en el Plan Anual

de Inversiones y Financiacion 1985,
aprobado el 11 de octubre de 1984,
se previeron 25.900 millones de
pesetas para cierre, reestructura-
ciébn y saneamiento de activos. En
dicho documento se destinan
7.500 millones de pesetas para
1984, 9.700 millones para 1985 y
8.700 millones para 1986.

Los datos que ofrece el docu-
mento interno «Resultados 1984
del grupo INI» permiten calcular
el proceso de amortizacion de la
deuda, estimandose en el estudio
que la prevision del INI fue al alza,
por lo que el coste de reestructu-
racion y saneamiento de activos
debiera quedar totalmente cubier-
to en 1986.

Por ultimo, senalar respecto a
Potasas de Navarra que la falta de
competitividad de sus yacimien-
tos y el elevado coste —casi
26.000 millones de pesetas — del
cierre hacen dificilmente com-
prensible el acuerdo del Consejo
de Ministros del 10 de noviembre
de 1985 por el que se aprob¢ la
constitucién de Potasas de Subi-
za, a fin de explotar los yacimien-
tos de Potasas de Navarra —so-
ciedad que ha cesado su activi-
dad desde el uno de enero de
1986. En la nueva empresa parti-
cipa el INI con un 50 por 100 y el
otro 50 por 100 es del Gobierno
Foral de Navarra. El capital escri-
turado es de 1.500 millones de pe-
setas y mantiene una plantilla de
600 trabajadores. Teoricamente la
continuacion de las actividades a
través de Potasas de Subiza de-
beria ahorrar al INI la cantidad
presupuestada para 1986. No obs-
tante, la resolucion tomada debe
ser interpretada soélo y exclusiva-
mente dentro del marco de una
politica laboral instrumentada
para perseguir objetivos a muy
corto plazo, ya que el elevado
coste de mantenimiento hace in-
viable la explotacion.
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La falta de rentabilidad de los
yacimientos de Navarra y la con-
veniencia de fomentar una politi-
ca de concentracion empresarial
conducen al IN| a establecerse en
la cuenca catalana. Se ha sefia-
lado en el apartado anterior que
desde 1952 el INI controla Fodi-
na, sin haber procedido a su ex-
plotacion. En 1968 hubo un inten-
to de iniciar actividades produc-
tivas conjuntas con las otras com-
pafiias de la cuenca del Llobregat,
que fracaso al no llegarse a un
acuerdo. Cuatro aflos mas tarde,
ante el peligro de perder sus con-
cesiones por falta de actividad,
Fodina cede en arrendamiento
sus yacimientos a Minas de Po-
tasa de Suria (18). Este primer en-
tendimiento entre Fodina y Sol-
vay ha servido de base para el
acuerdo de integracién de 1982.
La incorporacion del INI, a través
de Fodina, a Minas de Potasa de
Suria es la operacion mas impor-
tante que se ha producido en el
sector en los ultimos anos.

En 1982 Fodina acepta la pro-
puesta de adquisicion del 51 por
100 del capital social de Minas de
Potasa de Suria. En el acuerdo de
cesion se ofrece al INI una opcién
de compra para adquirir el 49 por
100 restante que mantiene Sol-
vay. A su vez, tras la realizacion
de la venta de Suria, Solvay deja
de aparecer como accionista, ce-
diendo sus derechos a su filial Mi-
nas de Torrelavega, S. A. (MITO-
SA) (19).

Una primera cuestion que debe
subrayarse es que el acuerdo en-
tre Solvay e INI no ha sido pro-
piamente una venta. Comparan-
do los balances de 1982 y 1983 se
comprueba que Fodina ha com-
prado las acciones de.Suria a un
precio simbolico. El coste de la
operacion, con gastos incluidos,
es posible cifrarla en unas 335.000
pesetas, cantidad que puede pa-

recer sorprendente, ya que has-
ta la fecha Minas de Potasa de
Suria es la empresa mas rentable
del sector (20), con unos benefi-
cios en 1983 de 358 millones de
pesetas y en 1984 de 496 (21).

La anotacion contable de la
operacion de la compra queda re-
gistrada en el Balance de 1983.
Fodina se acogi6 a la regulariza-
cion de activos contemplada en
la Ley 9/83 de Presupuestos Ge-
nerales del Estado (22). La carte-
ra de valores de los nuevos acti-
vos se contabiliza en 1.862.100.000
pesetas, actualizandose el saldo
deudor a través de la menciona-
da regularizacion.

Las razones por las que Solvay
ha vendido en condiciones excep-
cionales Minas de Potasa de Su-
ria son, fundamentalmente dos.
Primero, la empresa belga ha ex-
cluido de su estrategia futura la
potasa. Desde 1979 en las Memo-
rias de Solvay se sefialan las es-
casas perspectivas que presenta
el sector. En 1981 la empresa bel-
ga decide desvincularse totalmen-
te de la potasa, ya que «no tiene
ninguna perspectiva de recupera-
ciony, siendo un objetivo priori-
tario «el abandono de sectores
cuya rentabilidad no puede ser
asegurada a corto plazo, como es
el caso de la potasa» (23). Solvay
considera que el sector potasico
es un sector tradicional que sera
desplazado por nuevas activida-
des. En ese mismo afo se des-
prende de la otra mina de potasa
que posee en Alemania.

En segundo lugar, a pesar de
lo anterior, a Solvay le interesa la
continuacion de las actividades en
Suria, ya que la electrolisis de la
planta de Solvay en Martorell con-
sume gran cantidad de sal indus-
trial, que se obtiene de los resi-
duos de la flotacion de la potasa
de Suria. La sal industrial goza de

precios libres y demanda crecien-
te. El acuerdo de Solvay con Fo-
dina le asegura a la empresa bel-
ga el abastecimiento de sus nece-
sidades de sal industrial a precio
minimo. A su vez, los exceden-
tes de sal los vende el INI a Cros
para la electrolisis de Flix a un pre-
cio tres veces superior, lo que in-
troduce una estructura de costos
claramente diferenciada a favor
de Solvay (24).

El resto de yacimientos potasicos
pertenece desde 1969 a Explosi-
vos Rio Tinto. En 1960, Unién Es-
panola de Explosivos, propieta-
ria de la mayoria del capital de Ex-
plotaciones Potasicas, llegd a un
acuerdo con el grupo minoritario,
acordandose la disolucion de ésta.
Mas tarde, en 1969, Union Espa-
fiola de Explosivos — propietaria
también de Cardona— se fusio-
na con la Compariia de Minas de
Rio Tinto para formar Union Ex-
plosivos Rio Tinto, S. A. (25}).

La concentraciobn empresarial
culmina con la compra de las mi-
nas de Sallent, explotadas por
Potasas Ibéricas, de capital fran-
cés —Mines Domaniales de Po-
tasse d'Alsace. Desde entonces
se formo6 con Balsareny un solo
grupo: Potasas del Liobregat. Las
instalaciones actuales entraron en
funcionamiento en 1973, alcan-
zando importantes incrementos
de produccion y rentabilidad. Las
perspectivas de Potasas del Llo-
bregat son mas favorables que las
de Cardona, ya que esta mina co-
mienza a dar sintomas de agota-
miento y se prevé un futuro limi-
tado (26).

A pesar de que Explosivos Rio
Tinto obtiene alrededor del 48 por
100 de la produccién nacional de
potasa, dedica al autoconsumo
entre un 60 y un 70 por 100, redu-
ciéndose la participacion en las
ventas a un 28,5 por 100 (27).
Este es un aspecto importante
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que puede permitir a Minas de
Potasa de Suria controlar mas de
la mitad de las ventas de potasa.
Asimismo, las reservas de Suria
representan mas del 50 por 100 de
las reservas espafiolas, que jun-
to con las de Fodina significan el
84,5 por 100 del total (28).

En resumen, puede observarse
que el sector tiene una estructu-
ra duopolista (29), no debiendo
descartarse la posibilidad de que
se produzca una fusién o anexion
en un futuro no muy lejano.

El proceso de integracion ha
sido mucho mas rapido en la fase
de comercializacion. Las ventas
de potasa, tanto al mercado ex-
terior como al interior, se realizan
en regimen de monopolio. Hasta
1971 las empresas de la cuenca
catalana comercializaron su pota-
sa conjuntamente a través de
PESA, guedando al margen Pota-
sas de Navarra. Sin embargo, a
partir de marzo de 1971 todas las
empresas productoras acuerdan
comercializar conjuntamente la
potasa a través de una sociedad,
corPosA (Comercial de Potasas,
S. A.). Potasas de Navarra con-
trola el 49,2 por 100 del capital,
Suria el 27 por 100 y Explosivos
Rio Tinto el 23,7 por 100 (30).

COPOSA introduce toda la po-
tasa en el mercado segln sus pro-
pios criterios, estableciendo un
precio medio de venta calculado
sobre los precios del mercado in-
terior y de exportacion. La liqui-
dacion de ingresos a las empre-
sas productoras se realiza sobre
la referencia del precio medio li-
quido, independientemente de la
proporcién de potasa destinada al
mercado exterior o al consumo
interno. Comercializa directamen-
te todas las exportaciones, excep-
to las que se realizan a la Repu-
blica Popular China, para las que
COPOSA mantiene un contrato
con MAFUSA, la cual, desde el

puerto de Tarragona, transporta
la potasa (31).

El monopolio permite introdu-
cirse mas facilmente en el merca-
do mundial, a la vez que equilibrar
el reparto de la distribuciéon de po-
tasa en el mercado nacional en-
tre las empresas productoras. La
creacion de COPOSA se explica en
orden a cinco consideraciones:

1.2} Comercial de Potasas, S. A.
ofrece una mejor dimension inter-
nacional para participar en el Ins-
tituto Internacional de la Potasa
(32) y, sobre todo, para nego-
ciar en condiciones de fuerza con
las compaiiias productoras euro-
peas.

2.?) Permite adecuarse a la es-
tructura comercial adoptada en
otros paises. Francia e ltalia cen-
tralizan, acatando la normativa
comunitaria, la comercializacion
en una agrupacion de produc-
tores.

3.?) La central de ventas posi-
bilita la unificacion de la politica
comercial y una mejor distribu-
cion al extranjero de los envios.

4.?) La agencia de ventas es un
interlocutor eficaz con la Adminis-
tracion para regular las importa-
ciones.

5.?) Finalmente, dado que la
potasa tiene un precio autoriza-
do, la agrupacién de los produc-
tores en COPASA facilita la pre-
sién a la Junta Superior de Pre-,
cios para conseguir aumentos en
los precios interiores. Con la ac-
tual estructura del mercado, el INI
controla en realidad el 76,24 por
100 de coposA. De este modo, la
politica de precios depende en
gran medida de los resultados que
obtenga el INI en sus explota-
ciones.

Como se ha sefalado, uno de
los objetivos de COPOSA es esta-

blecer negociaciones comerciales
estables con otros productores del
exterior. Desde el fin de la segun-
da guerra mundial Espafia man-
tenia unas buenas relaciones con
los productores alemanes y fran-
ceses, pero no habia llegado a un
entendimiento formal. En 1976
COPOSA alcanza un acuerdo con
Alemania y Francia —que forma-
ban ya el lamado Club de Viena—
consolidandose las relaciones que
tenia con anterioridad. Dicho
acuerdo se extiende a Inglaterra
e Israel (33).

El Club de Viena es el apelativo
que recibe la Potash Export As-
sociation. La empresa alemana
Kalium Sal y la francesa Societé
Génerale de Potasses d'Alsace
tienen la mayor capacidad de ne-
gociacion —y de decision— den-
tro de dicha asociacion (34).

Desde 1980, la Potash Export
Association tiene como filial a la
compaiiia Kali Export — Sociedad
Comercial de Potasa Europea.
Kali Export define dos zonas co-
merciales: una primera calificada
como libre y otra, la europea, en
la que controla la comercializa-
cion. La Sociedad Comercial de
Potasa Europea mantiene acuer-
dos tacitos con la Comercial Ca-
nadiense, Canpotex, y con los
paises socialistas. La canalizacion
de tonelaje de procedencia exte-
rior se realiza a través de la agen-
cia europea (35).

COPOSA participa en Kali Ex-
port con un 20 por 100 a través
de su filial Valmosa, S. A., cons-
tituida en 1972 y domiciliada en
el Banco Liechtenstein, de Va-
duz. La actividad de Valmosa
como empresa holding reside en
la tenencia de participaciones en
agencias de venta de potasa. Asi-
mismo participa en el 95 por 100
de Adubos Potasicos, S. A., que
realiza la gestion de venta de po-
tasa en Portugal (36).
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GRAFICO 1

INDICES DE LA PRODUCCION TOTAL
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Fuente: Anuario Estadistico de Espafia y elaboracion propia.

La entrada de Espaia en la CEE
introducira, necesariamente, al-
gunas variaciones en la comercia-
lizacioén de la potasa con el resto
de los paises comunitarios. El ré-
gimen de monopolio va en con-
tra de las normas del Mercado
Cormun, derivandose de ello la im-
posibilidad de mantener la actual
estructura comercial. Solamente
podran continuar sin cambios las
relaciones con las zonas comer-
ciales no comunitarias. COPOSA
tampoco puede integrarse o fu-
sionarse con otra agencia similar
de otro pais comunitario. Las nor-
mas de la CEE no permiten que
se unan varios miembros para la
comercializacion de su produc-

cion, de forma que han tenido
que separarse Irlanda, Inglaterra,
Holanda e Italia. Todos los paises
productores de la CEE han bus-
cado soluciones que articulan los
intereses del sector con la norma-
tiva comunitaria.

En Italia y Alemania los produc-
tores se han fusionado en una
sola compaiiia productora. De
esta manera, formalmente hay
una sola empresa que comercia-
liza libremente la potasa. En Fran-
cia, con anterioridad a la consti-
tucion de la CEE, existia un solo
productor {Minas Domaniales de
Potasas de Alsacia) y una unica
compania comercial (Sociedad

Comercial de Potasas de Alsacia).
Esta actuaba en régimen de mo-
nopolio tanto en las operaciones
de venta al mercado externo
como interno, como es el caso de
COPOSA en Espafia. La solucion
encontrada por Francia, a fin de
atenerse a la normativa comuni-
taria y mantener, parcialmente, el
control del sector, es mixta, de
modo que funcionan dos merca-
dos de la potasa; uno libre, para
el area comunitaria, y otro mono-
polistico, para terceros. Asi, la
Sociedad Comercial de Potasas
de Alsacia vende en Francia y en
toda la CEE, compitiendo libre-
mente con la potasa comunitaria,
en tanto que los paises no miem-
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bros de la CEE mantienen sus re-
laciones comerciales a través de
la Sociedad Comercial de Potasas
de Alsacia (37).

La férmula conseguida por
Francia no parece aconsejable
para las empresas espafiolas, ya
que la tendencia de los precios
exteriores en lo Gltimos afios po-
dria desviar parte de la demanda
nacional hacia otras producciones
del mercado comunitario. Por el
contrario, la fusién en una sola
compafiia productora y distribui-
dora podria ser una formula va-
lida.

4. PRODUCCION

La dindmica de la produccion
de sales potéasicas se ha sistema-
tizado procediendo al analisis de
su evolucion y de los sectores
clave que inciden sobre su creci-
miento.

Construyendo una serie de pro-
duccion en unidades fisicas, ba-
sada en los datos de la Estadisti-
ca Minera, puede calcularse que
el aumento registrado desde 1960
hasta 1984 ha sido de un 4,9 por
100 anual acumulativo.

Los datos de la serie del valor
de la produccion final potasica
permiten observar como la parti-
cipacion del sector en el PIB al
coste de los factores presenta una
tendencia decreciente a largo pla-
zo, con bruscas variaciones en
periodos cortos, especialmente a
partir de 1970. La caida en dicha
participacion, entre 1964 y 1984,
ha sido del 1,7 por 100, disminu-
cion superior a la que se registra
dentro de la mineria no energé-
tica.

Las fluctuaciones que se detec-
tan en la serie de produccién no
coinciden con las oscilaciones
que padece el conjunto de la eco-

CUADRO N.° 5

TASAS DE CRECIMIENTO ANUALES DEL PIB_,
Y DEL VALOR DE LA PRODUCCION K,O (PTS. 1970)

h

Tasas de crecimiento anuales del valor

Afios de la produccion final de
K, 0
1965 29,8
1966 6,8
1967 4,6
1968 1,0
1969 — 23
1970 — 9,2
1971 — 09
1972 — 33
1973 —15,6
1974 — 52
1975 34,7
1976 10,1
1977 —-11,0
1978 11,6
1979 — 2,8
1980 21,9
1981 22,3
B 1982 —238
B 1983 —10,8
1984 8,6

Tasas de crecimiento anual
del PIB, ,

58
74
4,9

Fuente: Contabilidad Nacional de Espafia y elaboracion propia.

nomia espafiola. Salvo en la dé-
cada de los sesenta y en el afio
1982, los periodos de expansion
del sector se producen en mo-
mentos de recesion de la econo-
mia espaiiola y viceversa. En el
grafico 1 puede observarse como
en los afios 1969-74 la produccién
potasica sufre una fuerte caida,
en tanto que la economia espa-
fiola registra altas tasas de creci-
miento; por el contrario, en 1975
el sector se recupera mientras la
economia espanola inicia una fase
de estancamiento, de lo que se
deduce que los factores determi-
nantes de la evolucién del sector
potasico no son explicativos para
el resto de los fendbmenos que se
registran en la economia espa-
nola.

Con el fin de establecer los con-
dicionantes del comportamiento

del sector, se consideran tres pe-
riodos —1960-1970, 1970-1975 y
1975-1983— significativamente
diferentes, segun se desprende
de la evolucion del volumen pro-
ductivo y de la dinamica expor-
tadora.

Durante el primer periodo, la
produccion potasica alcanza la
tasa de crecimiento anual acumu-
lativa mas elevada de las registra-
das por el sector, un 7 por 100,
variacion que se eleva al 10,5 para
los afios 1962-1970. Las exporta-
ciones muestran también un com-
portamiento expansivo del orden
de un 2,4 por 100 anual acumu-
lativo para toda la década y de un
9,1 por 100 si se limita la referen-
cia temporal a 1962-1970.

Una primera interpretacion de
los datos podria apuntar hacia la
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demanda interna como variable
compensadora de la exportacion
entre 1960 y 1962. Sin embargo,
esta hipotesis —utilizada poste-
riormente en los Planes de Desa-
rrollo— no parece plausible. En
primer término, un impacto ex-
pansivo del consumo nacional ha-
bria implicado un crecimiento
sostenido en los afios siguientes,
que se hubiera reflejado en un
mayor crecimiento de la produc-
cién que de las exportaciones en-
tre 1962 y 1970. Por otro lado, la
demanda exterior aumento en los
dos primeros afios de recupera-
cion (1962-64) mas que la produc-
cion, de lo que se deduce que la
disminucion de las exportaciones
entre 1960 y 1962 se tradujo en

incrementos de los stocks.

Asimismo, calculando el coefi-
ciente de determinacion de las ex-
portaciones en la produccion para
los afios 1960-1970 se obtiene un
valor de R? de 0,839, dato que
permite confirmar que el sector
no ha registrado grandes variacio-
nes en su insercion en la econo-
mia espaiiola respecto a etapas
anteriores. Durante este periodo
las exportaciones determinan el
83 por 100 de las variaciones re-
gistradas por la produccion.

La fuerte incidencia expansiva
de las exportaciones permite au-
mentar la participacion de la pro-
duccion potasica espariola dentro
del conjunto de la produccion

mundial, especialmente durante
los afios comprendidos entre 1966
y 1970 (ver cuadro n.° 8).

A partir de 1970, y hasta 1975,
se producen alteraciones sustan-
ciales, que se muestran en el gra-
fico 2. A primera vista destacan
dos rasgos basicos, el descen-
so de las exportaciones y, en me-
nor medida, de la produccion, de-
bido al comportamiento parcial-
mente compensador del consumo
interno. La tasa de crecimiento
anual acumulativo de la produc-
cion fue en estos afios de —2,5
por 100. Esta disminucién supo-
ne una quiebra de la tendencia de
expansion sostenida que se regis-
traba desde 1962. No obstante, el

Aflos

1960 9,5
1961 —-1.1
1962 —11,3
1963 10,6
1964 12,2
1965 24,6
1966 14,8
1967 21,2
1968 71
1969 1.4
1970 —5,4
1971 -3,0
1972 55
1973 —11,2
1974 —16,2
1975 15,9
1976 16,3
1977 5.4
1978 8.8
1979 8.9
1980 —1.4
1981 10,6
1982 —4,9
1983 —5,0
1984 3,0

Tasas anuales de crecimiento de la
produccion. Tm K0

CUADRO N.° 6

TASAS DE CRECIMIENTO ANUALES ACUMULATIVAS DE LA PRODUCCION,
EXPORTACION Y CONSUMO INTERIOR DE K,0

exportacién. Tm K0

21,0
—18,6
—22,0

13,2

20,7

27,4

12,6

14,6

26,1
—20,2
—11,3
—21,6
—14,0
—15,2

Tasas anuales de crecimiento de la

o e

Tasas anuales de crecimiento del
consumo interior. Tm K,0

—23,0 (a)
74,0 (a)
13,0 {a)

7.0 (a)
—0,9 (a)
20,9 (a)
18,8 (a)
33,1 {a)
—21,8 (a)
—54,7 (a)
2.4
17,2
19,8
4.8

:
g

—_
-
-

|
&
N
o
i

Fuente: Elaboracion propia.

{a) Elaborado sobre consumo aparente. Su variacion no es significativa
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GRAFICO 2

- POTASAS: PRODUCCION, EXPORTACION,
- CONSUMO Y STOCKS, 1930-1984

(En miles de toneladas)
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1950-1984: PRODUCCION: Estadistica minera y metalirgica de Espana.
Estadistica minera de Espaiia.

EXPORTACION: Estadistica minera y metalurgica de Espada.
Estadistica del comercio exterior de Espafa.

CONSUMO REAL Y STOCKS: Documentacion productores de potasas.

avance del consumo interior, con
una variacion de 4,9 por 100, per-
mite suavizar el impacto deriva-
do de la brusca caida de las ex-
portaciones, que registran una
tasa de crecimiento de —28,5 por
100.

Los cambios en la composicion
de la demanda se explican como
consecuencia del proceso expan-

sivo del sector agrario durante
1971-1974 y de las nuevas condi-
ciones de equilibrio del mercado
mundial de sales potasicas. El in-
cremento de la renta agraria per-
mitié intensificar el consumo de
fertilizantes en momentos difici-
les para la exportacion, de tal ma-
nera que el requerimiento domés-
tico de potasa representd en el
afio 1974 el 79,5 por 100 de la

produccion. Paralelamente, las
exportaciones espaiiolas se ven
desplazadas ante la nueva ten-
dencia de los precios provocada
por la presién de la oferta cana-
diense. Asi, el sector, que siem-
pre se ha caracterizado por una
fuerte capacidad exportadora,
anota, en los afios 1970-1975, una
considerable disminucion del gra-
do de insercion y especializacion
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La recuperacion del sector ex-
CUADRO N.° 7 portador, con un crecumlento~del
22,2 por 100 anual para los afios
PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES, DEL 1975-84, parece que comienza a
1983 la demanda exterior perma-
e % Exportaciones/ % Consumao/ % Stocks/ =z o

i Pro[;uigidge Pro‘;uilc;gz Produccion necio préCtlcamente EStapcada Yy
E— SR en 1984 se registra una caida. Ello
1970 52 48 — es debido, en buena medida, ala
1971 42 58 4,0 saturacion del mercado mundial,
:g;g ;333 g?, 32 que incluso ha provocado pérdi-
1974 2 79 21 das a la Potash Corporation ca-

1975 11 69 22,0 nadiense (40).

1976 39 66 14,6
1977 46 63 3,5 El problema fundamental para
:g;g z‘_j g }3 el sector se centra en poder man-
1980 46 54 49 tener su actual cuota de merca-
1981 44 46 14,0 do. Cabe decir a este respecto
1982 57 48 8.5 que desde 1976 parece que ha
1983 61 45 2’3 mejorado la competitividad exte-
TR 8 =3 f rior. De hecho, la Administracién
Fuente: Productores de potasas y elaboracion propia. ha ayudado Ir_qurECtamente auna
- kil reestructuracion de costes, favo-
T : ot reciendo asi la exportacion de po-
en el mercado mundial (38). -
Desde 1975 hasta 1984 la pro- CUADRO N.° 8

duccion potasica ha experimen-
tado un crecimiento del 4,4 por
100 anual acumulativo. Esta ex-
pansion ha estado determinada
tanto por la exportacion como por
el consumo interno, si bien este
Gltimo comienza a decrecer a par-
tir de 1979, recuperandose par-
cialmente en el afio 1984. El es-
tancamiento de la economia
espafola, la desaceleracion de la
renta agraria y la disminucién en
el consumo de fertilizantes (39)
han provocado un descenso del re-
querimiento de potasa. Asi, mien-
tras que hasta 1979 el consumo
interior registré un crecimiento de
un 4,4 por 100 anual acumulati-
vo, a partir de dicha fecha, y has-
ta 1983, se constata una caida de
un 5,9 por 100, que se reduce a
un —0,8 por 100 para el periodo
1979-1984, como consecuencia
de la recuperacion del consumo
interior de potasa en este Ultimo
ano.

EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LAS
PRODUCCIONES DE CANADA Y ESPANA EN LA
PRODUCCION MUNDIAL DE K,0

% Participacion de fa produccién
canadiense en la
produccion mundial

% Participacién de la produccién
espanola en la
produccién mundial

Afos

1964 6.6 25
1965 10,6 26
1966 12,6 2,9
1967 15,2 33
1968 17,6 3.4
1969 20,0 3.3
1970 18,0 3.0
1971 18,8 2,6
1972 19,8 27
1973 20,1 2,2
1974 24,0 17
1975 22,2 1.9
1976 20,7 2.2
1977 23,6 23
1978 23,1 2,6
1979 259 2,4
1980 26,5 26
1981 24,9 26
1982 248 29

Fuente: Elaboracion propia.
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tasa, ya que la oferta canadiense
ha seguido aumentando durante
estos afnos y, consiguientemente,
se ha producido una caida de los
precios en términos reales.

En definitiva, la evolucion del
sector potasico es mas sensible a
las variaciones de la demanda
mundial que a las del consumo in-
terno, si bien la correlacion entre
exportaciones y produccion des-
ciende a partir de 1970. En efec-
to, el coeficiente de determina-
cién entre dicho afio y 1984 es
0,74, en tanto que entre 1960 y
1970 el valor de dicho coeficien-
te era 0,83.

5. EMPLEO Y
PRODUCTIVIDAD

La introduccion de cambios
técnicos y la reduccién de la plan-
tilla laboral han mejorado la es-
tructura productiva, especialmen-
te a partir de 1975. La mecani-
zacion integral de las minas es
uno de los factores que ha per-
mitido aumentar la cuota de mer-
cado exterior a pesar del encare-
cimiento de los costes laborales
(41}).

Las transformaciones técnicas
de la produccion se pueden de-
tectar a partir de la progresiva
reestructuracion del empleo. Entre
1966 y 1984 el personal dedicado
a tareas de explotacion y trans-
formacion ha registrado una dis-
minucién de un 45 por 100, en
tanto que el personal técnico y
administrativo crece un 0,69y, en
conjunto, la poblacién ocupada
disminuye un 37 por 100 (ver gra-
fico 3).

Asimismo, los aumentos de
potencia instalada y su evolucion
respecto al empleo minero permi-
ten constatar la introduccion de

GRAFICO 3

CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA

DEL EMPLEO

1966

. Obreros interior

Fuente: Elaboracion propia.

Directivos, técnicos
y administrativos

1974 1984

Ij Obreros exterior

innovaciones tecnologicas. De la
lectura del cuadro n.° 9 se des-
prende que, para el periodo ob-
servado, los cambios técnicos se
realizan entre 1966 y 1974, afios
en los que es introducida la me-
canizacion integral en Suriay Llo-
bregat. Estas mejoras comienzan
a ofrecer resultados favorables a
partir de 1975 y hasta 1981.

Los avances en la productivi-
dad han sido la consecuencia in-
mediata de la sustitucion de téc-
nicas atrasadas por métodos de
produccién modernos. Entre 1974
y 1981 se registra una tasa de cre-
cimiento anual acumulativo de un
11,4 por 100 (ver cuadro n.® 10),
si bien esta variacion seria sensi-
blemente superior si no se inclu-
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CUADRO N.° 9
EVOLUCION DE LA POTENCIA INSTALADA

Afios

instalada (C.V.)
1964 —0,1
1965 0,4
1966 12,2
1967 18,2
1968 95
1969 16,2
1970 a53
1971 20
1972 46
1973 23,0
1974 58
1975 3.1
1976 5,7
1977 5,8
1978 2.5
1979 —29
1980 2.7
1981 - 18
1982 3,7
1983 —14,7
1984 —75

Tasas de crecimiento de potencia

Relacién potencia (C.V.}/
Empleo minero (*)
11,0
10,6
1,2
13,4
15,4
18,6
26,1
26,2
21,5
31,9
38,9
40,0
43,0
46,7
49,0
49,0
54,0
54,0
58,0
60,9
55,3

{*} Se ha calculado excluyendo al personal directivo, técnico y administrativo

Fuente: Elaboracion propia.

R——

yera Potasas de Navarra. En este
sentido, en el grafico 4 puede ob-
servarse la diferente evolucion de
las productividades de la cuenca
catalana y la navarra. El cierre de
esta Ultima ha permitido alcanzar,
para el conjunto del sector, ma-
yores niveles de productividad. En
1984 se registra un importante
aumento de la productividad, de-
bido fundamentalmente a la dis-
minucion del trabajo empleadoy,
en menor medida, a la incorpo-
racion de nuevas tecnologias.

Sin embargo, a pesar del pro-
greso tecnoldgico incorporado, el
efecto ahorrador de empleo es
menor que en el conjunto de lain-
dustria espaiiola. Aunque ésta es
una caracteristica comun en la
mineria, el sector potasico tiene
niveles de empleo de mano de
obra por unidad de valor produ-

cido mas elevados que otros sec-
tores extractivos (42). Entre 1966-
1970 y 1970-1975 las variaciones
del coeficiente directo de trabajo
fueron de —1,3 por 100y —0,81
por 100 (43), tasas realmente muy
reducidas y que indican que hasta
1975 es un sector claramente con-
tractivo (44). A partir de esa fe-
cha, y hasta 1981, la variacion del
coeficiente es de —9,4 por 100
anual acumulativo, resultado que
permite apreciar una sustancial
reduccion de trabajo en relacion
con los periodos anteriores, como
consecuencia del cambio técnico
introducido. No obstante, esta
tendencia se quebro en 1982 y
1983. En ambos afios el coeficien-
te directo de trabajo aumenta, lo
que implica una tasa de variacion
positiva de 17,3 por 100 (45). De
lo que se deduce que el impulso
derivado de la introduccion de

avances técnicos comenzo a ago-
tarse en 1982 (46} y, por tanto, los
registrados en la competitividad
exterior en los Gltimos afos de la
anterior década han empezado a
mostrar un comportamiento con-
tractivo. La disminucion del coe-
ficiente directo de empleo en 1984
puede ser un indice positivo de
mejora de la competitividad del
sector. Sin embargo, es preciso
contar con una informacién tem-
poral mas amplia para saber si se
estan produciendo transformacio-
nes significativas.

6. PRECIOS

En Espana el precio del cloru-
ro potasico estéd sometido al ré-
gimen de precios autorizados. La
normativa establece la regulacion
y el control de precios — Real De-
creto 1977 — cuando éstos inci-
den de forma particularmente im-
portante en el indice del coste de
la vida o se forman en condicio-
nes monopolisticas, aspectos am-
bos que efectan a la potasa (47).

Esta politica favorecié un cre-
cimiento sostenido de los precios
entre 1960 y 1970 (ver cuadro nu-
mero 11); de este modo, las va-
riaciones anuales, aun presentan-
do tensiones en algunos anos, no
registran fuertes alteraciones. A
partir de esta fecha, el perfil de la
evolucion de los precios se carac-
teriza por los bruscos cambios y
fuertes desequilibrios; los afios
1974-1975 tuvieron crecimientos
muy elevados seguidos de una
desaceleracion de mas de treinta
y cinco puntos, para volver a cre-
cer en 1980 y 1981 a un ritmo sin
precedentes en el sector.

La serie de precios medios liqui-
dos oculta, sin embargo, el com-
portamiento diferente, e incluso
divergente, de los precios interio-
res y de exportacion, tanto en su
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cios medios liquidos refleja el im-
o pulso de los precios interiores,
CUEREO h-=(p frente a la desaceleracion de los
EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD precios mundiales hasta 1982, de
L e T T R e e e e - D suerte que el sector vio compen-
Afios Prot;g;::v‘idrad ﬁ:}edia Tasas]c;e variaciop _anua.'es Sada |a tendencia deﬂactora del
e 1 Tppdicnsyd mercado mundial con el creci-
1965 77.1 _ miento inflacionario del mercado
1966 82,2 7.9 interior (ver grafico 5). Asi, el sec-
1967 102,1 22,0 tor potasico, que tuvo que sopor-
:%g 1?2'? g'g tar anos atras unos ‘preclios de
1970 110,5 38 venta en el mercado interior por
1971 105,9 —40 debajo incluso de sus costes, pu-
1972 12,4 6,0 diendo compensar las pérdidas
}g;i 1829'(2 - : : g con las exportaciones, ha visto in-
1978 104 4 165 vertida la relacion. La presion de
1976 120,1 151 la oferta canadiense ha creado
1977 129,4 77 unas nuevas condiciones en el
1978 143,6 10,0 mercado mundial que incluso
}ggg }gé'g ’g'g puec!en acentuarse en el caso de
1981 190.0 143 continuar con la politica de pre-
1982 187,0 =15 cios de eliminacion, frente a la tra-
1983 183,5 —1,8 dicional estrategia basada en pre-
1984 216,6 18,0 - | cios de exclusion (48).
{(*} Céleulo realizado sobre Tm. K,O/empleo. De la lectura del cuadro n.® 13
Fuente: Elaboracion propia. .
Y se desprende que las recientes
presiones alcistas de los precios
internos de las sales potéasicas se

evolucién media como en su perfil
durante el periodo recogido. En-
tre 1972 y 1985 el crecimiento
anual acumulativo de los precios
de exportacién de la tonelada de
K.O, en valores constantes (ver
cuadro n.? 12), fue de 0,82 por
100, en tanto que los precios in-
teriores de potasa crecieron en
términos reales un 1,8 por 100. En
valores corrientes, la variacion
anual fue de 16,2 y 17,3 por 100
respectivamente.

El mayor dinamismo de los pre-
cios interiores es un factor nue-
vo que quiebra la anterior tenden-
cia, caracterizada por la modera-
cion que légicamente correspon-
de a una serie de precios autori-
zados. La actual evolucion se
aparta del objetivo pretendido por
la normativa que los regula.

El fuerte crecimiento de los pre-

i Bl e i e i

CUADRO N.° 11

-

EVOLUCION DE LOS PRECIOS MEDIOS LIQUIDOS ,}
PTS./Tm. K,0 (¥} (pesetas corrientes)
[ ——————- e e D]
Afos Precios v:isa‘i‘fgi Anos Precios V;??:cg?:
1961-62 2.441,9 1973 3.569,4 7,40
1962-63 2.670,6 9,30 1974 48220 35,00
1963-64 2.682,4 0,44 1975 6.489,1 U5 B
Mayo-Diciembre 1976 6.476,5 —0,19 =
1964 2.849,6 6,20 1977 7.231,6 11,60
1965 3.018,5 592 1978 8.349,8 15,30 ©
1966 3.052,1 4,60 1979 9.080,2 8,84
1967 2.912,6 0,04 1980 12.735,5 40,40
1968 2.899,2 —0,63 1981 15.493,8 21,50 @
1969 2.865,6 —0,01 1982 15.406,7 —0,62 i
1970 2.991,4 0,04 1983 17.2954 12,26
1971 3.202.3 7,00 1984 20.261,0 17,15
1972 3.320,5 3,60 1985 22.136,0 9,25 g
4

{(*) Precio medio de exportacion y del mercado interior.
Fuente: Productores de potasa y elaboracion propia.

el
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GRAFICO 4

Tm KEO/ Empleo

EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD
EN LAS EMPRESAS DEL SECTOR
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Fuente: Elaboracién propia.

sitan por encima del aumento
que registran los precios indus-
triales mineros y agrarios. Espe-
cialmente significativa es la evo-
lucién de los precios interiores de
K,O y de los precios agrarios,
gue registran, para 1974-84, un
crecimiento anual acumulativo de
16 y 12 por 100 respectivamente.

El menor crecimiento de los pre-
cios agrarios indica que el sector
ha absorbido el encarecimiento
de los fertilizantes.

La nueva situacion a que el pro-
ceso descrito conduce plantea dos
serios problemas. Por un lado, la
Administracion, a través de la po-

litica de precios autorizados, ha
compensado la caida de los pre-
cios de exportacion, e indirecta-
mente ha favorecido la competi-
tividad exterior de la produccion
potasica espafola, con los con-
siguientes resultados positivos
para los productos nacionales.
Sin embargo, no parece adecua-
do desvirtuar la funcién del pre-
cio autorizado ni tampoco trasla-
dar el coste al sector agrario. Por
otro lado, la actual estrategia de-
bera forzosamente alterarse con
la entrada de Espaiia en la CEE.
En ese sentido, pasar a un régi-
men de precios comunicados, o
incluso de precios libres, parece
mas indicado (49), lo que no im-
pide que la Administracion articu-
le otras medidas adecuadas para
fomentar la rentabilidad del sec-
tor (50).

7. DEMANDA

7.1. Demanda interior

Los datos referentes a la sec-
torializacion de los suministros de
cloruro potasico aparecidos en la
Estadistica Minera de Espafia des-
de el afio 1980 muestran que la
casi totalidad del consumo inte-
rior procede de las empresas pro-
ductoras de fertilizantes (61). La
demanda de potasa espafiola tie-
ne una estructura oligopolistica,
con una fuerte concentracion en
dos empresas, ERT y Cros, que
representan, aproximadamente,
el 74,2 por 100 del consumo de
cloruro potésico, si bien, en la
medida en que ERT es productora
y se abastece a través del auto-
consumo, el cliente mas impor-
tante del mercado es Cros, que
fija el 23,7 por 100 de la demanda
interna. El resto de las compaiiias
—Nicas, Energia e Industrias Ara-
gonesas, |nabono, Enfersa, Mirat
e Induca— participan, conjunta-
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CUADRO N.° 12

EVOLUCION DE LOS PRECIOS FOR MINA (*)
T e A T S e T T

te, consiguiéndose una variacion
anual acumulativa del 2,7 por 100.
Entre 1970 y 1973 se detecta un
fuerte impulso que permite alcan-
zar una tasa de crecimiento de un

fipsice do Bppcigs . i 13,8 por 100, aumento gue es se-
Afios exportacion. interiores. Tasa de variacion Tasa de variacion z

Tm./K,0 Tm./%o de (1) de (2) guido de una fuerte desacelera-
s Y Uy galgs) : cion en 1974 y 1975, con una cai-
1972 2596 2485 da de un 7 por 100. Este retro-
1973 2.555 2.432 —1,50 —2,10 ceso se compensa a partir de
1974 2.851 3.297 11,50 35,00 1976, aiio en que comienzan a re-
}g;g g-ggﬁ g-ggg _%ﬁ'gg 78-31;' gistrarse tasas de variacion posi-
1977 5348 2.981 13,00 0.16 tivas, consiguiéndose un proce-
1978 2.235 3.341 480 12,00 so expansivo hasta 1979, esti-
1979 2.147 3.254 —3,90 —0,02 mado en un 4,3 por 100 anual. A
:gg? ;g%‘ gigg _73’33 g'gg partir de esta tltima fecha, y has-
1982 2628 3461 —19.00 _094 ta 1984, el consumo mtenor_ge
1983 2 641 3.324 0,51 —3.,96 potasa registra una contrapm n
1984 2.819 3.227 6,72 —2,90 de —0,81 por 100 anual, siendo
1985 2.889 3.134 2,48 —2,89 especialmente intensa la disminu-

1972-85 = - 0,82 1,80

{*) Precios liquidos para el productor.
Fuente: Productores de potasa y elaboracién propia.

mente, en un 25,7 por 100 del
consumo nacional.

Desde 1980 ha aumentado el
peso en términos relativos de las
necesidades de este tercer grupo,
fundamentalmente debido al in-
cremento de los requerimientos
de Enfersa y Mirat y al descenso
de Cros y ERT, si bien en conjun-
to los suministros han disminui-
do en 1983 un 18,67 por 100 res-

pecto a 1980. La contraccion de Ahoe s ormectn N ymisond de precios
la pl’OdUCCi()l’l de fertilizantes qui— de potasa de potasa industriales agrarios
micos ha proyocado IaI caida del 1974 5 - 100,0 o
consumo nac]onal dec oruro po- 1975 147 117 108.8 116
tasico, especialmente a partir de 1976 131 124 123,6 108
1981, después de un periodo en 1977 141 154 149,0 164
el que se habia conseguido me- :g;g 1_@,‘3 %gz Eﬁ'g Ig‘;
jorar el requg(lmlento interno de 1980 290 273 2325 196
abonos potasicos. 1981 361 334 268,9 212
1982 331 377 302,9 247
El aumento de la demanda do- :gﬁ izg 22: %g.g g?é
méstica de potasa se produce a 1985 497 466 416.9

partir de 1970, ya que hasta la fe-
cha la incidencia del consumo
interior ha sido secundaria en re-
lacion a las exportaciones. La se-

rie histérica de demanda interna
muestra, desde 1970 hasta 1984,
un comportamiento fluctuante,
aunque tendencialmente crecien-

cion en 1983, afo en el que el vo-
lumen de demanda se situo al ni-
vel de 1971. La crisis de la
industria del sector de fertilizan-
tes, debido en parte a los proble-
mas pluviométricos (52}, al incre-
mento de los precios y a la obso-
lescencia e inadecuada localiza-
cion de las plantas transformado-
ras, ha deteriorado las expectati-

CUADRO N.° 13

INDICE DE PRECIOS

(pesetas corrientes). 1974 base 100(*)
T — T R

Indices Indices Indices

Indices

(*} Los precios de K,O estén calculados for mina
Fuente: INE y elaboracion propia.
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GRAFICO b

EVOLUCION DE LOS PRECIOS
DE EXPORTACION E INTERIOR DE K,0

(En pesetas corrientes por tonelada)
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Fuente: Informacién facilitada por los productores de potasa.

vas a corto plazo del cloruro po-
tasico en el mercado interior. Asi,
la gradual disminucion de produc-
cién de complejos y de sulfato ha
determinado la alteracion de los
resultados esperados —ver cua-
dro n.° 15— por el Plan Nacional
de Abastecimiento de Materias
Primas Minerales no Energéticas,
en el que se calculaba la deman-
da interna de potasa un 8 por 100
por encima de la realmente regis-
trada (563).

El tradicional bajo nivel de la
demanda de fertilizantes en gene-
ral, y concretamente potasicos,

parecia asegurar en la anterior dé-
cada una tendencia creciente y
sostenida en la utilizacion de clo-
ruro potasico por hectarea culti-
vada. Sin embargo, y a pesar de
las diferencias que todavia se
mantienen con los paises de la
Comunidad Econémica Europea,
el consumo registra una disminu-
cion continuada, como se puede
observar en el cuadro n.® 16. No
obstante, debe considerarse que
una mejora de las condiciones de
irrigacion y de la productividad
agraria —inferior a la media euro-
pea— impulsaran, indefectiblemen-
te, el consumo nacional de potasa.

7.2. Demanda exterior

La evolucion de las exportacio-
nes espafiolas de potasa registra
importantes oscilaciones, tanto
en lo que hace referencia a su
participacion en el mercado mun-
dial como en relacion a las areas
de destino del producto. Desde
1960 hasta 1984 cabe distinguir
cuatro fases diferenciadas en fun-
cion de los cambios en la compo-
sicion de la demanda exterior (ver
cuadro n.° 18).

En un primer periodo, entre
1960 y 1966, la distribucion de po-
tasa se concentraba en Europa y
Estados Unidos, llegando a supo-
ner este mercado el 86 por 100 de
las ventas al exterior. En Europa
los clientes mas importantes eran
Noruega e Inglaterra, apreciando-
se una tendencia creciente y sos-
tenida en la demanda noruega
frente a una contraccion progre-
siva, en términos relativos, de los
requerimientos britanicos. Los su-
ministros realizados a otras zonas
fueron ocasionales, tal es el caso
de Japon, o tenian escasa rele-
vancia, como ocurre con Chile.
La tasa de variacion anual acumu-
lativa de la demanda exterior
—3,6 por 100— aprecia el impul-
SO que supone para las exporta-
ciones potasicas espafolas el
aumento del consumo de fertili-
zantes en Estados Unidos y, es-
pecialmente, en Europa. A partir
de 1966 se detecta una notable
mejora en el esfuerzo exportador,
consiguiendo un proceso de es-
pecializacion neta, esto es, de in-
sercion en el mercado mundial,
que se frena en 1969. El aumen-
to de la cuota de mercado exte-
rior es la consecuencia de una
nueva estrategia exportadora que
va a permitir ampliar los sumi-
nistros a nuevos clientes euro-
peos (Polonia y Suecia}, ame-
ricanos (Colombia) y africanos
{Sudafrica). Estos mercados van
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a tener comportamientos dispa-
res: asi, mientras la penetracion
en Sudamérica se caracterizo por
su progresiva expansion, pasan-
do a ser un mercado relativamen-
te estable, los requerimientos rea-
lizados por Polonia y Suecia, si
bien provocaron un impacto muy
fuerte, desestructurando la com-
posicion relativa de la demanda,
fueron transitorios, desaparecien-
do en seguida del mercado exte-
rior espariol. Finalmente, los re-
querimientos procedentes de
Sudafrica son muy inestables y
forman un mercado ocasional. El
aspecto mas significativo de es-
tos afios es la blsgueda de nue-
vas areas comerciales, iniciando-
se con ello un proceso de diver-
sificacion geografica de los sumi-
nistros exteriores. Entre 1970 y
1976 —tercera etapa— el dina-
mismo exportador se contrae (ver
cuadro n.° 6) padeciéndose una
quiebra en la anterior tendencia
de crecimiento. Los mercados de
exportacion se repliegan, ala vez
gue se detecta un retorno hacia
una mayor concentracion de la
distribucién geografica del comer-
cio exterior. A pesar de la dismi-
nucién —en términos absolutos—
de los requerimientos de potasa
por parte de los paises europeos
occidentales, éstos aumentan su
participacion relativa debido, fun-
damentalmente, a la pérdida de
los mercados polaco —temporal-
mente — y americano, ya que, en
el caso de este Gltimo, la produc-
cion potéasica canadiense despla-
26 a la espanola. Como ya se ha
sefalado (54) esta pérdida de
competitividad en los mercados
de exportacion conllevd una de-
sespecializacion relativa y una dis-
minucion de la participacion de la
produccion potasica espanola en
la produccion mundial (ver cua-
dro 8).

Finalmente, a partir de 1976 y
hasta 1983, se registra un aumen-

to de la cuota de participacion en
los distintos mercados, con un
crecimiento anual acumulativo de
la exportacién de potasas de un
9,7 por 100. A partir de 1984 se
produce una cierta caida de dicha
demanda, registrandose un cre-
cimiento anual acumulativo entre
1967 y 1983 de un 5 por 100. La
penetracion mas importante apa-
rece en el area de paises sudame-
ricanos, donde el incremento de

la cuota de exportaciones entre
1976 vy 1983 es del 26,57 por 100.
En 1984 dicha penetracion se mo-
dera sustancialmente. Asimismo,
a partir de 1976 se inician sumi-
nistros a varos paises africanos,
de los que Costa de Marfil pare-
ce ser un mercado bastante es-
table. La apertura de nuevas vias
de comercializacion exterior de
potasa espafnola se complemen-
ta con la incorporacion, desde

CUADRO N.° 14

SUMINISTROS DE CLORURO POTASICO EN EL
MERCADO ESPANOL (Tm. contenido K,O}
T ——— i N S Vs T T

Empresas 1980 1983

—S.A. CROS

Badalona ... ... ... ... ... ..ol 10.683 4.657

1] 1o - R S 4,157 4.667

; Tarragon@ ... ... cov cee s e e e s 8.166 5.673

Sabifidnigo ... ... ... oo 1.693 1.799

Valencia ... ... coo oo oo e e e 5.412 h:119

Sevilla ... oo oo v e e 26.430 15.192

Malaga ... ... ... ... 4.674 -

La COMURA vvv vve ves eer car e aee vee o 4.877 3.420

Santander ... ... coo v een e e e s 8.026 7.634

Madrid ... ... oo cen s e e e s 5.676 3.280

MErida ... .. vee oee vt et e e e el 7.404 4,920

Oviedo . 384 240

Zaragoza 7.580 3.399
TOTAL S. A, CROS 95.162 60.000
—NICAS

Valladolid . 16.932 14.276
—ENERGIAE INDUSTRIAS ARAGONESAS

Sabifianigo .. PO 11.034 13.97
—INABONOS

Pamplona ... ... ... ... oo ces e ool e 8.737 8.633
—ENFERSA

BOSUP ... iiimerame aae wes ame iim i Gen sne 7.955 11.631
—S.A, MIRAT

Salamanca ... ... ... oo cee een ee ene e 6.904 9.685
—INDUCA

Valencia ... ... ... cooce cee e e e 5.664 637

Bilbao ... ... i et e e s e e s 5.519 6.226
—E.R.T.

Cartagena ... ... ... ... coi e cen ean e 66.164 60.154

Sevilla ... oo e e 13.047 8.394

LUuchana civomii. v o i @5 e 4.192 2731

LaFelguera ... ... ... ... ... ... ool Ll 8.140 11.958

MOMGBL oo viwmonne wen voe ceesis v o 9.316 4.288

CaStellBn: coms. . s, ot & 23.411 17.878

Huelva ... ... oo s oo e e et e e 29.055 22.473

Fuente: Productores de potasa y elaboracion propia.
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— Fabricacion de complejos ... ... ...
— Fabricacion de sulfatos ... ... ... ...
—Abonodirecto ... ... cev cen cvn en e
—Usos industriales ... ... ... ... ... ...

TOTAL oo con e s e e e

CUADRO N.° 15

DESTINO DE LA POTASA (Tm. K,0)
e . e e e )

1980 1981 1982 1983
2414 2218 218,02 186,0
78,6 74,3 77,20 64,8
18,4 20,3 24,30 25,7
18,6 17,5 16,70 17.1
357,0 3339 33640 2936

Fuente: Productores de potasa.

1981, de los mercados de China
y Singapur. Esta estrategia expor-
tadora conduce a una nueva com-
posicion de la demanda exterior,
en la que disminuye la participa-
cion relativa de los paises euro-
peos frente al aumento de otras
zonas que habian estado tradicio-
nalmente fuera de los circuitos de
comercializacion de la potasa. En
definitiva, se aprecia a lo largo de
los aflos observados un notable
proceso de diversificacion no muy
distante del que registra el con-
junto de la exportacion espaifo-
la. Posiblemente el comporta-
miento mas distante aparece en
el area sudamericana, ya que
mientras aumenta considerable-
mente su participacion dentro de
la distribucion geografica de ex-
portaciones potasicas, en cambio
disminuye en el conjunto de las
exportaciones espafiolas (55).

No obstante, a pesar de la in-
corporacion de la potasa espaniola
a nuevos mercados, la evolucion
desde 1970 de la serie de exporta-
cion en valores monetarios cons-
tantes es escasamente creciente,
presentando profundos desequi-
librios, especialmente entre 1970
y 1978. En dichos afios se regis-
tran tasas de variacion negativas
gue contrastan, excepto en 1975,
con las que pueden apreciarse en
el conjunto de las exportaciones
espafiolas (ver cuadro n.° 19). De

este modo, la tasa de crecimien-
to anual acumulativo de los re-
querimientos exteriores de sales
potasicas desde 1970 a 1984 es
1,3 por 100, frente al 7,9 que al-

canza el total de la demanda ex-
terior de bienes y servicios nacio-
nales. A su vez, la participacion
de los ingresos de exportacion de
sales potasicas en el total de in-
gresos del sector exterior anota,
en el periodo 1970-1984, una dis-
minucion de un 7 por 100 anual
acumulativo. En cambio, en rela-
cion con el subsector de minera-
les no energéticos y no metalicos
las exportaciones potasicas se
han mostrado mucho mas dina-
micas (56).

8. PREVISIONES

A fin de conocer la posible evo-
lucién de la serie de produccién,

CUADRO N.° 16

CONSUMO DOMESTICO DE CLORURO POTASICO
(KG. CONTENIDO K,0) POR Ha. CULTIVADA
i

1970 1971 1972 1974 1975 1976
12,10 13,70 16,6 14,6 15,08 15,6 17,08
1977 1978 1979 1981 1982 1983
17,27 17,49 18,2 17,3 16,20 16,3 14,30

Fuente: INE, Anuario Estadistico de Esparia, y elaboracion propia.

CUADRO N.° 17

CONSUMO DE CLORURO POTASICO POR Ha. CULTIVADA
DATOS DE 1982
e s e F R ]

Europa ... ... ... .o L A
ltalia ... ... ... ... oo oes el . 19
Bélgica ... ... <. v oo ... ... 89
Dinamarca ... ... ... ... ... ... 47
Alemania ... ... ... ... ... ... 87
GIeCia i cov con i a0 B

Francia ... ... ... ... ... ... ... B4
Irlanda ... ... ... ... ... ... ... 31
Luxemburgo ... ... ... ... ... 55
Paises Bajos ... ... ... ... ... B3
Reino Unido ... ... ... ... ... 25
Espafia ... ... ... ... ... ... ... 16

Fuente: Statistiques de Base de la communauté. Eurostat. Edicion 1984. Pags. 262-263.
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CUADRO N.° 18
DISTRIBUCION DE LAS EXPORTACIONES DE CLORURO POTASICO (%)

1960 1961 1962 1963 _ 1964 1965 1966 1967 1968 _ 1969 1970 1971 1972

A) EUROPA
Alemania ..
Dlnamarca
Bélgma—Luxemburgo
Francia .. -
Holanda
Grocia ... oo B «oamon ans wee wos 2 553 539
INGIAEITA o, oo cvinan awiibin vas
[1ETR/SE] R —
Italia ..

Portugal v sl

B} OTROS PAISES EUHOPEOS
Noruega .. — : 24,4 26,1
Suecia .. ke

C) COMECON
Polonia . . "

D) PAISES AMERICANOS
Brasil .

Colombta
Blille . uenummnemmmsa. e e 1.3 5,8
México . O
U.S.A. P s e - 186 13,7

E) PAISES AFRICANOS
Costa de Marfil .

Camerdn ..
u. Sudafncana

F) OTROS TERRITORIOS (1) . . 0,5

TODD EL MUNDO ... ... oo coeven e § ,0 100,0 100,0
1975 1976

A) EURCPA
Alemania ..
Dlnamarca 7 e
Belgnca-Luxen-uburgo -
Francia . =
Holanda
GrBCIT 1ov oo tun umsivesomis agmiise s
Inglatesra. oo imp. amscs - B cnmen
IHanda .ov ccoiec. wos musgors: Songien was
Italia .
Portugal
B) OTROS F’AISES EUFIOPEOS
Noruega .. i
Suecia .
@) COMECON
Polonia . i e -
D) PAISES AMEHICANOS
Brasil . - 13,00
COIOMIIA wv e oo oo ooe eoe one eee oo 6,00
1"
Meéxico . ey g e
U.S.A. e L e 12,00
E) PAISES AFHICAI\IOS
Costa de Marfil . 0,90
CaAMEBITUN o\ vvr vee e eee e e aes e 0,90
u. Sudafricana .. . - U 57 3,20 2,3

F) OTROS TEHHITOHIOS (1) 500 90 £ 45 10,00 ; 7.8 10.4 16,0
TODO EL MUNDO ... ... ... ... ... ... 100,00 100,0 0 100,0 100,00 100,0 100,0 100,0 100,0

_..
N
—tn
[=t=]
W NN oo

Nw

1

s
88 88

o

_.
S ™
F
N

o

[3;]

g
8

NOTAS
11) Mercados ocasionales de los diferentes continentes. {5) Japén participa con el 13,6 por 100 y Marruecos con el 14,3 por 100.
{2) Japdn participa con el 8 por 100. {6} Senegal participa con un 6,1 por 100.
{3) Participacion exclusiva de Japén. {7} China y Singapur participan con un 8 por 100.
{4) Cuba participa con el 4,8 por 100. {8) China y Singapur participan con un 10 por 100.

. Fuente: Estadistica del Comercio Exterior de Espafia y elaboracién propia.




se ha utilizado un modelo ARIMA
univariante para modelizar el com-
portamiento de dicha serie en el
periodo muestral comprendido en-
tre 1941 y 1984. Con origen 1985
se han realizado siete prediccio-
nes que corresponden al periodo
1986-1992, obteniéndose los re-
sultados que se recogen en el cua-
dro namero 20 (57).

Estas predicciones son inferio-
res a las realizadas por COPOSA y
la FAO, que fijan el volumen de
produccion en 1989 en 837 y 896
miles de toneladas de K,O res-
pectivamente {58). En dichas pre-
visiones la demanda exterior per-
manece practicamente estanca-
da, en tanto que el consumo in-
terno registraria un crecimiento
anual acumulativo superior al 6
por 100.

Los datos obtenidos en la pre-
diccion realizada en este estudio
ponen de manifiesto el modera-
do crecimiento de la produccién
potéasica —3,025 por 100 anual
acumulativo entre 1985 y 1990 —
y consiguientemente del consu-
mo interior y de las exportaciones.

Ademés, debe considerarse que
la entrada de Espafia en la CEE
impone unas nuevas condiciones
en el mercado que acentuaran la
tendencia de las predicciones an-
teriores, méxime si se considera
que la CEE es exportadora de sa-
les potasicas y que padece un
efecto deflacionista sobre los pre-
cios provocado por la oferta ca-
nadiense (59).

9. CONCLUSIONES

Como compendio del analisis
realizado, cabe sefialar las siguien-
tes conclusiones.

1.2 Hasta 1970 se constata una
escasa relevancia en el consumo
interior de sales potasicas, que

GRAFICO 6

INDICES DE LAS EXPORTACIONES

TOTALES Y POTASICAS

~ (Base 1970, pesetas 1970)

300
2506
I EXPORTACIONES
& TOTALES
200—
'.._
180 —
|
&
100 frmmm—
P EXPORTACIONES
i POTASICAS
01970 |T1 |72 ITS 'M }?5 176 ]77 I?B l79 ]80 |81 |82 183

Fuente: Estadistica del comercio exterior de Espafia y elaboracién propia,

explica la alta correlacion entre
exportaciones y produccion. La
demanda exterior ha determina-
do el 80 por 100 de las variacio-
nes de la produccion entre 1940
y 1970, disminuyendo a un 74 por
100 a partir de 1970.

El impacto de la produccién po-
tasica de Canada ha provocado
una presion deflacionista en los
precios mundiales de potasa, re-
percutiendo negativamente sobre

las exportaciones espariolas, que
registran entre 1970 y 1975 una
disminucién anual acumulativa de
un 28,5 por 100, de suerte que
esta brusca contraccion ha esta-
do parcialmente compensada por
la evolucién del consumo interior
durante dichos anos. La disminu-
cion del esfuerzo exportador com-
portd un proceso de desespecia-
lizacion relativa y una pérdida de
grados de insercién en la econo-
mia mundial.
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CUADRO N.° 19
TASAS DE CRECIMIENTO DEL TOTAL DE LAS

EXPORTACIONES ESPANOLAS Y DE LAS ;

EXPORTACIONES POTASICAS
{Pesetas de 1970)

“

Afios

1970 17.4
1971 13:1
1972 12,2
1973 9,0
1974 0.8
1975 — 1,5
1976 10,0
1977 85
1978 10,7
1979 6,4
1980 0,6
1981 6,8
1982 7.8
1983 8,3
1984 21,6

Exportaciones totales %

Exportaciones pordsicas %

—16,0

Fuente; Contabilidad Nacional, Estadistica def Comercio Exterior de Espaiia y elaboracion propia

A partir de 1970 la mejora de la
competitividad exterior permite la
recuperacion de las exportacio-
nes. La mecanizacion integral y la
reduccion de la plantilla laboral,
asi como la politica de precios en
el mercado interno, introducen
mejoras significativas en la estruc-
tura de costes y, consiguiente-
mente, en la competencia exte-
rior. No obstante, la tendencia
expansiva de las exportaciones no
parece que se pueda mantener.
En 1984 la demanda exterior de
sales potasicas disminuyo, y en
las predicciones realizadas hasta
1990 no se obtienen tasas de cre-
cimiento significativas. El estan-
camiento de las exportaciones in-
troduce un cambio importante en
la composicion de la demanda de
sales potasicas; en este sentido,
se prevé que el consumo interno
tenga una evolucion creciente y
aumente su participacion en la
produccion, frente a la disminu-
cion, en términos relativos, de la

demanda exterior. Sin embargo,
la desaceleracion de la renta agra-
ria y la disminucién del consumo
de fertilizantes pueden alterar las
previsiones respecto a la evolu-
cion de la demanda interior de po-
tasa y, en consecuencia, de la
produccion.

2.7 Las variaciones del coefi-
ciente directo de trabajo ponen de
manifiesto que la innovacién tec-

nolégica en el sector de las sales
potasicas ha tenido un efecto
ahorrador de empleo menor que
en el conjunto de la industria es-
pafiola, de lo que se deduce que
el sector, en términos compara-
tivos, es tendencialmente con-
tractivo. Los cambios en la es-
tructura de costos y en la produc-
tividad promovidos por el progre-
so técnico son insuficientes. Des-
de 1982 el impulso derivado de la
utilizacion de nuevas tecnologias
se ha frenado, debido fundamen-
talmente a la disminuciéon de la
productividad en Potasas de Na-
varra, por lo que su cierre defini-
tivo mejoraria la competitividad
del sector. La creacion de Pota-
sas de Subiza deteriora las pers-
pectivas del sector.

3.7 Laevolucion de los precios
de la potasa en el mercado mun-
dial acentua la importancia del
punto anterior. Tradicionalmente,
los precios de exportacion del clo-
ruro potéasico se situaban por en-
cima de los precios autorizados
para el mercado interior, siendo
éstos frecuentemente inferiores a
los costes de produccion, por lo
que las ventas‘al exterior deter-
minaban los excedentes empresa-
riales del sector. Desde 1975 el
perfil de las series de precios in-
teriores y de exportacion mues-
tra una evolucion inversa, de modo
que la tasa de crecimiento anual

CUADRO N.° 20
PREDICCIONES. SERIE DE PRODUCCION

Afios

1985
1986
1987
1988
1989
1990

Valor

Tm. K,0

697 x 10°

673 x 103

737 x 107 o A
758 x 10° .
Bex q@ v o
809 x 10° =




#

acumulativo de los precios inte-
riores es superior a la de los pre-
cios de exportacion. Asimismo,
los precios interiores de potasa re-
gistran mayores tensiones infla-
cionistas que los precios indus-
triales y agrarios, de lo que es
posible deducir que la funcion de
los precios autorizados se ha des-
virtuado y, en consecuencia, pa-
rece aconsejable su sustitucion
por precios libres, lo cual no ex-
cluye que la Administracion recu-
rra a otras medidas de apoyo al
sector, tal y como se prevé en
los articulos 92 y 94 del Tratado
de la CEE. En este sentido, es po-
sible la aplicacion de ayudas es-
tatales, si bien deben someterse
a un sistema de control a fin de
suprimir las ayudas que falseen
las condiciones de competencia
y perjudiquen los intercambios
entre estados miembros.

En la actual situacion, se alte-
ran las condiciones de competen-
cia exigidas en la CEE. Debe te-
nerse presente que en los nume-
rosos ¢asos en que las empresas
han argumentado la existencia de
condiciones de mercado diferen-
tes o distintos costes de distribu-
cién, con la pretension de distin-
guir entre precios interiores y de
exportacion, la Comision ha re-
suelto la cuestion en favor de la
prohibicion. Decisiones que de-
ben ser tenidas en cuenta para el
caso de fertilizantes potéasicos.

4.% Finalmente, cabe sefalar
que la entrada de Espafia en la
CEE introduce necesariamente
cambios en los precios y en la es-
tructura comercial. Ei régimen de
monopolio que impone COPOSA
debera acoplarse al articulo 85 de
la normativa comunitaria sobre
competencia, de manera que for-
malmente se debera comercializar
libremente la potasa del area co-
munitaria. Igualmente, en el arti-
culo 37 se obliga a los monopo-

lios comerciales al compromiso
inmediato de adaptar su estruc-
tura de modo que desaparezca
toda discriminacion, por razén de
nacionalidad, en las condiciones
de aprovisionamiento o suminis-
tro. De entre las diferentes solu-
ciones adoptadas en los paises
productores de la CEE, la formula
francesa sera la Gnica posible
mientras exista en Espaiia la ac-
tual estructura duopolista en la
fase de explotacion y transforma-
cion, ya que la alternativa segui-
da en ltalia y Alemania exigiria la
fusion del INI y de ERT en una
Ginica compafiia productora.

No obstante, esta ultima op-
cion parece la mas aconsejable,
en la medida en que permitiria
aumentar las ventajas compara-
tivas de la produccion espafiola.

NOTAS

(1) Real Decreto de 10 de junio de 1915;
Ley de 24 de junio de 1918. En un primer mo-
mento, la Administracidn intenté intervenir en
la explotacién, si bien finalmente se limité a
regular las condiciones en las concesiones, for-
ma de explotacion y ventas de sales potasicas.

(2) British Sulphur, 1983, N.° 25. «Early
Oligocene Basin Northern Spain». Véase tam-
bién, Agustin Marin, Mineria de la Potasa.
Potasas Espafiolas, S. A., 1980, pags. 17y si-
guientes.

(3) Ibid.
(4) Ibid.

(5) Archivos historicos de la Biblioteca del
Ministerio de Asuntos Exteriores. Expediente
19 (incautacion); expediente 15 {adjudicacion).

(6} INI. Resumen de actividades del... Afio
1961. Fodina, antecedentes y desarrollo.

{(7) Informacién Comercial Espafiola. «La
potasa espafiolan. Marzo, 1934, n.® 725, pa-
ginas. 30-31.

(8] F. RomERo; «Las Sales Potasicas de
Catalufia, mineral muy codiciado en el mer-
cado internacionaly, Revista Metalurgia y Elec-
tricidad, 1953, n.° 190, pag. 99.

(9) Ibid.

{10) Vid. Boletin Oficial de Minas, Meta-
lurgia y Combustibles, 1944.

(11} El programa informativo utilizado en
todas las estimaciones de este trabajo, tanto
para los modelos de regresion como mode-
los de series temporales, es S.C.A. (1983).
T.S.C.A. System for Upivariate Multivariate
Scientific Computer Associate. Ref. Dekeed.
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(12} M. Casrera KaBana; «Economia de
la industria de la potasa en Espafian, Revista
de Estudios Geogréficos, 1961, pag. 1.170.

(13) Ibid., pag. 1.193.

14} Vid. Afinidad, revista mensual, orga-
no de la Asociacién de Quimicos del Instituto
Quimico de Sarria, septiembre-octubre de
1953, tercera época. NGms. 129-130, pag. 184.

(15} El célculo se atiene a la divisién sub-
sectorial utilizada por el INE en el Anuario Es-
tadistico. Vid. Edicion Manual Afio 1960, pa-
ginas. 183 y 362.

(16} En 1966, y ante la necesidad de un
remolcador de potencia en el Puerto de Pa-
sajes para el transporte de mineral, se consti-
tuyd una sociedad: Remolcadores de Pasajes,
S. A., con caMPsA y varios particulares. Po-
tasas de Navarra suscribi6 4.667 acciones de
las 14.000 que constituian el capital social.

(17)  En 1972 se acordé la adquisicién de
la participacién privada. Resumen de Activi-
dades del INI, 1972.

(18) INI. Resumen de Actividades, afio
1983.

{18)  Grupo INI, Memoria, 1984, pag. 224.

(20) Informe Anual sobre la Industria Es-
pafola, 1984. Ministerio de Industria y Ener-
gia, Secretaria General Técnica, pag. 240.

{21) La cuenta de explotacién de Fodina
de 1983 y 1984 no registra como ingreso los
beneficios derivados de su participacién en Mi-
nas de Potasa de Suria. Vid. Grupo INI, Me-
moria 1983 y 1984.

(22) B.O.E. 14 de julio de 1983 (nim. 167),
art. 32, apartado 3.

(23) Rapport presenté a I'assamblée géne-

rale annuelie, 17 Janvier 1982. Exercise 1981,
pag. 14.

(24)  Informacién facilitada por la empresa.

(25) Memoria de Unién Explosivos Rio
Tinto, 1969.

(268) Mermoria de Unién Explosivos Rio
Tinto, 1977.

(27} Memoria de Unidn Explosivos Rio
Tinto, afios 1981, 1982, 1983 y 1984,

{28)  Informacion facilitada por los produc-
tores de potasa.

(29) En este sentido, debe sefialarse que
Explosivos Rio Tinto y Minas de Potasa de Su-
ria participan con un 73,7 por 100 y un 26,3
por 100, respectivamente, en la empresa Tra-
mer, que posee instalaciones de almacenaje
en el puerto de Barcelona. En Ginés Monca.
Da; «La cuenca potasica catalanay, Economia
Industrial, nGm. 236, marzo-abril, 1984, pag.
170.

{30) Ibid.
(31) Ibid. nota 28,

(32) El Instituto Internacional de la Pota-
sa se cred en 1952. Su objetivo es el estudio
de los problemas cientificos y técnicos que se
derivan de los uscs de los abonos potasicos.
A su vez, se impone el deber de difundir el
empleo de la potasa. En la introduccion del
Symposium de 1954 se sefialaba: «El Institu-
to Internacional de la Potasa, fundado en
1952, persigue justamente la finalidad de re-
forzar esta accion de valoracién de la expe-
riencia cientifica conseguida en el dominio ge-
neral de la fertilizacion del suelo, difundir el
empleo de los abonos, y en particular el de
la potasa, por los organismos oficiales o pri-
vados. Sin embargo, su accion tiende sobre
todo a manifestarse en el plano mundial, por

medio de la reunion, delintercambio o del en-
vio a las diferentes partes del mundo de toda
documentacion cientifica referente a la quimi-
ca de los suelos y a las necesidades de estos
altimos en materias fertilizantes, especialmen-
te en sales de potasa. El Instituto contribuye
igualmente a demostrar la importancia de los
abonos potasicos para la fertilizacion de los
suelos en funcion de la naturaleza de éstos,
asi como a desarrollar el empleo nacional de
los abonosy. Vid. Jesus Mir; «Campafia po-
tasica 1956-66», Afinidad, revista mensual,
enero-febrero de 1958, tercera época, nims.
181-182. pag. 8.

(33) Ibid. nota 28.
(34} Ibid. nota 28.
(35} Ibid. nota 28.
(36) Grupo INI, Memoria 1954.
(37} Ibid. nota 28.

(38} Se ha calculado el esfuerzo exporta-
dor y el indicador sintético de vinculacion del
sector en el mercado mundial (I}, obtenién-
dose los siguientes resultados:

1970 1971 1972 1973 1974

E 108 073 05 042 027
g 209 1,73 15 142 127

1975 1976 1977 1978 1979

E 01 05 072 060 0,83
e 1,16 169 172 160 1,83
1980 1981 1982 1983 1984

E 08 09 117 136 08
e 1.8 1925 217 236 1,73

Resultados que apoyan el argumento defen-
dido en el texto, en cuanto se observa que en-
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tre 1970 y 1975 el sector potasico pierde gra-
dos de insercién en la economia mundial, su-
friendo una desespecializacién relativa, situa-
cién de la que se recupera a partir de 1982,
volviendo a contraerse en 1984.

{39) Veéase, sobre el tema, Francisco JI-
MENEZ-ALFARD, «Panoramica de la industria de
los fertilizantes en Espafias, Economia Indus-
trial, nim. 235, enero-febrero 1984.

(40} Sobre el tema de la rentabilidad de
la potasa canadiense, véase Opinion; «Cana-
dian Potash into the USA» en Fertilizer Focus,
diciembre, 1984, vol. |, nom. 11, pag. 2.

{41) Trabajando los datos que ofrece la Es-
tadistica Minera y el Anuario Estadistico de Es-
paria, se observa gue los costes de mano de
obra han tenido desde 1966 una tendencia cre-
ciente, llegando a suponer en 1974 el 79,6 por
100 de los ingresos de explotacién —calcu-
lando solo la obtencién de cloruro potasico.
A partir de 1975, la incidencia de los costos
salariales se ha reducido considerablemente.
No obstante, el coste medio de personal es
superior en 1983, en el sector potésico (1,5 mi-
llones/persona empleada) que en la mineria
no metélica (1,4). Asimismo, el encarecimien-
to de los crudos ha determinado un crecimien-
to muy fuerte del coste energético: en 1966
suponia un 8,7 por 100 y en 1984 significa un
17,6 de los ingresos de explotacion.

(42) Al respecto, vid. C. MarTin, L. R.
RomEero y J. Secura: Cambios en la estruc-
tura industrial espafiola 1962-1975, Fundacion
del Instituto Nacional de Industria, Programa
de Investigaciones Economicas, Serie E, num.
16, pag. 51.

(43) Calculos realizados en pesetas de
1970. Los coeficientes son; 1966: 0,2922; 1970:
0,2762; 1975: 0,2673; 1981: 0,1469: 1982:
0,186; 1983: 0,20226, y 1984: 0, 16265.

(44) Ver las variaciones en los coeficien-
tes directos de trabajo {individuos/millones de
pesetas de producto, ptas. de 1970) calcula-
das por J. A. MARTINEZ SERRANO y OtrOS en
Economia Espafiola, 1960-1980, H. Blume Edi-
ciones, Madrid, 1982, pag. 87. A este respec-
to, el sector mas contractivo de los escogidos
es comercio, con unas tasas de variacion de
0,11y —10,71 por 100, para 1966-70 y 1970-75
respectivamente.

(45) Los datos de 1984 son provisionales.

(46) Esta tendencia tiene el peligro de
acentuarse si disminuyen las inversiones del
sector, como ocurrid en 1983, en el que el por-
centaje de variacion respecto a 1982 ha sido
de —20,4. El aumento de 1984 parece signifi-
car el inicio de un nuevo proceso de moder-
nizacién de las instalaciones y del equipo de
explotacion a fin de mejorar la competitividad
dentro del area comunitaria.

{47) Las peticiones de aumento deben ba-
sarse en incrementos justificados de los pre-
cios. La solicitud se efectia ante la Junta Su-
perior de Precios y la autorizacion depende de
la Comnision Delegada para Asuntos Economi-
cos. El precio autorizado ha de ser razo-
nablemente inferior al que rija en el mercado
internacional.

{48) La produccion de New Bruswick {Ca-
nadéa} puede provocar un fuerte abaratamiento
de costos y acentuar la desfavorable relacion
entre los precios europeos y americanos. Asi,
en noviembre de 1984 la tonelada de potasa
en Europa costaba 95 dolares, en tanto que
|la americana tenia un precio de 90 dolares. Fer-
tilizer Focus, diciembre, 1984, pag. 40.

(49) En un reciente informe interno (ene-
ro de 1984) realizado por corosa, se manifies-
ta el interés del sector por pasar al régimen
de precios comunicados. En otro documen-

to, aparecido en la misma fecha, se sefiala que
Ja liberalizacién de las importaciones no alte-
raria el precio final pagado por el cliente, de-
bido al encarecimiento provocado por el trans-
porte, hipttesis gue de cumplirse —cosa algo
dudosa— puede asegurar cierta estabilidad
al sector.

{600 Vid. Plan Nacional de Abastecimiento
de Materias Primas Mineras, Direccion General
de Minas e Industrias de la Construccién, Ma-
drid, 1978, pag. 201; y Plan Nacional de Abas-
tecimiento de Materias Primas Minerales no
Energéticas 1981-1982, Ministerio de Industria
y Energia, Comisaria de la Energia y Recur-
sos Minerales, pag. 53.

(51) Estadistica Minera de Espaiia, afios
1980, 1981, 1982, 1983 y 1984, Ministerio de
Industria y Energia, pags. 237, 241, 233, 235
y 237, respectivamente.

(52} Las condiciones pluviométricas son
esenciales para el uso de fertilizantes. La fal-
ta de agua impide el uso de abonos quimicos.

(53) Plan Nacional de Abastecimiento de
Materias Primas Minerales no Energéticas
1981-1982, Ministerio de Industria y Energia,
pagina 28.

(54) Vid. nota 38.

(56) Vid. Banco de Espafia, Boletin Esta-
distico.

(56) Estadistica del Comercio Exterior de
Espana.

(57} Vid. nota 11.

(68) Informacion facilitada por los produc-
tores de potasas.

(59) Eurostat, Periodo de referencia 1982,
edicion 1983, pags. 154 y 252.
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