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| se hiciera una encuesta entre los

economistas académicos estado-
unidenses para elegir «El fendmeno
economico mas enigmatico de nues-
tro tiempo», sin duda la rigidez de los
salarios monetarios quedaria en ca-
beza de la lista, o en uno de los pri-
meros puestos. Decir que los salarios
monetarios responden sblo de forma
lenta y parcial a las variaciones del gas-
to agregado en valores corrientes es
repetir lo que en los Gltimos cuarenta
y cinco anos viene siendo un postula-
do central de la teoria macroeconomi-
ca, desde la Teoria General de Keynes,
pasando por el paradigma keynesiano
estandar de los libros de texto de la
posguerra, hasta los modernos mode-
los de salarios y precios fijos de Robert
Barro y Herschel Grossman (1976) o de
Edmond Malinvaud (1977). Muchos tet-
ricos del mercado de trabajo, no que-
riendo aceptar pasivamente la rigidez
de los salarios monetarios como su-
puesto inexplicado, han seguido los
pasos de Costas Azariadis (1975) vy
Martin Baily (1974) y han elaborado
modelos para explicar la rigidez sala-
rial y los despidos coyunturales como
resultado racional de la maximizacion
de los beneficios.

Como ya sefialé en una critica tem-
prana del modelo Azariadis-Baily (1976a),
los supuestos de estos autores no al-
canzan a explicar los ciclos del empleo,
sino mas bien el porqué de que los tra-
bajadores deseen rentas fijas, es decir,
salario fijo y empleo fijo. Poco después,
Barro (1977} dio un paso mas al sos-
tener que la teoria de los contratos es
una «fachada» que no puede explicar
por qué los trabajadores optan por la
rigidez salarial y el nivel de empleo va-
riable con preferencia a la cantidad de
empleo del equilibrio clasico, que igua-
la el producto marginal del trabajo con
el valor marginal del tiempo. Pues bien:
el examen de los datos me ha llevado
a concluir que la rigidez salarial no pue-
de servir de base para una teoria uni-
versalmente vélida del ciclo econdmico,
por la sencilla razén de que la rigidez

salarial no es universal. En las paginas
siguientes expongo, con datos trimes-
trales del periodo de posguerra, que la
proporcion de las fluctuaciones del gas-
to salarial en el sector industrial que han
adoptado la forma de variaciones de los
salarios monetarios, frente a las debi-
das a variaciones de las horas trabaja-
das, es entre cinco y diez veces mayor
en Gran Bretaia y el Japén que en los
Estados Unidos. A continuacion sefialo
que los economistas estadounidenses,
cuya ingenuidad tedrica solo tiene paran-
gon en su chauvinismo institucional,
no han conseguide llegar a una expli-
cacion econdmica satisfactoria de los
acuerdos por los que se regula el mer-
cado laboral; las teorias con que pre-
tenden dar razon de la rigidez de los
salarios se basan fundamentalmente en
elementos que no varian entre los di-
ferentes paises, y que, por lo tanto,
no justifican que el grado de flexibili-
dad salarial sea mucho mayor en unos
lugares que en otros.

Parece sorprendente que en la mo-
derna bibliografia estadounidense sobre
convenios laborales no se mencionen
las diferencias nacionales en materia de
flexibilidad salarial, ni mucho menos
cualquier posible explicacion de las
mismas (1). En este articulo se inicia
la dificil tarea de explicarlas dentro de
un radio limitado a tres paises. Parece
obligado que uno de ellos sea el mio
(los Estados Unidos) y otro el de uste-
des (el Reino Unido). También es facil
la eleccion del tercero, si se piensa que
la flexibilidad lograda recientemente en
el Japon en cuanto a salarios moneta-
rios y reales ha hecho posibles esas ex-
traordinarias tasas del 2 por 100 de in-
flacibn y de desempleo durante 1979
y 1980, un «segundo milagro japonés»
tras aquel primero, méas conocido, de
la productividad, la calidad y las expor-
taciones (2). Como todo intento de ex-
plicar uno u otro, este estudio de las
férmulas japonesas de empleo y de fi-
jacion de salarios habrad de tomar en
cuenta la historia de las instituciones y
la cultura, es decir, las costumbres com-

partidas. ;Podemos emular los éxitos
japoneses manejando los instrumentos
de politica y los incentivos que clasifi-
camos normalmente como «econdmi-
cos», o habremos de explorar el terre-
no menos conocido de una remodela-
cidon colectiva de las instituciones y las
costumbres?

En su critica de la teoria de los con-
tratos, Barro (1979) argumenta que los
ciclos econdmicos obedecen a «defi-
ciencias faciles de corregirn propias de
los acuerdos por los que se regula el
mercado privado. Pero su planteamien-
to representa un callejon sin salida,
porqgue no reconoce diferencias en esos
acuerdos de unos paises a otros, ni ex-
plicacion de las mismas. Esta indaga-
cion en la fuente de las diferencias ins-
titucionales se pregunta, en esencia,
si una economia de mercado descen-
tralizada posee un servomecanismo que
automaticamente reforma aquellas ins-
tituciones y costumbres que redundan
en una actuacion macroeconomica ine-
ficiente, o si puede quedar atrapada en
un equilibrio ineficiente como el sefialado
por Akerlof (1978). Puede suceder que
las restricciones de origen institucional,
unidas a unos mecanismos decisorios
descentralizados, coloquen a los agen-
tes individuales en un «dilema del pri-
sionero» en el que no sean capaces de
liberarse de las ataduras institucionales
que los coartan si no es mediante una
accion colectiva.

Todo economista que se atreva a
mencionar las instituciones como de-
terminantes centrales de la actuacion
macroeconomica debe caminar con pies
de plomo, no sea que se le tilde de re-
negado peligroso o de traidor. Basta
recordar el debate britanico de hace
una década entre las teorias de la in-
flacibn de costes y monetarista para
darse cuenta de lo arriesgado de aludir
a diferencias institucionales o sociales,
lo que se puede interpretar como un la-
mentable recurso a «una sociologia y
una politica de aficionados» que no pue-
den «desempefiar ningin papel en la
cuestiony (3). En mi opinién, la infla-
cion es un fenémeno béasicamente mo-
netario, en el sentido de que no se
puede propagar sin una expansion mo-
netaria, pero es cierto que las institu-
ciones pueden influir en la mayor o0 me-
nor inclinacion del banco central a im-
primir billetes (4). Por ejemplo, ceteris
paribus, un banco central estaria menos
dispuesto a practicar una desacelera-
cibn monetaria si las instituciones exis-
tentes fuesen tales que estorbasen una
respuesta rapida de los salarios y los
precios, haciendo’que fuese la produc-
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cidon la que se resintiese, y estaria en
cambio mas dispuesto teniendo ante
si un esqguema en el que la misma de-
saceleracion del gasto pudiese ser ab-
sorbida rapidamente por los salarios y
los precios, con escasos efectos sobre
la produccion. Desde este punto de
vista, la inflacion es el resultado de
una auténtica interaccién entre el ban-
co central y el proceso de ajuste de
salarios y precios, en la cual entran en
juego aspectos tanto econdmicos co-
mo no econdmicos del entorno insti-
tucional a la hora de determinar si es
factible o no aminorar simultaneamen-
te las tasas de crecimiento del dinero,
de los salarios y de los precios.

El presente articulo comienza, en la
seccion |, pasando revista a una serie
de identidades que establecen las con-
diciones necesarias para que de la rigi-
dez salarial se deriven fluctuaciones en
el nivel de empleo, tras de lo cual se
comentan las afirmaciones recientes de
Barro (1977) y Robert Hall (1980) en
el sentido de que esa rigidez ni implica
ni explica tales fluctuaciones. En la sec-
cion |l se exponen y analizan datos so-
bre la flexibilidad de los salarios, de las
horas trabajadas y del nivel de empleo
correspondientes al Reino Unido, los
Estados Unidos y el Japon, datos his-
toricos que son trimestrales para el pe-
riodo reciente y anuales para el periodo
anterior a 1940. En la seccion |l se de-
sarrolla la idea de lo que serian unas
instituciones «ideales» del mercado de
trabajo desde el punto de vista de la
eficiencia macroecontmica, viendo co-
mo se ajustarian los salarios, las horas
trabajadas y el nivel de empleo en res-
puesta a perturbaciones de la deman-
da. En la seccion IV se confrontan las
instituciones reales del mercado de tra-
bajo del Reino Unido, los Estados Uni-
dos y el Japén con el mundo ideal de
la teoria economica. ¢Existen factores
econdmicos que expliquen las diferen-
cias nacionales, o hay que acudir, por
lo menos en parte, a la politica y/o la
cultura para completar la explicacion?
En la seccion V se resumen las con-
clusiones.

Este articulo viene a ser un comple-
mento de los recientes estudios com-
parativos de Jeffrey Sachs (1979) y
William Branson y Julio Rotemberg
(1980), que documentaban el contraste
entre la inercia de los salarios moneta-
rios en los Estados Unidos de la pos-
guerra y la inercia de los salarios rea-
les en Europa y el Japbn, y examina-
ban las consecuencias de ese contras-
te para la teoria y la politica econdmi-
cas. Agui yo parto de otro procedimien-

to para documentar el diferente com-
portamiento de los salarios monetarios
en el Reino Unido, los Estados Unidos
y el Japén, y me ocupo después de
explicar sus causas mas que sus con-
secuencias. La inercia de los salarios
reales no desempena ning(n papel en
mi analisis, en consonancia con mi ha-
llazgo de que, en los datos trimestra-
les del periodo de posguerra, la tasa
salarial real presenta una variabilidad
mayor en el Reino Unido y el Japdn
que en los Estados Unidos.

El hecho de que en el articulo se
preste atencion a tres paises y a fac-
tores no econdmicos hace que su al-
cance sea mayor de lo que suele ser
en este tipo de trabajos, pero no por
ello deja de estar cuidadosamente limi-
tado. Lo que aqui me interesa es la
respuesta dinamica de la curva de ofer-
ta agregada a fluctuaciones de la de-
manda nominal que se consideran exo-
genas. No entro en diferencias nacio-
nales en cuanto a niveles de ahorro,
grado de apertura al comercio exterior
u otros factores que pudieran explicar
por qué las fluctuaciones de la de-
manda han sido mas acusadas en unos
lugares en que en otros. No tomo en
cuenta la realimentacion desde la infla-
cion a la demanda en valores corrien-
tes (p. ej. a través del efecto Pigou y
las expectativas) y a la inversion y al
crecimiento de la productividad. Aun-
que la respuesta del proceso inflacio-
nista a las oscilaciones de la demanda
en valores corrientes depende tanto de
las decisiones de la empresa en mate-
ria de fijacion de precios en los merca-
dos de productos como en materia de
fijacion de salarios y empleo en los mer-
cados de trabajo, en este articulo me
ocupo solo de lo segundo, y remito al
lector a otro estudio reciente sobre el
mercado de productos (1981a).

I. ¢(EXISTE UNA RELACION
ENTRE LA RIGIDEZ
DE LOS SALARIOS Y LAS
FLUCTUACIONES DEL
NIVEL DE EMPLEO?

Aungue para la mayoria de los eco-
nomistas es evidente que la lentitud
del ajuste salarial acrecienta la varia-
bilidad del nivel de emplec a lo largo
del ciclo economico, algunos han sos-
tenido que la rigidez de los salarios
no es decisiva. Segin esta oOptica, la
fijeza de los salarios no tiene por qué
traducirse necesariamente en fluctua-
ciones del nivel de empleo o despidos

coyunturales, porque «incluso cuando
en el convenio se especifica ex ante el
valor de los salarios monetarios a lo
largo de un cierto periodo, seria tan
ventajoso para los trabajadores como
para las empresas que los niveles de
empleoc se determinaran de manera efi-
ciente» (Barro, 1979, pag. 54). Dicho
en pocas palabras, «los salarios tienen
un limitado papel en la asignacion de
recursos a efectos del nivel de empleo»
(Hall, 1980, pag. 92).

Adoptando la practica usual de de-
signar con letras minlsculas las tasas
de crecimiento proporcional, podemos
formular una identidad que muestra la
relacion de la tasa de crecimiento del
PNB en valores corrientes (y) con la
del salario monetario (w), las horas por
trabajador semanales (A), las semanas
por trabajador anuales {e) y la renta
no salarial en valores corrientes (n):

y=pulw+h+e)+(1—uln (1]

siendo u la participacion del trabajo en
la renta. Se puede examinar el com-
portamiento ciclico de las variables en
[1] si de los dos miembros de la ecua-
cion se elimina la influencia de la ten-
dencia en el crecimiento de la produc-
cion real (g*), de las horas trabajadas
{(h*) y del nivel de empleo (e *):

y—g*=ulw—(g*—h*—e*) +
+{h—h*)+{e—e*)]+
+(1—pu) (n—g*). [2]

Las sencillas verdades contenidas en
esa expresion se hacen maés patentes
si la simplificamos llamando w a la ten-
dencia en el crecimiento de la produc-
tividad (g*— h*—e*), h° a la desvia-
cion del crecimiento de las horas tra-
bajadas respecto de la tendencia (h —
h*)y e’ a la desviacion del crecimiento
del empleo respecto de la tendencia (e--
e¥), y designamos con un acento cir-
cunflejo el crecimiento del PNB y de
la renta no salarial en valores corrien-
tes con relacion a la tendencia de la
produccion (y=y—q* A=n—gqg*) (5):

y=pulw—w+h +e)+
+{1—pu) A 13]

A la larga, cuando las desviaciones
ciclicas de las horas trabajadas y del
nivel de empleo se igualan a cero (e'=
h’=0}, [3] no dice sino que el creci-
miento del PNB en valores corrientes,
cuando la produccién se ha ajustado a
la tendencia, debe ser una media pon-
derada de la tendencia del coste uni-
tario del trabajo (w—w) y el creci-
miento de la renta no salarial ajustada
expresada en valores corrientes. Pero
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es claro que de la rigidez de los sala-
rios monetarios no se deducen conse-
cuencias aritméticamente necesarias
para el comportamiento ciclico del ni-
vel de empleo, pues, aun en el caso de
que tanto los salarios como el nivel de
empleo fueran fijos, las fluctuaciones
del crecimiento del PNB en valores co-
rrientes en el primer miembro de [3]
podrian quedar compensadas por va-
riaciones de las horas trabajadas (h")
o de la renta no salarial (7).

La argumentacion de Barro y Hall
antes citada afirma que, en principio,
nada impide a la empresa ofrecer a ca-
da empleado un contrato en el que se
fije la renta salarial, esto es, la tasa sa-
larial, las horas por semana y las sema-
nas de empleo, dejando que la coyun-
tura se refleje anicamente en las fluc-
tuaciones de los beneficios (). Pero
esta proposicion solo puede ser valida
para algunas empresas muy especiales,
que no dependan del riesgo y tengan
ante si mercados de capitales perfec-
tos, igualmente inalterados por la ines-
tabilidad de los beneficios. La presion
a la baja que se ejerce sobre los bene-
ficios cuando una caida del PNB en
valores corrientes se acompafa de un
gasto salarial fijo forzosamente ha de
tener consecuencias para la asignacion
de recursos si persiste durante un cier-
to tiempo, porque alterard las expec-
tativas del mercado con respecto al
neto patrimonial futuro de la empresa,
y, por lo tanto, elevara para ella el pre-
cio del capital y hara gque éste busque
otras colocaciones. La empresa se ve,
pues, presionada a trasladar una parte
del peso del ajuste de los beneficios a
la nébmina. No cabe duda de que, cuan-
do la caida de la renta monetaria al-
cance una determinada magnitud, o
una determinada duracion, las empre-
sas no tendradn méas remedio que pro-
ceder a recortes salariales, «repartos
del trabajo» (reducciones de las horas
de trabajo por empleado) o reduccio-
nes de plantilla, o una combinacion de
esas medidas.

Podemos ir mas alla, y fijarnos en
que [3] contiene algunas indicaciones
que podrian contribuir a una explica-
cion en términos econdmicos de las
diferencias que se dan de unos paises
a otros en cuanto a la estabilidad del
nivel de empleo. En primer lugar, los
beneficios podran absorber una parte
relativamente mayor de la variacion del
PNB en valores corrientes, y por lo
tanto la factura salarial habra de ab-
sorber una parte menor cuanto mayor
sea la proporcion normal de beneficios
(1 —u). La existencia de una propor-

cibn mas alta de renta no salarial en el
Japon que en Gran Bretaiia o en los
Estados Unidos podria contribuir a ex-
plicar por qué las grandes empresas
japonesas pueden ofrecer empleo vita-
licio a sus empleados. Ademas, en la
medida en que el sistema japonés de
primas se pueda entender como una
forma de distribucion del beneficio, co-
mo ha argumentado Masanori Hashi-
moto (1979), habrd un aumento de la
proporcion efectiva de renta corres-
pondiente a beneficios, y un mayor
colchon para aislar el resto de la fac-
tura salarial. Si la variacion de los sala-
rios {w) se compone de variacion del
salario base (v) y de la prima (b}, con
pesos y y (1—w), y si la variacion de
la prima es una fraccion fija o de la va-
riacion de la renta no salarial (b =0n),
entonces [3] sera:

Vv=plyw—w+h +e)+
+ 1 —pw) +p (1 —y) ol A 14]

Una ultima diferencia entre paises que
se desprende de [3] y [4] es el caracter
de la vinculacion de las empresas con
los mercados de capitales. Las empre-
sas britanicas y estadounidenses, finan-
ciadas en gran medida con recursos
propios, pueden ser mas sensibles a
las fluctuaciones del valor de las accio-
nes producidas por la inestabilidad de
los beneficios que las empresas japo-
nesas, mas endeudadas. Es posible que
los banqueros que autorizan préstamos
a las empresas japonesas, y detras de
los cuales estan el Banco central y el
Ministerio de Industria y Comercio In-
ternacional, hagan sus cuentas a mas
largo plazo que los accionistas britani-
cos y estadounidenses (6). La propo-
sicion contraria, esto es, que la finan-
ciacion por endeudamiento torna mas
inestables los beneficios, quiza no ten-
ga importancia para las empresas japo-
nesas, si los objetivos a los que apun-
tan la banca y la administracion les per-
miten mirar mas alld del corto plazo.

li. ALGUNOS DATOS SOBRE
LA SENSIBILIDAD DE
LOS SALARIOS, LAS
HORAS TRABAJADAS
Y EL NIVEL DE EMPLEO

1. Datos trimestrales de la
posguerra en el sector
industrial

En esta seccion vamos a analizar al-
gunos datos trimestrales de la posgue-

rra sobre la volatilidad de los salarios,
las horas trabajadas y el nivel de em-
pleo en los Estados Unidos, el Reino
Unido y el Japéon. Parece mas facil ob-
tener datos comparables de los distin-
tos paises si limitamos nuestra atencion
al sector industrial. En los datos sala-
riales se incluyen los complementos,
en el caso de los Estados Unidos, v las
primas en el caso del Japon. Se exami-
nan dos medidas de la volatilidad: la
desviacion estandar de las tasas de
cambio y el coeficiente de respuesta
de cada variable a las variaciones del
PNB en valores corrientes. Las desvia-
ciones estandar del cuadro n.® 1 estan
calculadas para dos periodos, que ter-
minan respectivamente en 1972 y 1980,
con el fin de dilucidar si los resultados
correspondientes al periodo que termi-
na en 1980 estan determinados por ele-
mentos particulares de las dos crisis
petroleras acaecidas después de 1972
La fecha de partida, 1963:T1, viene
dada por ser 1960 el primer afic para
el que tenemos datos sobre el Reino
Unido y el Japon en nuestra fuente,
y por el comportamiento desusado de
las series japonesas de horas trabaja-
das y nivel de empleo en 1961 y co-
mienzos de 1962 (7). Los célculos se
han basado en tasas de cambio sobre
una media anual de cuatro trimestres,
con el fin de minimizar los problemas
de estacionalidad y de volatilidad de
alta frecuencia trimestre a trimestre. El
procedimiento supone efectuar una re-
gresiobn en la gue la Gnica variable del
segundo miembro es una sola constan-
te para el periodo que termina en 1972,
y dos constantes (separadas en 1972:
T4) para el que termina en 1980.

No parece que las diferencias cuali-
tativas que se aprecian entre los tres
paises varien con la eleccion de 1972
6 1980 como fecha terminal. El resul-
tado mas llamativo, gque se presenta
en las lineas 2 a 5 del cuadro n.° 1, es
el de que hay una fraccion mucho ma-
yor de la variabilidad del gasto salarial
en forma de variacion del salario mone-
tario con respecto a las variaciones de
horas trabajadas (h + e) o de nivel de
empleo (e) en Gran Bretafa y el Ja-
pén que en los Estados Unidos. El ra-
tio entre la variabilidad de los salarios y
la variabilidad de las horas trabajadas,
que aparece en la linea 6, es solo de
0,35 en los Estados Unidos, pero es 4,7
veces mayor en Gran Bretafa y 12,7 ve-
ces mayor en el Japon para el periodo
1963-1980. Para el periodo mas corto
1963-1972, el ratio es 3,1 veces mayor
en Gran Bretania y 7,6 veces mayor en
el Japon, lo que indica que una parte,
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CUADRO N.° 1

DESVIACIONES ESTANDAR DE LAS TASAS PORCENTUALES DE VARIACION ANUAL DE LOS SALARIOS,
LAS HORAS TRABAJADAS Y EL EMPLEO EN EL SECTOR INDUSTRIAL

e T T e e O . O B e e R s s i

1963: T1- 1980: T3 (*} 1962: T7 - 1972: T4

EE UV, Reino Unido Japon EE.UU, Reino Unido Japbn
(14 12} (3) 14) 15/ (6}
Variables:
(1) w+h+e... .. ... ... .. 3.82 4,35 4,97 3,56 3,26 3,68
(20 w.. o= 1,69 5,29 4,84 1,66 3,40 2,83
3 h+e. . .. .. A oo Gy - 4,78 3,22 1,09 4,06 2,70 0,91
(4) h .. B 1,09 1,74 1,98 1,06 1:37 1.47
L - . S 4,05 2,18 2,03 3,39 1,95 2,15
Addenda:
{6} Ratio delinea2 + 3 ... 0,35 1,64 4,44 0,41 1,26 3 7
{7} Ratio delinea2 + 5 ... : ' 0,42 2,43 2,38 0,49 1,74 132
(8) Salario real fw — pJ ... o e 1,46 3,86 2,78 0,82 1,74 2,50

{*) Los resultados del periodo completo incluyen dos constantes, que se definen. respectivamente, desde la primera observacién hasta 1972: T4, y desde 1973: T1 hasta la

ultima observacion

pero solo una parte, de las diferencias
nacionales tiene que ver con la volati-
lidad extrema de las variaciones salaria-
les registrada en Gran Bretaiia y el Ja-
pén durante la primera crisis petrolera,
en 1973-75.

Un resultado sorprendente, gue apa-
rece en la linea 5, es el de que el nivel
de empleo no es menos estable en el
Reino Unido que en el Japén. En la li-
nea 7 se da el ratio entre la variabilidad
de los salarios y la variabilidad del nivel
de empleo, que para el periodo comple-
to es de 0,42 en los Estados Unidos, y
casi seis veces mayor en Gran Breta-
fa y el Japon. Para el periodo mas cor-
to los ratios britanico y japonés son 3,6
y 2,7 veces mayores, respectivamente.
¢A qué se debe que esos ratios difieran
mas para el Japon en la linea 6 que en
la linea 7, es decir, que la volatilidad
de las horas trabajadas (A + e) sea mu-
cho menor que la de cualquiera de sus
componentes, las horas semanales (f)

con lo cual se crea una correlacion ne-
gativa entre las horas por semana y las
variaciones en el nivel de empleo du-
rante esos trimestres.

En la linea 8 del cuadro n.® 1, una
dltima addenda presenta cifras de la
volatilidad del salaric real en los tres
paises y para los dos periodos. Los re-
sultados sefalan claramente, para el
periodo largo como para el corto, que
la volatilidad de los salarios tanto rea-
les como monetarios es mayor en Gran
Bretafia y el Japon que en los Estados
Unidos. Los ratios de la variabilidad de
los salarios monetarios y reales de los
otros dos paises con relacién a la de
los Estados Unidos, aparecen en el
cuadro n.® 1 bis.

han hecho Sachs (1979} y Branson-
Rotemberg (1980) de los Estados Uni-
dos como un pais en el que se da un
crecimiento estable de los salarios mo-
netarios y un crecimiento variable de
los salarios reales, frente a otros paises
industrializados en los que sucede lo
contrario. Para los dos periodos de
muestra, el crecimiento de los salarios
reales fue entre dos y tres veces mas
variable en el Reino Unido y el Japoén
que en los Estados Unidos.

Yo he mostrado recientemente que
en los Estados Unidos la sensibilidad
del deflactor agregado de los precios
a la variaciones del PNB en valores co-
rrientes ha cambiado mucho a lo largo

CUADRO N.° 1 BIS
e o e S B g

Salario monerario,
del cuadro n.° 1,

Salario real,
del cuadro n.° 1,

o el empleo (e)? En el analisis de retar- s 2 linea 8
dos distribuidos que haremos mas ade- 1963-1980: I

lante veremos que, mas que en los Reino Unido/EE.UU. 3.1 2.6
otros dos paises, en el Japon el nime- Japon/EE.UU. 28 1,9
ro de horas trabajadas por semana es

un amortiguador temporal que absorbe 1963-1972:

parcialmente el impacto de una oscila- Reinn Unido/EE.UU. 2,0 2.1
cion del gasto en valores corrientes, Japén/EE.UU. 1.7 3,0

pero solo durante un trimestre. En los
cuatro o cinco trimestres siguientes el
nivel de empleo empieza a responder
en el mismo sentido que la perturba-
cion del gasto, en tanto que las horas
por semana vuelven a la normalidad,

Estos sencillos célculos me llevan a
poner en cuestion la caracterizacion que

del tiempo. Dado que en la historia del
pais los precios han cambiado de ser
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muy rigidos a ser muy flexibles, he
llamado la atencion hacia la falta de
explicacion para esa mutacion del pa-
rametro en la teoria macroeconomi-
ca convencional (1981a, paginas 500-
502). Lo mismo que aquel analisis se
basaba en una regresion de las va-
riaciones trimestrales de los precios
sobre un retardo distribuide de varia-
ciones corrientes y pasadas del PNB en
valores corrientes, asi también presen-
to aqui, en el cuadro n.° 2, una carac-
terizacién paralela de las diferencias en
cuanto al proceso de ajuste del merca-
do de trabajo entre los tres paises, me-
diante la regresion de diversos compo-
nentes del gasto salarial sobre variacio-
nes corrientes y pasadas del PNB en
valores corrientes. En contraste con el
cuadro n.” 1, en el que se habian calcu-
lado las variaciones sobre una media
anual de cuatro trimestres, aqui los da-
tos son variaciones trimestrales expre-
sadas como tasas anuales (es decir,
multiplicadas por cuatro). Todas las dis-
tribuciones de los retardos deben satis-
facer un polinomio de cuarto grado,
con un extremo inferior igual a cero.
Como se sefiala en las notas al cua-
dro n.® 2, todas las regresiones inclu-
yen también un término constante y
otro de tendencia. Los resultados del
periodo largo para todos los paises in-
cluyen una variable que representa la
influencia de los cambios en los pre-
cios de la alimentacion y de la energia
durante los afios setenta, y todas las
regresiones relativas a los Estados Uni-
dos incluyen también variables ficticias

para incorporar los efectos del progra-
ma de control de Nixon en 1971-74 (8).

De todas las sumas de coeficientes
del cuadro n.° 2, que muestran la reac-
cion de cada variable a los cambios en
el PNB en valores corrientes durante
el trimestre en cursc y los ocho ante-
riores, los dos grupos que se destacan
son los de las lineas 1 y 2. En primer
lugar, en el Reino Unido vy el Japén la
sensibilidad del gasto salarial industrial
al PNB en valores corrientes es solo la
mitad que en los Estados Unidos. En
segundo lugar, y este aspecto tiene
mas interés para nuestra investigacion,
los salarios monetarios son mucho mas
sensibles en el Reino Unido y el Japon
que en los Estados Unidos para los dos
periodos de muestra. Como se observa
en la linea 6, el ratio entre la reaccion
frente a los salarios monetarios (linea
2) y la reaccion frente al gasto salarial
(linea 1) es del 10 por 100 o0 menos en
los Estados Unidos, y entre un 57 y
un 128 por 100 en Gran Bretafa y el
Japon.

¢A qué se deben esas elasticidades
relativamente altas de los salarios en
el Japon, para el periodo largo, y en
Gran Bretafia, para el corto? La expe-
riencia japonesa estd dominada por la
explosion salarial de 1974, en la que
la variacion de los salarios a lo largo de
cuatro trimestres alcanzd un 27 por
100 en 1974:T2 y 1974:T3, siendo en
parte, pero no totaimente, acomodada
por el crecimiento del PNB en valores
corrientes (con maximos de 20,5 por

100 en 1973:T4 v 19,4 por 100 en
1974 : T3). Ei crecimiento monetario de
ios salarios y del PNB en valores co-
rrientes se hundio en 1975 hasta mi-
nimos respectivos del 7,7 por 100
{1975:T2) y del 8 por 100 {1975: T3).
En parte porque los salarios se acele-
raron mas que el PNB en valores co-
rrientes durante 1974, la tasa de creci-
miento de las horas trabajadas en la
industria (h + e} con respecto al mis-
mo trimestre del afic anterior bajo de
1,6 por 100 (1973:T1) a — 5,2 por 100
(1975:T1), para remontarse después a
1,2 por 100 (1976:T1). Esta disminu-
cion de las horas trabajadas en 1974,
mientras el PNB en valores corrientes
aumenta rapidamente, explica los coe-
ficientes negativos del Japon en la fi-
nea 3 de la columna 3, que de otro mo-
do serian incomprensibles {9). En el
periodo mas corto 1963-1972, el incre-
mento de las horas trabajadas (linea 3)
presenta la respuesta positiva esperada
a las variaciones del PNB en valores
corrientes. La reaccion acusada de los
salarios britanicos en el periodo corto
nace de la acomodacion monetaria a
la explosion salarial de 1970. El creci-
miento de los salarios monetarios, nue-
vamente calculado a lo large de cuatro
trimestres, se acelerdé de un 5 por 100
(1969:T2) a un 12,5 por 100 (1971:T1),
para pasar después, tras un breve pa-
réntesis, a un 15,6 por 100 (1972: T4).
El crecimiento del PNB en valores co-
rrientes siguié una pauta semejante,
pasando de un 4,5 por 100 (1969: T3)
a un 14,6 por 100 (1971:73), y des-

SUMAS DE LOS COEFICIENTES CUANDO SE EFECTUA LA REGRESION DE LOS COMPONENTES
DE LA VARIACION DEL GASTO SALARIAL EN LA INDUSTRIA SOBRE LAS VARIACIONES CORRIENTES
Y OCHO RETARDADAS DEL PNB EN VALORES CORRIENTES §

CUADRO N.° 2

1961: T1- 1960 13

1961: T1-1972: T4

EEUU. § § Reina Unido § Japon § EEUU. § Reino Unido Jzpbn
(2 3) 15) i6)
Variables:

M w+h+e. 2,16 {***) 0,91 (**l 0,95 {**) 2,64 (***) 0,84 {*) 1,38 ()
(2) w... ... 0,06 0,59 { 1.2 """ 0,28 0,87 {**) 0,80 (***)
3) h+e. 210:4***) 0,32 — 0,28 ) 2,38 (*%**) — 0,03 0,58 [ta)
[4) e — 0,19 0,20 — 0,31 {**) — 0,20 — 0,04 — 0,25 (*)
(B) € oee e et e e =~ 2,29 (%) 0,12 0,03 2:571" ) 0,00 Q:T3(#**)
(6) Ratio de linea 2 a linea 1. 0,03 0,65 1,28 0,1 1,04 0,57

§ Todss las regresiones incluyen una constante y un término de tendencia.

3 Todas las regresiones incluyen también cambios en la diferencia entre las tasas del crecimiento del deffactor del consumo en los Estados Unidos que respectivamente

incluyen y excluyen los gastos en alimentacion y energia.

¢ Las regresiones incluyen 1ambién vanables ficticias que representan el impacto de los controles de Nixon. Los asteniscos indican niveles de significacion de las sumas de

coeficientes, a saber: 10 por 100 {*), 5 por 100 {**) y 1 por 100 (***).
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. CUADRO N.° 3

LA RELACION DE DOBLE SENTIDO ENTRE LAS VARIACIONES TRIMESTRALES DEL PNB
EN VALORES CORRIENTES Y LOS SALARIOS EN LA INDUSTRIA
B . e ., e e R S S N sl e Sl e S e

1962: T2 - 1880: T3 1562: T2 - 1972: T4

EE.UL. Reino Unida Japon EE.UU. Reine Unido Japon
(1) 12/ (31 (4) 15) (6
{A) Ecuaciones del PNB en valores co-
rrientes, suma de coeficientes de los i .
salarios retardados ... . — 0,56 €.58 (") 0,07 — 1.1 () 091" — 1,48 (*}
{B) Ecuaciones de la variacion salarial, :
suma de coeficientes del PNB en va- .
. lores corrientes retardados ... 0,11 0,700 (=%) 0,78 0,39 Q.79 (™) 1,25 (**)
{C)] Ratios F para la inclusion de:
{1} Los salarios en la ecuacion del .
PNB en valores corrientes ... ... 0,31 0,83 0,76 1,18 5,89 (2K} 1,05
{2} El PNB en valores corrientes en .
la ecuacion de los salarios ... 0,92 221 (=) 0,53 0,97 1,98 (*) 1.47

Los asteriscos indican niveles de significacion de las sumas de coeficientes, a saber: 10 por 100 (*1, 5 por 100 (**} y 1 por 100 (***).

pués, tras un breve retroceso, a un
18,4 por 100 (1973:T1).

Esta cronologia plantea el problema
del sentido de la causacion. ;Fueron las
variaciones del PNB en valores corrien-
tes las que ocasionaron cambios en los
salarios, o a la inversa? Si el PNB en
valores corrientes es por loc menos par-
ciaimente enddgeno, y reacciona con
rapidez a los cambios salariales, enton-
ces las sumas de coeficientes del cua-
dro n.° 2 pueden estar contaminadas
por un sesgo de ecuaciones simulta-
neas, ascendente si la realimentacion
de respuesta del PNB en valores co-
rrientes es positiva y descente si es ne-
gativa. Se puede emplear un método
disefiado por Clive Granger (1969) para
comprobar la exogeneidad en una re-
lacion de dos sentidos. Se establece
la regresion de una variable, pongamos
y, (variacion del PNB en valores co-
rrientes) sobre una constante, una ten-
dencia temporal, sus propios valores
retardados y los valores retardados de
la otra variable que nos interesa, pon-
gamos w, (variacion de los salarios):

"M
Yi=ap+a, I+Z Bive 1+

=1
N

+nywr,-+£l [5]

=1

Pues bien: la variable y sera exdgena
con respecto a w si los valores retar-
dados de w no contribuyen significati-

vamente a explicar y mas alla del pro-
ceso de correlacion serial que se refle-
ja en los valores retardados de y. Invir-
tiendo las posiciones de y y w en [b] se
puede hacer una prueba simétrica de
la excgeneidad de w con respecto a y.
Esa prueba de la exogeneidad de la va-
riacion salarial equivale a efectuar las
regresiones del cuadro n.° 2 omitiendo
la variacién corriente del PNB en vaio-
res corrientes, pero incluyendo sus va-
lores retardados.

Los resultados de las pruebas Gran-
ger se muestran en el cuadro n.° 3. En
la finea A aparecen las sumas de los
coeficientes (y ;) de las variaciones sa-
lariales retardadas en las ecuaciones
de variacion del PNB en valores corrien-
tes. Las sumas de los coeficientes son
negativas en los dos periodos de nues-
tra para los Estados Unidos, positivas
para el Reino Unido y mixtas para el
Japon. Pero, para los Estados Unidos,
solo en el periocdo corto se alcanza un
nivel de significacion del 5 por 100. Se-
ria de esperar que, en el caso de los Es-
tados Unidos, la realimentacion nega-
tiva de las variaciones salariales a las
variaciones del PNB en valores corrien-
tes imprimiera un sesgo descendente
a los coeficientes del cuadro n.° 2, v,
en efecto, los coeficientes correspon-
dientes a ese pais en la linea B del cua-
dro n.° 3 son ligeramente superiores.
Aun asi, se sigue observando que la
sensibilidad de los salarios a las varia-
ciones pasadas del PNB en valores co-
rrientes es varias veces mas alta en

Gran Bretafia y el Japon que en los
Estados Unidos.

Para este articulo, sin embargo, lo
principal es la singularidad de la lenta
reaccion de los salarios en los Estados
Unidos. ¢Se trata de un fenémeno que
la teoria econémica puede contribuir
a explicar, o deberan los economistas
reconocer su incapacidad frente a &l y
dejarlo a las especulaciones de los his-
toriadores y los socidlogos? Puesto que
el rasgo institucional mas llamativo del
mercado de trabajo estadounidense en
el sector industrial son los acuerdos sa-
lariales trienales que se suceden esca-
lonadamente, en la seccion siguiente
vamos a examinar las diferencias exis-
tentes en materia de sensibilidad entre
los Estados Unidos, Gran Bretafia y el
Japon con anterioridad a 1940, es de-
cir, antes de que en los Estados Uni-
dos se implantase el acuerdo salarial
trienal.

2. Datos sobre salarios y
deflactores del PNB
antes de 1940

Es mas dificil obtener datos compa-
rables sobre variables clave del mer-
cado de trabajo para fechas anteriores
a la segunda guerra mundial que para
las dos ultimas décadas. Yo he simpli-
ficado mi tarea centrandola en la res-
puesta de las variaciones salariales al
PNB en valores corrientes, con el fin
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de averiguar si las sumas de coeficien-
tes analogos a los de la linea 2 del cua-
dro n.® 2 difieren tanto entre los tres
paises antes de la segunda guerra mun-
dial como después. Es posible encon-
trar datos anuales scbre el PNB vy los
salarios en valores corrientes que se
remontan hasta 1870 para el Reino Uni-
do, 1878 para el Japon y 1889 para los
Estados Unidos. Contando con diferen-
cias de primer orden y retardos, he
calculade los coeficientes de reaccion
de los salarios a las variaciones del
PNB en valores corrientes para los pe-
riodos de muestra que terminan en 1940
para los tres paises, y que comienzan
en 1873 para el Reino Unido, en 1881
para el Jap6n y en 1892 para los Estados
Unidos. Y, aunque el tema central del
articulo no sean los precios sino los sa-
larios, presento también resultados ana-
logos para la respuesta del deflactor
del PNB a las variaciones del PNB en
valores corrientes, con el fin de mos-
trar, para el Reino Unido y el Japdn,
resultados andlogos a los que he co-
mentado para los Estados Unidos en
dos articulos recientes (1980, 1981a).

Puesto que se trata de datos poco
conocidos, en el cuadro n.° 4 se pre-
sentan medias muestrales y desviacio-
nes estandar para tres subperiodos, a
modo de introduccién basica. Se pres-
ta especial atencion a los anos de la
primera guerra mundial y siguientes,
debido a mi hallazgo (1981a) de que
los precios estadounidenses fueron mu-
cho mas sensibles a las variaciones del
gasto durante ese intervalo que antes
o después. También los datos corres-
pondientes al Reino Unido y al Japon
comparten este rasgo de mostrar des-
viaciones medias y estandar de las va-
riaciones de salarios y precios mucho
mayores entre 1914 y 1922 que antes
o después. Otro hallazgo es el de que
el crecimiento del gasto japonés fue el
mas volatil antes de 1914, y el del gas-
to estadounidense el mas volatil des-
pués de 1922, siendo los britanicos los
que lograron el crecimiento mas esta-
ble de la demanda en uno y otro pe-
ricdo. Pero tal vez la conciusion mas
interesante que se deduzca del cuadro
namero 4 sea la de que, en fuerte con-
traste con lo que se observaba en el
cuadro n.° 1 para afios de la posgue-
rra, las variaciones salariales estadouni-
denses no muestran mayor estabili-
dad que las britanicas y japonesas. De
hecho, la desviacidon estandar de las
variaciones anuales del crecimiento de
los salarios en los Estados Unidos se
sitla en cabeza de los tres paises an-
tes de 1914 y después de 1922, e igua-

CUADRO N.° 4

e

@
¥

VALORES MEDIOS Y DESVIACIONES ESTANDAR DE LAS TASAS
- HISTORICAS PORCENTUALES DE CRECIMIENTO ENTRE 1873 Y 1940

¢

[

Valores medios

PNB en valores corrientes (y)

Estados Unidos ...
Reino Unido ...
Japén ... ...

Salarios fw)

Estados Unidos ... .
Reinc Unido ..
Japén

Deflactor del PNB {p)

Estados Unidos ...
Reino Unido ...
Japbn ... ..

Desviaciones estandar

PNB en valores corrientes (y/
Estados Unidos ... ...
Reino Unido ...

Japon .

Salarios (w)

Estados Unidos .
Reino Unido ... .
Japon .

Deflactor dei PNB (p)

Estados Unidos ... ...
Reino Unido .
JOpPaM s

Fecha de partida (*)  1q,4 1925 1923.1940
13;;3 i2) 3)
4,71 6,96 1,65
2.39 6,12 2,19
6,68 12,23 4,71
1,79 7,94 2,22
0,48 7,59 0.5
4,63 12,27 0,73
0,93 564 — 0,73
o5 789 — 016
3,79 7.85 W
6,77 15,58 11,65
3,08 14,07 5,30
10,53 16,33 8,51
4,46 13,21 6,71
1,63 15,12 4,08
3,98 13,28 5,20
2.87 12,36 4,20
1,76 14,16 353 |
4,99 13,97 7,15

{*1 Las techas de partida son: para los Estados Unidos, 1892 para el Reino Unide, 1873, y para el Japon, 1881

Fuente: Véase el apéndice sobre procedencia de los datos

ladas en el segundo puesto durante los
afios de la guerra. El deflactor del PNB
suele reflejar el comportamiento de los
salarios, con una tendencia en los Es-
tados Unidos a que los precios sean
menos volatiles en relacion con los sa-
larios, mientras que en los otros dos
paises son tan variables ¢ mas que los
salarios.

Mayor interés tiene el conjunto de
resultados que se presenta en el cua-
dro n.° 5, analogo al cuadro n.° 2. En
la mitad superior del cuadro se dan los
coeficientes de respuesta de las varia-
ciones salariales anuales a la variacion
corriente y dos retardadas del PNB en
valores corrientes. Todas las ecuacio-
nes de regresion contienen ademas un
término constante, y, por congruencia
con mis otros articulos, dos variables
ficticias para los Estados Unidos. La

primera recoge el impacto de los con-
troles de precios durante el dGltimo afio
de la primera guerra mundial, y la se-
gunda recoge el impacto marcado, aun-
que transitorio, de la National Reco-
very Act en cuanto a elevacion de sa-
larios y precios en 1933 y 1934. Las va-
riables ficticias se definen de una forma
especial, que impone la restriccion de
que la expiracion de cada programa
de intervencion gubernamental invirtié
totalmente su efecto sobre el nivel de
precios o de salarios (10).

La conclusién més importante a que
da origen el cuadro n.® 5 es la que se
deduce de la columna 4, que muestra
las sumas de los coeficientes con res-
pecto al valor corriente y dos valores
retardados del PNB en valores corrien-
tes. Aqui los tres paises manifiestan
grados aproximadamente equivalentes
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CUADRO N.* 5

COEFICIENTES DE

REGRESIONES DE LAS VARIACIONES DE LOS SALARIOS Y DEL DEFLACTOR DEL PNB
SOBRE LAS VARIACIONES CORRIENTES Y RETARDADAS DEL PNB
EN VALORES CORRIENTES ENTRE 1873 Y 1940

Sume de Varnable s Error
y‘ - - coeficientes ficticia estandar
[4]] (21 (3) ) i5) (6] 7
Variaciones de los salarios
Fecha de partida ¢ -1913
Estados Unidos 0,876 (**} 0,413 (**) — 0,047 0,742 — 0,589 3,08
Reino Unido . 0,246 (**} 0,191 {**) 0,159 (**) 0,596 — 0,635 1,14
Japén ... ... 0,101 (**} — 0,037 0,114 (**) 0,252 - 0,223 3,87
1913-1922
Estados Unidos 0,628 (**) 0,388 {**) 0,103 1519 0,0 0,962 3,65
Reino Unido ... @376 {*"} 0,764 {(**) 0,442 (*} 1,582 - 0,911 5N
Japbn .. 0,230 0,468 (**) 0,242 0,940 — 0,879 5,82
1923-1940
Estados Unidos 0,296 (**) 0,283 (**) — 0,111 (**) 0,468 1252 (**) 0,844 3,02
Reino Unido Q376 (**) 0,215 (*) 0,153 (*) 0,744 — 0,686 Z.51
Japon ... ... 0,314 (**) 0,124 0,231 (**) 0,669 — 0,820 3,3
Variaciones de los precios
Fecha de partida ¢ -1913
Estados Unidos .. 0275 {* %} 0 193H{™%) 0,032 0,498 — 0,501 2,19
Reino Unido ... 0,346 (**) 0,118 0,113 0,577 — 0,421 1,75
Japon ... 0,475 (**) 0,124 (*) 0.203 (=2 0,812 — 0,573 5,78
1913-1922
Estados Unidos . 0,644 (**) 0,374 (**) — 0,147 0,871 — 8,1(**) 0,959 3.52
Reino Unido . 0,742 (**} 0,262 (*¥) 0,439 (**) 1,443 — 0,940 4,36
Japén ... 0,774 (**) 0,097 — 0,033 0,838 — 0,812 2,48
1923-1940
Estados Unidos ... 0.267 (**} 0,110 (**) — 0,019 0,358 419 (%X} 0,886 1.62
Reino Unido ... .. ... ... Q396 (77} 0,296 (*¥) 0,122 (*) 0,674 _ 0,754 1,93
Japon ... . Q530 (%2} 0,382 (**y — 0,070 0,812 — 0,820 3,35

$ Las fechas de partida son las mismas que para el cuadro n.® 4.
Los asteriscos indican niveles de significacion de las sumas de coeficientes, a saber: 10 por 100 (*) y 5 por 100 {**).

de sensibilidad de los salarios, mien-
tras que en el cuadro n.° 2, para el
periodo de posguerra, los Estados Uni-
dos se distanciaban claramente. En el
cuadro n.° 5 el valor més bajo para los
salarios, que aparece en la columna 4,
corresponde al Japon en el periodo
1881-1913; ese dato puede reflejar un
error de medicion mas que una diferen-
cia sustantiva (notese, en la parte baja
del cuadro, que el deflactor del PNB
para el mismo pais y el mismo periodo
presenta una sensibilidad mucho mas
alta) (11) . Las otras pautas principaies
en lo que respecta a los salarios son
el aumento uniforme del grado de sen-
sibilidad en los tres paises durante la
primera guerra mundial, y un descenso
apreciable del mismo en los Estados

Unidos a partir de 1922, en compara-
cion con el periodo anterior a 1914,

Los resultados correspondientes al
deflactor del PNB, que aparecen en la
mitad inferior del cuadro, parecen, en
general, congruentes con los de los sa-
larios. En los tres paises la sensibilidad
de los precios aument6 durante la pri-
mera guerra mundial, fenémenc que
yo he explicado formulando la teoria
de que los individuos utilizan la infor-
macion habitual sobre las perturbacio-
nes eventuales de la demanda agrega-
da para pronosticar lo que va a pasar
con el coste de los insumos que ten-
dran que adquirir {1981a, pags. 519-
525). Esta explicacion tedrica concuer-
da también grosso modo con los resul-
tados correspondientes al Japén, que

muestran una respuesta de los precins
acusada pero bastante estable en los
tres periodos, puesto que el cuadro
numero 4 pone de manifieste que la
varianza del crecimiento del PNB ja-
ponés en valores corrientes fue relati-
vamente elevada en los tres subpe-
riodos.

En un estudio reciente sobre la gran
depresion (con James Wilcox, 1981),
sefialée a la mayor flexibilidad de los
precios en Europa que en los Estados
Unidos como explicacion parcial de
que la depresion fuera relativamente
menor y mas breve en Europa. La par-
te del cuadro n.® 5 relativa al subpe-
riodo 1923-1940 confirma que en los
Estados Unidos los salarios y los pre-
cios, aunque lo bastante flexibles para
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absorber (con un retardo de un afio)
aproximadamente la mitad de la varia-
cion del gasto en valores corrientes en
el caso de los salarios, y alrededor de
un tercio en el caso de los precios, fue-
ron de todos modos menos flexibles
que en Gran Bretafia y en el Japon.
Todo parece indicar, pues, que el fe-
nomeno de la lentitud de respuesta de
los salarios y de los precios habia em-
pezado a preducirse en los Estados
Unidos ya antes de la segunda guerra
mundial, y antes, pues, de la instaura-
cion del acuerdo salarial trienal de in-
cidencia escalonada en 1948.

lll. LA ORGANIZACION
DE LOS MERCADOS
DE TRABAJO

Los resultados empiricos de la sec-
cién anterior establecen, al menos por
lo que se refiere al periodo de posgue-
rra, que las variaciones del gasto sala-
rial industrial se acompafiaron de varia-
ciones mayores en las horas trabaja-
das, y menores en los salarios mone-
tarios, en los Estados Unidos que en
Gran Bretaiia o el Japon. Entre los arre-
glos institucionales que podrian contri-
buir a explicar esos fenémenos empi-
ricos se cuentan el sistema estadouni-
dense de acuerdos salariales trienales
escalonados, solapados y no plenamen-
te indiciados, la ausencia en Gran Bre-
tafia de acuerdos salariales escritos y
las instituciones japonesas de empleo
vitalicio y pago de primas al trabaja-
dor. En esta seccion, y con el fin de
determinar qué elementos puede apor-
tar la teoria econémica a la explicacion
de esas diferencias nacionales, vamos
a delinear un conjunto de instituciones
ideales, dictadas por consideraciones
puramente economicas. Después, en
la seccion IV, las compararemos con la
practica real en los tres paises. ;Se ha
introducido un elementc importante
de ineficiencia por el hecho de que las
instituciones que rigen el mercado de
trabajo en el mundo real fueran crea-
das espontaneamente por las acciones
descentralizadas y descoordinadas de
los agentes econtmicos, en vez de ser-
lo por la mano segura de un teorico de
la economia en posesion de los Gltimos
conocimientos?

La organizacion del analisis se ajus-
ta a la distincion central entre pertur-
baciones reales, esto es, innovaciones
o carteles petroleros, y perturbaciones
monetarias, esto es, variaciones en la
oferta de dinero. La teoria reciente de

los mercados de trabajo se presta a
una division equivalente entre factores
puramente reales, que favorecen la es-
tabilidad de las rentas y las asociacio-
nes prolongadas entre empresas y tra-
bajadores, vy la interaccion de facto-
res reales y monetarios, que determina
el grado en que la indiciacién puede
aislar a la economia real de las pertur-
baciones monetarias.

1. Acuerdos de largo plazo
entre empresa y trabajadores
frente a las perturbaciones
reales

En el modelo sencillo del mercado
de trabajo que se maneja en los libros
de texto elementales no existen ni ins-
tituciones ni acuerdos de largo plazo.
La oferta es igual a la demanda, y hay
una igualdad triple entre el salario real,
el productc marginal del trabajo y el
valor marginal del tiempo (o desutilidad
del trabajo). Si los esquemas tienen la
forma habitual, una perturbacion nega-
tiva de la productividad reduce el em-
pleo de mano de obra y el salario real,
pero un desplazamiento de la demanda
en valores corrientes no repercute en
ninguna de esas dos variables reales.
No es necesario instaurar una indicia-
cion formal, porque el libre ajuste de
los salarios reproduce automaticamen-
te les movimientos del libre ajuste de
los precios. Para explicar la asociacion
prolongada entre la empresa y el traba-
jador se han desarrollado dos lineas in-
dependientes de indagacion intelectual.
La primera considera homogéneos a
los trabajadores, y nacié al amparo de
los modelos originales de Azariadis
(1975}, Baily (1974) y Donald F. Gor-
don (1974), cada unc de los cuales in-
trodujo de forma independiente el su-
puesto de que los trabajadores tienen
mas aversion al riesgo que las empresas.
La segunda introduce un coste de for-
macion que establece diferencias dentro
de la fuerza de trabajo; fue concebida
por Gary Becker {1962) y ha constitui-
do el tema de innumerables articulos,
entre ellos el reciente analisis formal
de Mortensen (1979) y un extenso tra-
tamiento verbal de Okun (1981).

La busqueda de un seguro de la ren-
ta real. El modelo Azariadis-Baily-Gor-
don (A-B-G) explica por qué pueden
ofrecer las empresas un seguro de ren-
ra real a los trabajadores con aversion
al riesgo. Buscando estabilidad en sus
ingresos, los trabajadores estan dis-
puestos a aceptar una renta media mas

baja, a lo large del ciclo, de una em-
presa que ofrezca rentas estables que
de otra empresa que ofrezca rentas mas
variables, y la competencia obliga a to-
das las empresas a igualar la oferta de
renta estable. Las empresas «vendeny
seguros de renta real a los trabajadores,
aceptando una mayaor inestabilidad de los
beneficios; y, si se preduce un despla-
zamiento acusado hacia la izquierda de
la demanda real de trabajo, estan dis-
puestas a financiar las pérdidas en un
mercado de capitales perfecto. En sus
principios, el modelo A-B-G se enun-
ciaba en conversaciones de pasille co-
mo la base microeconomica de los fe-
nomenos keynesianos de salarios mo-
netarios rigidos y desempleo involun-
tario producido mediante despidos, pero
pronto se echaria de ver que no servia
para explicar ni lo uno ni lo otro.

Consideremos la version estandar del
modelo A-B-G, con trabajadores que
rechazan el riesgo, empresas neutrales
frente al riesgo, una distribucién cono-
cida de situaciones, un marco intem-
poral en el que las elecciones presentes
no encierran consecuencias futuras, una
prohibicion scbre la movilidad de los
trabajaderes de unas empresas a otras
tras el apreton de manos invisible, y
un acceso simétrico de los trabajado-
res y las empresas a la informacion so-
bre la situacién que se ha producido
efectivamente. Como quiera que todos
los elementos del modelo estan formu-
lados en términos reales, cualguier per-
turbacion puramente monetaria care-
ceria de impacto, pudiendo ser absor-
bida por un salarioc monetario plena-
mente indiciado.

Los efectos de desplazamientos en
la funcion de demanda real dependen
de qué supuesto se escoja acerca de
las preferencias de los trabajadores y
del caracter del subsidio de desempleo,
si lo hay. Con una funcion de utilidad
para los trabajadores que sea separable
en consumo y ocio, y sin subsidio de
desempleo, las empresas ofrecen una
renta fija. Un desplazamiento hacia la
izquierda de la demanda de trabajo real
obliga a las empresas a eliminar aque-
llas horas de la jornada diaria o sema-
nal que arrcjan un producte marginal
inferior al valor del tiempo. Como to-
dos los trabajadores son idénticos, las
reducciones de horas de trabajo se re-
parten por igual, y ningun trabajador
estd plenamente desempleado.

Ahora afadimos otro supuesto, lo
que en la jerga tedrica se llama «una
indemnizacion global por desempleo»,
que tendra que ser costeada con cargo
a alguna otra fuente ademas de la pro-
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pia empresa, por ejemplo mediante un
impuesto general. Ahora las empresas
podran ofrecer a los trabajadores una
compensacion mayor si despiden a al-
gunos de ellos, que de ese modo ten-
dran derecho a la indemnizacién global,
en lugar de imponer una reduccion de
las horas de trabajo igual para todos.
Los despedidos no estaran del todo
descontentos con su suerte, porque la
empresa les seguira suministrando una
renta estable al pagarles la diferencia
entre el salario de los trabajadores em-
pleados y la suma de (a) la indemniza-
cion por desemplec y (b) el valor del
ocio. Asi, el modelo A-B-G unica-
mente puede explicar el despido me-
diante la intervencion de un siste-
ma especial de subsidic de desempleo
con financiacién exterior, y el desem-
pleo resultante no es inveluntario. En
este modelo, el desempleo involuntario
requiere €l supuesto gratuito y arbitra-
rio de que las empresas recorten el pa-
quete de retribuciones de los trabaja-
dores inactivos (incluidos el ocio y la
indemnizacion exterior) dejandolo por
debajo del de los trabajadores activos.

Cuando se abandona el supuesto de
la informacion simétrica, puede ocurrir
que las empresas averigiien el verda-
dero estado de cosas y se lo oculten
a los trabajadores. Una vez que éstos
han accedide a trabajar en la cuantia
que sea por una renta fija, las empre-
sas tienen un incentivo evidente para
exagerar la demanda de trabajo y pe-
dirles (implicitamente para siempre} un
numero de heras superior al normal.
Los trabajadores, reconociendo el in-
centivo que tienen las empresas para
engafiar, exigiran un acuerdo segun el
cual las horas trabajadas sélo pueden
variar si la renta responde positivamen-
te. Guillermo Calvo y Edmund S. Phelps
(1977), Robert E. Halli y David Lilian
(1979) y Sanford Grossman y Oliver
Hart (1980) han demostrado que la ren-
ta y las horas trabajadas varian en el
mismo sentido cuando la informacion
es asimétrica. Phelps (1977) fue el pri-
mero en captar la ironia de gue, en
este contexto, el modelo A-B-G arro-
je el mismo resultado gue el modelo
vetusto de los libros de texto: «Sucede
lo que siempre habiamos pensado...,
antes de que nos llegaran con la teoria
de contratos abiertos a contingencias»
(1977, pag. 153).

También se puede deducir la varia-
bilidad de la renta con informacion si-
métrica, si se abandona el supuesto
de que las empresas sean totalmente
neutrales frente al riesgo. Tal vez no
puedan absorber pérdidas ilimitadas. Las

perturbaciones de oferta locales pue-
den ser diversificadas, pero hay ries-
gos que no lo son y que afectan a todo
el sistema econdmico. Herschel Gross-
man (1977) muestra que hay niveles
del producto marginal del trabajo tan
bajos que impiden a las empresas ab-
sorber todo el riesgo. Un andlisis mas
desarrollade y complejo con el modelo
A-B-G introduce la dindmica. Las em-
presas intentan calcular la probabili-
dad de que sus empleados las abando-
nen en tiempos de prosperidad para
obtener un salaric mas alto que el ni-
vel de renta fija. El analisis dinamico
debilita también la significacion del su-
puesto de informacion asimétrica; no
es probable que las empresas hagan
trampa si saben que los trabajadores
pueden descubrir pronto la realidad y
dejarias para siempre.

¢/Qué aporta, pues, el modelo A-B-
G a la comprension de las diferencias
internacionales en materia de acuerdos
del mercado de trabajo? No puede ex-
plicar las diferencias de sensibilidad de
los salarios monetarios, ya que se for-
mula enteramente en términos reales.
Puede explicar el mayor recurso al des-
pido en los Estados Unidos que en
Gran Bretafia y en el Japon como
resultado de diferencias en los siste-
mas de subsidio de paro, pero el papel
del seguro de desempleo se puede ana-
lizar independientemente del modelo
A-B-G vy sus supuestos. Finalmente,
el medelo A-B-G no explica los acuer-
dos de largo plazo entre la empresa y
el trabajador, sino que mas bien los su-
pone de antemano, al basar su ana-
lisis en un mundo intemporal sin mo-
vilidad ex post. Su principal aporta-
cion positiva en el ambito del presente
articulo esta en subrayar el papel po-
tencial de las empresas como interme-
diarios en la provision de seguros de
renta real; la capacidad y voluntad de
las empresas para estabilizar las rentas
en un determinado pais, por ejemplo
en el Japén, puede depender de su ta-
mano, su diversificacion, sus actitudes
hacia el riesgo en los mercados finan-
cieros, sus ratios de endeudamiento vy
otros factores que guardan relacion con
el andlisis A-B-G (12).

El capital humano especifico de la
empresa y las normas de antigledad.
Mas fructifero a la hora de explicar los
acuerdos estables empresa-trabajador
es el enfoque introducido por Becker
(1962), que ha sostenido que los costes
y los rendimientos de la inversion en
capital humano especifico de la em-
presa se reparten entre ésta y los tra-
bajadores. Si todo el rendimiento fuera

a parar a la empresa, el empleado se
quedaria sin nada que le «atase» a ella,
y se producirian demasiados abando-
nos; si tode el rendimiento fuera a pa-
rar al trabajador, la empresa no tendria
incentivos para adiestrarle. En la ter-
minologia de Okun (1981), la inversion
inicial en formacion y contratacion se
puede equiparar con un peaje que hay
que pagar al comienzo de la relacién
laboral, y cuya carga hay que dividir
entre el trabajador y la empresa. La
relacion resultante, en la que cada
una de las partes tiene hecha una in-
version, es el umercado de trabajo de
la carrera profesionaly de Okun. Pues-
to que en este modelc no hay nada
que impida que el salario resultante sea
plenamente indiciade con respecto al
nivel de precios, del analisis de Becker-
Okun no cabe esperar una explicacion
de los ciclos econémicos, sino mas
bien de instituciones tales como los
procedimientos de despido y penaliza-
ciones, los criterios de antigliedad, los
perfiles de edad-ingresos, las horas ex-
tra obligatorias y la jubilacion forzosa.

Hashimoto (1979), Mortensen (1979)
y Lorne Carmichael (1980) han anali-
zado las consecuencias que para el mo-
delo del capital humano encierra la in-
formacion imperfecta pero simétrica; el
excedente resultante y disponible para
el reparto dependera de la productivi-
dad, sobre la cual sabe mas la empresa,
y de la satisfaccion en el trabajo, sobre
la cual sabe mas el trabajador. Cada
una de las partes tiene un incentivo
para influir en el reparto del excedente
engafiando a la otra, la empresa minus-
valorando la productividad vy el trabaja-
dor minusvalorando la satisfaccion en el
trabajo. Parece que un arreglo 6ptimo
podria incluir penalizaciones por aban-
dono o despido. El trabajador descon-
tento puede abandonar la empresa,
pero tendrd que pagar una penaliza-
cién por abandono, equivalente a la
inversion que la empresa ha perdido
en su formacion; la empresa descon-
tenta con un trabajador poco produc-
tive podra despedirle, pero tendra que
ofrecerle una indemnizacién por des-
pido.

El hecho de que no se observen es-
tos acuerdos de «penalizacion simeé-
trica por abandono o despido» lo atri-
buye Carmichael al agravio moral, que
introduce la necesidad de distinguir en-
tre lo que es abandono vy lo que es des-
pido para administrar la penalizacién
que corresponda. Las empresas tienen
un incentivo para tener descontentos
a los trabajadores y empujarles a que
se vayan, con lo que se ahorrarian la
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penalizaciéon por despido, y los traba-
jadores tienen un incentivo para aguan-
tar pasivamente hasta que les despi-
dan, con lo que se ganan esa indem-
nizacion. Hecha esta observacion, Car-
michael pasa a mostrar que los crite-
rios de antigliedad empleados para de-
cidir despidos y ascensos pueden re-
producir los incentivos resultantes de
los acuerdos de penalizacion sin tan-
to riesgo moral. Los criterics de an-
tigliedad permiten ciertas transferen-
cias entre trabajadores, en tanto en
cuanto los méas jovenes recogen algu-
nos beneficios de los mayores que se
marchan por propia voluntad, en forma
de ascensos y proteccion frente al des-
pido. El problema del agravio moral
desaparece, porque el trabajador con
menos antigliedad sube de categoria
independientemente de que la vacante
se haya producide por abandonc o por
despido.

La posibilidad del featherbedding, o
paro encubierto, tiene efectos sobre la
forma de las instituciones del mercado
de trabajo. En un par de articulos,
Edward Lazear (1979; 1981) ha mostra-
do que muchos elementos importantes
de las instituciones vigentes, en par-
ticular la jubilacion forzosa y el perfil
de edad-ingresos con pendiente posi-
tiva, se pueden explicar como Optimos
en un mercado de trabajo competitivo.
Una pendiente muy fuerte en la rela-
cibn edad-ingresos altera los incentivos
del trabajador para desemperfiar su pues-
to con eficiencia. La productividad de
cada hora pasada trabajando aumenta
cuando el grueso de los pagos salaria-
les se retrasa hasta que el trabajador
tiene ya bastantes anos, porque en-
tonces le preccupa mas dar satisfac-
cion a la empresa para que no le des-
pida. De ahi que el perfil salarial pue-
da aumentar con la experiencia aunque
la productividad no aumente, fenéme-
no que concuerda no sélo con el siste-
ma de empleo vitalicio de los japone-
ses, sino también con los resultados
obtenidos recientemente por James
Medoff y Katherine Abraham (1980}
en un estudio de varias empresas esta-
dounidenses.

Un efecte colateral e indeseable del
perfil de edad-ingresos muy pronuncia-
do es el de que, si la jornada es de |i-
bre eleccion, los trabajadores mayores
trabajan demasiado, y los més jovenes
demasiado poco. Puesto que solo hay
un grado de libertad, la tasa salarial se
ajusta al esfuerzo marginal, y son limi-
taciones de cantidad (horas extraordi-
narias obligatorias; jubilacion forzosa)
las que determinan las horas. No es

sorprendente, pues, que veamos a los
trabajadores jOvenes quejarse de tener
gue hacer horas extras (que quiza in-
tenten combatir con el absentismo),
mientras que los de mas edad se que-
jan de que no se les permita trabajar
tanto como querrian. La jubilacion for-
zosa encaja perfectamente con un per-
fil de edad-ingresos de fuerte pendien-
te, porque la empresa no puede arros-
trar un periodo de duracion indetermi-
nada durante el cual el trabajador re-
ciba por encima de su producto mar-
ginal. Este enfoque parte del hecho de
que es mas facil controlar el nimero
de horas trabajadas que la cantidad de
esfuerzo gastado, y por ello pertenece
al grupo de los modelos del capital hu-
mano con informacion imperfecta.

2. Duracion de los convenios
e indiciacion

En palabras de Arthur Okun, «scbran
razones para explicar gue los emplea-
dores del mundo real deseen conser-
var a los trabajadores con experien-
cian (1981, pag. 48). La aversion al ries-
go, los costes de supervision y los cos-
tes de formacion pueden favorecer los
acuerdos prolongados empresa-tra-
bajador. Pero ahora, para explicar por
qué las variables reales no estan abso-
lutamente aisladas de las perturbacio-
nes monetarias, tenemos que estable-
cer qué contingencias deben incluirse
en los convenios escritos o no escritos
que vinculen a los trabajadores y las
empresas.

Una idea basica que aparece reitera-
damente en la bibliografia, y que se
encuentra, por ejemplo, en Azariadis
(1981}, es la de gue la eleccion de ia
forma del convernio se puede plantear
como un trade-off o intercambio eco-
némico. Los convenios «ingenuosy, que
predeterminan los precios o los sala-
rios sin nueva informacion, son bara-
tos de redactar, pero exponen a los
agentes a resultados ineficaces cuando
se producen acontecimientos imprevi-
sibles. Los convenios condicionados que
dan cabida a informacién nueva son
mas costosos de redactar, pero pue-
den minimizar o eliminar el riesgo. El
trade-off se ve con claridad en el anali-
sis de la duracion 6ptima del convenio
que hizo Jo Anna Gray (1978} (13). Si
cada vez que se renegocia un convenio
se incurre en un coste fijo, la amorti-
zacion de éste exige que el convenio
sea de larga duracion. Pero si en el
convenio no se eliminan todos los ries-

gos posibles, una duracion larga ex-
pondra a los agentes a una pérdida de
eficiencia potencialmente mayor que
una duracion corta. Por lo tanto, la du-
racion del convenio estd en relacion
inversa con el nivel de incertidumbre
esperado. Si fuera posible redactar los
convenios de modo gue se eliminaran
todas las consecuencias reales de las
perturbaciones puramente monetarias,
entonces la variacion de la demanda
agregada en valores corrientes no in-
fluiria a la hora de elegir la duracion,
y solo seria importante la incertidum-
bre en cuanto a las posibles perturba-
ciones reales de oferta. Dentro del mar-
co tedrico de Gray, el convenio sala-
rial trienal establecido en los Estados
Unidos después de la guerra, en con-
traste con los convenios de duracion
mas limitada de Gran Bretana y el Ja-
pon, se explicaria como consecuencia
de una prevision, en aquel pais, de cos-
tes de renegociacion relativamente al-
tos y un nivel de incertidumbre relati-
vamente bajo.

;Qué gama de posibles contingen-
cias debe figurar en los convenios? La
informacion asimétrica redunda en con-
tra de los convenios condicionados res-
pecto de variables «locales», especifi-
cas para la empresa, como pueden ser
el volumen de ventas, el precio del pro-
ducto o la productividad por trabajador.
Le mismo que en los modelos Gross-
man-Hart y Hall-Lilian, toda ventaja de
informacion del lade del empleador
suscita un problema de agravio moral,
porque tiene un incentivo para minus-
valorar la incidencia de la variable de Ia
que depende el salario, para rebajar los
costes salariales. Es mas probable,
pues, que los contratos sean contin-
gentes respecto de variables agrega-
das en valores corrientes, esto es, del
indice de precios al consumo y/o de la
oferta monetaria. Pero, como demues-
tra el articulo de Gray, la indiciacion
respecto de un indice de precios al con-
sumo determina un crecimiento rigido
de los salarios resles a lo largo de la
vida del convenio. Este resultado puede
ser Optimo si todas las perturbaciones
son monetarias y el crecimiento de la
productividad es perfectamente previsi-
ble, pero la indiciacion plena con los
precios al consumo impone una pér-
dida de eficiencia cada vez que una
perturbacion de oferta imprevisible (por
ejemplo, un shock procedente de la
OPEP) altera el salario real de equilibrio.

Puesto que la indiciacion plena con
respecto al IPC tiene el fatal inconve-
niente de hacer rigido el salario real,
podria resultar mas atractiva la indicia-
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cién con respecto al PNB en valores
corrientes, que significaria un ajuste
automatico del salario real a las varia-
ciones inesperadas del crecimiento de
la productividad (las ventajas y desven-
tajas de la indiciacion con respecto a
un agregade monetario se comentan
mas adelante, en el parrafo 4). Adop-
tando la misma notacion que en la sec-
cion 1, y llamando respectivamente y,
p. gy g* a las variaciones del PNB en
valores corrientes, de los precios, del
PNB real en valores constantes y del
PNB real de equilibrio, tenemos la iden-
tidad:

y—g*=p+q—q* [6]

Supongamos, por comodidad, que el
insumo de trabajo de equilibrio es cons-
tante, de modo que el crecimiento de
la productividad de la mano de obra
en situacion de equilibrio coincide con
el crecimiento del PNB real de equili-
brio (g*). Entonces la indiciacion de
los salarios al PNB nominal {(w =y}
implica, sustituyendo en [6]:

w—p=g*+ (g —g*). [7]

asi pues, el crecimiento del salaric real
(w—p) reflejara automaticamente el
crecimiento de la productividad de equi-
librioc {g*) mientras no haya fluctua-
ciones del producte real con respecto
a su valor de equilibrio (g — g* = 0).

Por superficialmente atractiva que
resulte, el hecho es que la indiciacion
de los contratos salariales con respec-
to al PNB en valores corrientes no se
ha practicade nunca. Yo sugiero que
ha sido porque cuatro clases de barre-
ras han impedido a los agentes con-
fiar tranquilamente en que los ciclos
econdmicos hayan sido superados
{g—qg*=0), y por lo tanto en que,
en [7], el crecimiento de los salarios
reales sea paralelo al crecimiento de la
productividad. Esas barreras son: 1) los
precios y salarios prefijados; 2) el co-
mercio exterior; 3} las imperfecciones
y retrasos de la informacion; y 4) los
cambios de velocidad.

1} Precios y salarios prefijados. Yo
he sostenido recientemente (1981a) que
las empresas tienen motivos legitimos
para temer que las fluctuaciones del
PNB en valores corrientes tomen la
forma, por lo menos inicialmente, de
fluctuaciones del PNB real. Primero,
en muchos mercados resulta eficiente
fijar los precios de antemanc en lugar
de esperar a una subasta que los de-
termine, por los costes de tiempo y de
transporte que imponen las subastas
centralizadas, y que de ese modo se
ahorran. Segundo, los precios prefija-

dos siquiera durante un breve interva-
lo implican que las empresas experi-
menten inicialmente una fluctuacion
monetaria como un suceso real, un
descenso de las adquisicicnes reales
al precio inicialmente prefijado. Su ex-
pectativa de que la perturbacion de
demanda real pase pronto dependera
de la rapidez con gue los costes de in-
sumos adquiridos a otras empresas
reproduzcan el movimiento de la de-
manda en valores corrientes. Si la in-
formacion sobre el stock a los precios
corrientes es imperfecta, las empresas
podran interpretarla, al menos en un
principio, como de naturaleza local en
vez de agregada, y pensar gque no hay
razdén para que sus costes de insumos
varien en proporcion con el desplaza-
miento de la demanda. Una vez que
se admite que los distintos precios de
los productos, y por lo tanto el nivel
de precios agregado, pueden ajustarse
gradualmente a las variaciones del PNB
en valores corrientes, entonces los tra-
bajadores temeran las consecuencias
de unos convenios salariales indiciados
respecto a los precios. Supongamos
un descenso del 20 por 100 en el PNB
en valores corrientes, acompanado ini-
cialmente de un descenso de solo un
10 por 100 en el nivel de precios agre-
gado. Los trabajadores con convenio
salarial indiciado con respecto al PNB
en valores corrientes experimentarian
una reduccidn del 10 por 100 en su sa-
iario real. Con el tiempo, los precios se
ajustarian plenamente en proporcion
con la variacion del PNB, pero los tra-
bajadores, sobre todo si sienten aversion
al riesgo, protestarian contra la inesta-
bilidad de los salarios reales que impli-
caria una indiciacion con el PNB en
un munde en el que el ajuste de los
precios es gradual.

El parrafo anterior se aparta de lo
usual en que deduce la rigidez de los
salarios monetarios de la rigidez de los
precios, cuando lo mas frecuente es
lo contrario. Pero de hecho el argu-
mento vale en los dos sentidos. Si los
salarios monetarios no se ajustan ins-
tantaneamente, las empresas tendran
que hacer frente a costes marginales
en valores corrientes con elasticidad
por debajo de la unidad respectc de
los cambios del PNB en valores co-
rrientes. Ei problema reclama un tra-
tamiento dindmico antes que estatico,
donde varias fuentes de resistencia a
la indiciaciéon plena respecto a los pre-
cios interactuan entre si y se refuerzan
unas a otras.

2) Comercio exterior. Cuando las
empresas observan que sus ventas rea-

les suben o bajan al precio inicialmen-
te prefijado, su eleccion de un nuevo
precio depende de dos conjeturas: qué
fraccion del desplazamiento de la de-
manda representa una perturbacion mo-
netaria agregada y no una perturba-
cion real agregada o local, y hasta qué
punto los proveedores de insumos re-
conocen el componente agregado de
la perturbacion. Como bien saben los
economistas de Gran Bretafia, del Ja-
pon y de otras economias abiertas, la
rigidez percibida del coste marginal es
una respuesta racional cuando los
agentes se percatan de que una frac-
cién sustancial de sus insumos se im-
porta del extranjero, donde es posi-
ble que a los proveedores no les haya
afectado una perturbacién agregada de
la demanda en valores corrientes, que
es mas nacional que internacional en
su origen. Para que las ventas reales
estuvieran plenamente aisladas de una
perturbacién monetaria percibida como
de ambito nacional seria preciso que
cada agente (a) supusiera que sus pro-
veedores nacionales perciben inmedia-
tamente la misma perturbacion, y (b)
ignorara que una perturbacién de la de-
manda nacional no afecta a los provee-
dores de importaciones. Tanto (a) co-
mo (b} parecen poco verosimiles.

3) Imperfecciones y retrasos de la
informacion. Antes de la creacion, en
los afios de posguerra, de los agrega-
dos monetarios y las cuentas de la ren-
ta nacional, no habia medidas periadi-
cas de las magnitudes agregadas, lo
cual es una razon mas de que nunca
se haya practicado la indiciacién con
respecto a esas magnitudes agrega-
das. Adn hoy en dia la indiciacion con
respecto al PNB en valores corrientes
llevaria un retraso medio de dos meses
en los Estados Unidos (los datos co-
rrespondientes al segundo trimestre,
centrado el 15 de mayo, estan dispo-
nibles en la tercera semana de julio).
En otros paises el retardo es bastante
mayor. Asi pues, con convenios sala-
rigles indiciados con el PNB en valo-
res corrientes no se podria evitar una
reduccion a corto plazo de las horas
trabajadas en aquellas situaciones en
las que el crecimiento del PNB en va-
lores corrientes se desacelere brusca-
mente, como ocurrio en los Estados
Unidos en 1980: T2 y 1981:T2. Las em-
presas maximizadoras de beneficios 16-
gicamente se resisten a una indiciacion
con respecto al PNB en valores corrien-
tes, que significaria, debido a los retar-
dos de informaciéon en situaciones de
fluctuaciones temporales del crecimien-
to del PNB en valores corrientes, bajar
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los precios justamente cuando la co-
yuntura economica empieza a mejorar
y subirlos justamente cuando se hunde.

4) Cambios de la velocidad. Se dis-
pene con bastante rapidez de informa-
cién sobre los agregados monetarios,
pero la indiciacién con respecto a uno
de ellos no bastaria para aislar las va-
riables reales, ni siquiera si la informa-
cion fuera contemporanea. Las pertur-
baciones estocasticas en las funciones
de demanda de bienes y de dinero, en-
tre las cuales puede haber una corre-
lacién serial, generan fluctuaciones se-
rialmente correlacionadas en la veloci-
dad del dinero. Un agente que en los
Estados Unidos quisiera indiciar el pre-
cio de su producto al M1 se encontra-
ria con que las ventas reales experi-
mentarian un bajén en cualquier sema-
na o mes en el que la velocidad cre-
ciera mas despacio gue el promedio
especificado en la férmula de indicia-
cion.

3. Conclusiones sobre
disposiciones optimas
del mercado de trabajo

Las disposiciones contractuales no
pueden obviar las fluctuaciones de las
horas trabajadas que se produzcan en
respuesta a las fluctuaciones de la ofer-
ta real o de la demanda en valores co-
rrientes. Ni las empresas ni los traba-
jadores estan dispuestos a aceptar el
riesgo implicito en un convenio plena-
mente indiciado con el gasto en valo-
res corrientes o con el dinero. Si es
imposible eliminar las fluctuaciones de
la demanda en valores corrientes, en-
tonces los convenios laborales deberian
tener un periodo de vigencia relativa-
mente corto. Mediante sus renovacio-
nes frecuentes se podria compensar en
parte la falta de indiciacion con el PNB
en valores corrientes, porgue permiti-
rian incorporar a las decisiones de fija-
cion de salarios y precios las Ultimas
informacicnes scbre perturbaciones
reales y monetarias.

Las empresas no son totalmente in-
diferentes a que sus beneficios fluc-
tien méas o menos. Esto quiere decir
que los convenios no solo deberian ser
de corta duracion, sino que ademas
deberian expirar simultaneamente en
todas las empresas. La renegociacion
de convenios simultanea es preferible
a los convenios escalonados, porque
es mas probable que los trabajadores
acepten un menor crecimiento salarial
en respuesta a una caida del PNB en

valores corrientes si estan todos en el
mismo barco que si se pide a un gru-
po de trabajadores que acepte un sa-
crificio que no se le exigi6 a otro
grupo que firmé el convenio uno o dos
meses antes.

La brevedad de los convenics, a la
vez que minimiza las pérdidas asigna-
tivas frente a la incertidumbre, impone
mayores costes fijos de renegociacion.
Faltan grados de libertad. No cabe es-
perar gque una sola institucion, la du-
racion del convenio, desempefie dos
funciones diferentes: lograr la eficien-
cia macroeconomica y la resolucion de
conflictos sobre distribucion de la ren-
ta. La eficiencia requiere convenios cor-
tos, mientras que la minimizacion de
los costes de negociacion y de huelga
requiere convenios largos. Asi pues,
un economista tetrico llamado a dise-
fiar las instituciones no tendria otra
alternativa que decretar que la distri-
bucién inicial de la renta es justa, y no
ha de ser objeto de discusion a ia hora
de renegociar los convenios, si quisiera
escoger una duracion de éstos que ma-
ximizara la eficiencia macroeconémica.

Un marco institucional eficiente y
orientado a la eficiencia microeconé-
mica en el mercado de trabajo deberia
incluir un perfil de edad-ingresos de
pendiente méas acusada que el perfil de
edad-productividad, junto con la jubi-
lacion forzosa, para aumentar el ren-
dimiento y evitar el paro encubierto de
los trabajadores jovenes. Habria que
instituir criterios de antigliedad para los
ascensos y las reducciones de jornada.
Habria que pagar indemnizaciones por
desempleo proporcionales a las horas
de tiempo perdido, en lugar de dias de
trabajo completc perdidos, para esti-
mular el reparto del trabajo. En la me-
dida en que sea realmente necesario
reducir plantillas, habria que seguir el
criterio de antigliedad para que el des-
pido recaiga fundamentalmente en los
trabajadores mas recientes en los que,
probablemente, el capital humano sera
menor.

IV. LOS ORIGENES DE LAS
INSTITUCIONES DEL
MERCADO DE TRABAJO
EN EL JAPON,

EL REINO UNIDO Y
LOS ESTADOS UNIDOS

Muchos de los elementos institucio-
nales del mercade de trabajo elegidos
por el economista tedrico para conse-
guir la eficacia macroecondmica y una

productividad elevada parecen coinci-
dir bastante con aspectos muy cono-
cidos del mercado de trabajo japonés.
Los acuerdos a largo plazo entre la em-
presa y el trabajador se formalizan en
el sistema de empieo vitalicio, con posi-
bilidades de flexibilidad salarial median-
te una prima variable semestral. En su
forma mas pura, el sistema de salario
de antigiiedad, o nenko, vincula los in-
gresos Unicamente al tiempo de servi-
cio, no al rendimiento en el trabajo.
Las renegociaciones salariales tienen
lugar una vez al afio y, casi simuitanea-
mente, durante ia «ofensiva salarial de
primaveray.

Si las instituciones del mercado de
trabajo son mas compatibles con la efi-
ciencia macroecondomica en el Japon
que en el Reino Unido o en los Esta-
dos Unidos, sera lbgico que nos pre-
guntemos si el loegro japonés es fruto
del designio o del azar histdrico; y po-
demos intentar, comparando los prece-
dentes historicos, identificar cuéles son
las fuerzas basicas que se oponen ai
cambio en los otros dos paises. Mi te-
ma central es el distinto papel de la
gestion laboral y el conflicto de clases
en los tres paises, que obliga a que en
el Reino Unido y los Estados Unidos
las instituciones del mercado de tra-
bajo se apliquen fundamentalmente a
la resolucion de disputas, y no al logro
de la eficiencia macroecondmica. Exis-
te un paralelismo entre este tema vy la
demostracion, por parte del economis-
ta teodrico, de que ios convenios sala-
riales no pueden desempefiar dos fun-
ciones a la vez, y de que habria que
abolir por decreto el conflicto social
para que las renegociaciones de los
convenios pudieran atender exclusiva-
mente a la eficiencia macroecondomica.
Al hacer hincapié en el papel del con-
flicto social como explicacion indirecta
de las diferencias nacionales en cuanto
a rendimiento global de la economia,
me he dejado influir por el hallazgo pa-
ralelo de Albert Hirschman, que afirma
que en América Latina

«... Diversos grupos mantienen
y valoran una actitud y una retorica
de hostilidad y oposicion inflexible. ..
En la situacion chilena parece ser
maés importante que no se llegue a
acuerdos, que todos los grupes con-
tendientes mantengan una postura
militante. En cierto sentido, esa pos-
tura es el beneficio deseado, y la
inflacion es su coste» (1973, pagi-
nas 208-209).
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1. El sistema japonés

Por debajo de las instituciones japo-
nesas hay un sistema de estratificacion,
basado en criterics no ocupacionales,
que tiene hondas raices en las relacio-
nes sociales. Para esa tradicion, «lo
ideal no es que las relaciones sociales
su funden en normas de igualdad, sino
que sean verticales, es decir, jerarqui-
cas» (Kazuo Okochi et al., 1974, pa-
gina 485). Desde Thorstein Veblen pa-
ra aca los analistas han atribuido el
gran respeto que se siente en el Ja-
pon hacia la autoridad a la rapidez con
que el pais se vio obligado a pasar del
feudalismo a la sociedad industrial. «FEs
en esta combinacion Gnica del espiritu
acendrado de fidelidad feudal y honor
caballeresco con la eficiencia material
que proporciona la tecnologia moder-
na donde reside la fuerza de la nacién
japonesa» (Veblen, 1915, pags. 261-
252) (14).

El sistema de empleo vitalicio parece
haberse implantade después de la pri-
mera guerra mundial, junto con las cin-
tas transportadoras y las cadenas de
montaje. Hasta entonces los trabajado-
res cualificados japoneses habian sido
moviles e independientes, pero los nue-
vos procesos de produccion requerian
obreros de formacion especializada para
manejar una determinada maquina, mas
que cbreros con capacitacion genérica
y transferible. Esta transicion parece
compatible con la distincion de Bec-
ker entre capital humano general y ca-
pital humano especifico de la empresa,
y permite deducir que las empresas
adoptaron el sistema de empleo vita-
licio para amortizar sus inversicnes en
formacion. La lealtad de los trabajado-
res se consolidaria con una estructura
salarial basada en la antigiiedad, com-
binada (como en el modele de Lazear)
con la jubilacién forzosa a los cincuen-
ta y cinco afios.

El hecho de que en fébricas brita-
nicas y estadounidenses se hubieran
implantade técnicas de produccion ana-
logas con anterioridad revela claramen-
te que la existencia de un capital hu-
mano especifico de la empresa no bas-
ta para explicar las peculiaridades del
sistema japonés de empleo vitalicio.
Walter Galenson y Konosuke Odaka
sostienen que otro ingrediente necesa-
rio es la homogeneidad de la fuerza de
trabajo, porque si ia capacidad de los
trabajadores es heterogénea no sera
eficiente hacer depender el salario Uni-
camente de la antigitedad. No cabe
duda de que la inmigracion masiva a

los Estados Unidos durante el periodo
de mayor industrializacién hizo que los
trabajadores americanos fueran menos
homogéneos que los japoneses, pero
no parece que esta consideracién sea
de mucha utilidad para explicar las di-
ferencias entre los sistemas japonés y
britanico (15).

Tampoco hay que exagerar las dife-
rencias en el grado de estabilidad en ia
relacion entre empresa y trabajadores
de los tres paises. En el Japon el sis-
tema de empleo vitalicic se concentra
fundamentaimente en las grandes em-
presas, acaba a los cincuenta y cinco
afios y no se aplica ni a las mujeres ni
a los empleados de los numerosos sub-
contratistas y otros satélites que hacen
de parachoques en los momentos de
depresion economica. En los Estados
Unidos, como ha demostrado Hall
(1980), ia proporcién de trabajadores
que ocupan puestos practicamente vi-
talicios es muy notable (aungue no sea
tan alta como en el Japén) (16). De
mode que lo que el sistema japonés
tiene de singular no es tanto la dura-
cion media de la vinculacion empresa-
trabajador cuanto el papel de la anti-
gliedad, mayor gue el de la capacidad,
como factor determinante de la retribu-
cion. Galenson y Odaka consideran que,
dentro del sistema japonés, el nenko
desempefia una funcion importante co-
mo medic de minimizar las quejas, lo
cual entronca con nuestro tema de la
minimizacion de los conflictos:

«Todos los empleados, desde el
momento de su contratacion, parti-
cipan por igual de todos los dere-
chos y privilegios de la organizacion
a la gue pertenecen. Puede haber
diferencias de talento individual, pe-
ro se da por sentado que cada cual
hace todo lo posible por servir, a
su manera, a la empresa; no se debe
discriminar a nadie» (17).

Otro ingrediente del sistema japo-
nés es la intregracion, dentro de la gran
empresa, de vida econdmica y vida so-
cial. Wiiliam Ouchi sugiere que esta
costumbre, que él atribuye al «azar his-
torico» de gue el Japon «se precipita-
ra» del feudalismo a la moderna socie-
dad industrial, es muy importante para
evitar conflictos:

«Esta intimidad desanima a ac-
tuar de forma egoista o deshonesta
dentro del grupo, porque después
no se podra dejar de tratar con los
perjudicados. Entre perscnas que
viven en la residencia de la empre-
sa, juegan en el equipo de béisbol
de la empresa, trabajan juntas en

cinco comités distintos, y saben que
esa situacion va a continuar durante
toda la vida, se establece una rela-
cién dnica. Se llega a hacer com-
patibles los valores y creencias de
cada cual en muchos temas, rela-
cionados © no con el trabajoy (18).

En la base de la evitacion de con-
flictos en el sistema japonés estd un
mayor grade de igualdad, con menaos
influencia de la clase social; hay me-
nos por lo que luchar. Nathan Glazer
(1976, pags. 887-888) afirma sin rodeos:
«Es posible que hoy en dia la fabrica o
la empresa del Japon sean las mas igua-
litarias del mundo, fuera de China...
Sin duda, la clase social se evidencia
relativamente menos que en Inglaterra,
e incluso relativamente menos que en
los Estados Unidos». Resumiendc es-
tudios sociologicos realizados en las
fabricas, Glazer cita la homogeneidad
en el vestir entre trabajadores de cue-
llo blanco y manuales; la manera de
hablar, familiar e informal, que se usa
en la fabrica, frente al tono ceremonio-
so que se emplea con los de fuera; la
ausencia de diferenciacion entre sueldos
anuaies y jornales horarios; los come-
dores de empresa Gnicos (no hay co-
medor aparte para los ejecutivos), y la
igualdad de acceso a los subsidios de
enfermedad, los clubs de deportes y
los lugares de veraneo (19). Puede pa-
recer paraddjico que los japoneses prac-
tiquen un mayor respeto hacia la jerar-
quia y a la vez una mayor igualdad de
directivos y trabajadores en el disfrute
de los beneficios que rodean al trabajo,
pero la explicacion de esto parece estar
en el caracter no ocupacional de las
actitudes japonesas hacia la jerar-
quia (20).

He subrayado la evitacién de con-
flictos porque creo que contribuye a
explicar que los japoneses firmen con-
venios salariales por un afio y los es-
tadounidenses los firmen por tres. Pero
hay otros dos elementos importantes
del sistema japonés que fomentan la
eficiencia macroeconémica: la simuita-
neidad de la expiracion de los conve-
nios en las negociaciones salariales de
primavera y el predominic de los sala-
rios flexibles, en forma de primas. La
ofensiva salarial de primavera o shunto
se cred en 1955, por iniciativa de la ma-
yor de las confederaciones sindicales
del Japon. Aunque la propia negocia-
cién se lleva a cabo entre la direccion
y la seccion sindical de cada empresa,
la institucién de la ofensiva simultanea
parece haber determinado un cierto gra-
do de homogeneizacion de los aumen-
tos salariales entre unas empresas y
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otras (Galenson y Qdaka, pégs. 644-
645). La simultaneidad de la ofensiva
se podria explicar en parte como un
intento del movimiento sindical japonés
de contrarrestar su debilidad y frag-
mentacion basicas (21). La mayor fuer-
za y proclividad a la huelga del sindi-
calismo en los Estados Unidos ayudan
quizd a justificar la persistencia aqui
del escalonamiento de las fechas de
expiracion de los convenios, a pesar
de su ineficiencia macroeconomica,
puesto gue tanto el gobierno como los
empresarios pueden temer que una fe-
cha de expiracion comin posibilitara
una huelga general de &mbito nacional.

Hashimoto interpreta el sistema de
primas como una forma de participa-
cioén en los beneficios, que contribuye
también a evitar la confrontacion. Esta
practica se desarroll, junto con el sis-
tema de compensacion nenko, para
«reforzar la fidelidad y la entrega de
los empleados a la empresay (1979, pa-
gina 1090). Tras estudiar diferencias
entre distintas empresas, Hashimoto
concluye que el uso extendido de pri-
mas tiene a su favor la elevada renta-
bilidad y «los bajos costes de estable-
cer acuerdos, es decir, los bajos costes
de transaccion». Se diria que todos los
ingredientes fundamentales del sistema
japonés componen un engranaje gue
desde el punto de vista de la eficien-
cia macroeconémica actla a modo de
«circulo virtuosoy. El paternalismo vy la
relativa igualdad favorecen la evitacion
de conflictos, que a su vez permite a
las empresas mantener una rentabili-
dad elevada y repartir una parte de los
beneficios entre los trabajadores en for-
ma de primas sensibles a la evolucion
del ciclo.

2. El sistema britanico

Los principales componentes de las
instituciones del mercado de trabajo
britdnico son la conciencia de clase,
el conflicto de clases, la militancia sin-
dical y la debilidad empresarial. Todos
ellos contribuyen a que los niveles e
indices de crecimiento de la producti-
vidad sean bajos, lo cual, a su vez, ha
agudizado la lucha por la distribucion
de la renta y ha fomentado una politica
macroeconomica que en los afios se-
tenta agravé la inflacion a través de la
acomodacion monetaria.

Mas arriba, al hablar del analisis de
Glazer sobre la igualdad social en el
Japén, ya se ha citado la mayor im-
portancia de las diferencias de clase
en Gran Bretafia. Dore (1973, pag. 140)

subraya el contraste entre la situacién
britanica, en la que tanto los trabaja-
dores como los empresarios se niegan
a aceptar la legitimidad del poder del
contrario, y la japonesa, en la que «am-
bas partes ven ante si un futuro inde-
finide en el que sus relaciones no se-
ran muy distintas de lo que son ahora.
La situacion de Gran Bretafa es una
situacion arabe-israeli, con fronteras
cambiantes que Unicamente se pueden
defender con una constante vigilancia.
La del Japén es una situacion franco-
alemana; hay memoria de disputas mo-
numentales sobre Alsacia y el Saar,
pero la frontera ya no es tema de dis-
cusiony.

Las fuentes de la conciencia de clase
britanica son antiguas, y en parte tie-
nen gue ver con la inigualada continui-
dad historica del sistema politico y le-
gal y la ausencia de conquistas desde
el exterior. Segun el andlisis de Mancur
Olson (1977), es dificil que organiza-
ciones de intereses comunes como son
los sindicatos se formen espontanea-
mente, porque suministran bienes co-
lectivos a sus miembros y estan ex-
puestas al problema de los corredores
por libre, y porque una vez constituidas
no es facil modificarlas. Olson subraya
el contraste entre Gran Bretafia, con su
historia de victorias militares e institu-
ciones inamovibles, y Alemania y el Ja-
pon, dode las dictaduras y las derrotas
bélicas destruyeron o debilitaron los
grupos de intereses comunes. Otros dos
hechos histéricos que contribuyen a ex-
plicar el papel secundario de las dife-
rencias de clase en el Japén son el
periodo feudal de relativa homogenei-
dad cultural, que en este pais fue mu-
cho mas reciente, y el hecho de que
al final del periodo feudal se implan-
tase en el Japon un sistema escolar
casi completamente universal, en el
que «los hijos de los burbcratas y los
hijos de los pescadores absorbian un
curricufum uniforme en las mismas es-
cuelas» (Dore, 1973, pag. 284). En con-
traste, la distincion britanica tripartita en-

secundarias de formacion profesional
0 técnica dividio la poblacién no solo
por niveles intelectuales, sino también
por inquietudes y culturas. Finalmente,
el sistema de clases favorecio el esta-
blecimiento de comedores de directi-
vos y otras barreras a la comunicacion
en el centro de trabajo, lo que, a su
vez, reforzd aln mas las diferencias de
clase y la desconfianza de la clase tra-
bajadora.

Lloyd Ulman (1968, pags. 331-332)
sefiala que los trabajadores britanicos
tienden a mostrar no solo conciencia
de clase, sino desconfianza frente al
progreso, y «una oposicion atavica a
la reduccion de plantilla» que se nutre
de «un recuerdo imborrable del paro
antes de la guerra y un recelo profun-
do de las motivaciones y capacidad de
los empleadores». Pero los empresa-
rios no estén libres de culpa, porque no
han sabido controlar el exceso de plan-
tilla, resultado del «nepotismo heredita-
rio en las empresas de propiedad fami-
liar y del retraso en el empleo de las téc-
nicas modernas de estudio de rentabi-
lidad de las inversionesy (pag. 335).
A la «ferocidad» sindical Ulman une
la ¢somnolencia» empresarial. «La efi-
ciencia laboral es una de las primeras
victimas del enfrentamiento prolonga-
do entre una direccion empresarial que
es numeéricamente insuficiente e inex-
perta en materia de relaciones indus-
triales y una fuerza de trabajo que no
ve motivo para desechar los recelos de
clase de sus padres ni la ideologia de
sus padres» (pag. 338).

En los primeros afios de la posgue-
rra las relaciones laborales fueron en
Gran Bretafia relativamente tranqui-
las, y el nimero de dias perdidos por
huelgas fue comparable al del Japon
y muy inferior al de los Estados Uni-
dos. Pero a finales de los afios sesenta
la militancia sindical se incrementd, y
hubo un aumento notable de la media
anual de dias perdidos por huelgas por
cada 1.000 empleados (Smith, 1980, pa-
gina 109):

Japon ... ...
Reino Unido ...
Estados Unidos ...

1964-66 1967-71 1972-76
240 194 294
190 608 968
870 1.644 1.054

tre public schools (es decir, colegios pri-
vados), grarmmar schools (colegios que
dan formacion académica) y escuelas

El incremento de la militancia sindi-
cal no sélo se tradujo en més huelgas,
sino en una aceleracién del crecimiento
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de los salarios monetarios que, segin
Perry (1975) y yo mismo (1977), no es-
tuvo enteramente inducida por episo-
dios anteriores de expansion monetaria
o politica de rentas, sino que encerraba
un componente auténomo. David Sos-
kice (1978, pag. 245) relaciona el auge
de la militancia britanica con la interac-
cion de la devaluacion de 1967 vy las
politicas de rentas.

Ulman y Richard Caves (1980 atri-
buyen en parte la baja productividad
y el lento crecimiento de la economia
britanica a la militancia sindical vy al sis-
tema de relaciones industriales. Pero
équé relacion tiene ese sistema con el
objeto de este articulo, esto es, con la
sensibilidad de los salarios y del em-
pleo a las perturbaciones de la deman-
da en valores corrientes? Segun los da-
tos empiricos que hemos visto en la
seccion |l, los coeficientes de variabi-
lidad vy sensibilidad de los salarios bri-
tanicos son casi idénticos a los de los
salarios japoneses, y la desviacion es-
tandar de las variaciones del empleo
viene a ser la mitad que en €l caso de
los Estados Unidos. Yo creo, a la luz
de estos datos, que los conocidos pro-
blemas de la inflacion britanica durante
los afios setenta y las dificultades de
ajuste en 1979-81 han sido fruto de
una politica de gobierno equivocada,
mas que de un sistema de ajuste sa-
larial intrinsecamente rigido.

El conflicto de clases y la militancia
sindical, junto con el hecho histérico
de que los partidos britanicos sean par-
tidos de clase, contribuyen a explicar el
porqué de que los gobiernos britanicos
hayan alimentado la inflacion mediante
la acomodacion monetaria de la pre-
sion salarial. El partido laborista es con-
trario, légicamente, al aumento tempo-
ral del desempleo que se derivaria de la
no acomodacion, y los gobiernos con-
servadores se han visto frecuentemen-
te en la posicidn de tratar de comprarse
a los sindicatos con la esperanza de
que ello les permitiera sacar adelante
ciertas reformas del derecho sindical.
La larga historia de la acomodacion
de explosiones salariales por parte del
Banco de Inglaterra, que viene como
minimo de antes de 1979, surge en par-
te de la falta de independencia politica
de esa institucion, pero en parte puede
ser el resultado de un temor a la con-
frontacion entre banqueros y desem-
pleados, que se remonta a los afios de
entreguerras y la huelga general de
1926.

En el cuadro n.® 1 se documenta la
importante realimentacion positiva de
variacion salarial a variacion del PNB

en valores corrientes gue se ha produ-
cido en Gran Bretafia (pero no en el
Japon ni en los Estados Unidos) como
resultado de la acomodacion monetaria.
Esa realimentacion en los dos sentidos,
unida a unos coeficientes de respuesta
relativamente altos, ha hecho que el
proceso inflacionario britanico fuera
particularmente inestable. Y, como
subraya Smith, un elemento més del
circulo vicioso ha sido la realimenta-
cion por la inflacion de la propia mili-
tancia sindical.

3. El sistema estadounidense

El resultado empirico central de este
articulo es el contraste entre la lenti-
tud de ajuste de los salarios en los Es-
tados Unidos y su alto grado de sensi-
bilidad en Gran Bretafia y el Japén.
Los datos histéricos respaldan la inter-
pretacion segun la cual el caracter iner-
cial del comportamiento de los salarios
estadounidenses en la posguerra seria
debido a la instauracion del convenio
salarial trienal de incidencia escalonada
a finales de la década de 1940. Nos
gueda, pues, explicar por qué surgie-
ron esos convenios en los Estados Uni-
dos, y no en el Japon ni en Gran Bre-
tafa.

El convenio de 1948 entre los Uni-
ted Auto Workers y la General Motors
sentd dos elementos clave de la nego-
ciacion salarial en los Estados Unidos:
el acuerdo plurianual y la inclusibn de
una cladusula de ajuste al coste de la
vida. El analisis de Jo Anna Gray pro-
porciona la pista crucial para compren-
der esta evolucion, pues fue el eleva-
do coste de la negociacion, visto por
los empresarios, que en 1946-48 se vie-
ron sitiados por huelgas o amenazas
de huelgas en industrias centrales, lo
que llevd al convenio de 1948 de la
General Motors. A Charles E. Wilson,
presidente de la empresa, se le ocurrid
comprar un acuerdo a largo plazo ofre-
ciendo a cambio a los sindicatos una
proteccion frente a la subida del coste
de la vida. En 1950 las empresas del
automovil y el sindicato firmaron un
convenio por cinco afios que fue rene-
gociado en 1953, y desde 1953 se han
sucedido nueve acuerdos trienales.

Es seguro que, entre los factores de-
terminantes de que en los Estados Uni-
dos se estableciera el convenio trienal
y en el Japén no, el principal fue la
distinta percepcion de la importancia
de los conflictos laborales. En el mo-
delo de Gray un grado mas alto de in-
certidumbre genera contratos més cor-

tos, pero el hecho de que la demanda
fuera mas inestable en los Estados Uni-
dos que en el Japon durante el periodo
1923-40 sugiere que el factor dominan-
te son los costes de la negociacion. La
pregunta mas interesante es la de por
qué los britanicos no establecieron tam-
bién convenios largos, habida cuenta
de que la historia de las luchas labora-
les es semejante en Gran Bretaiia y los
Estados Unidos. En primer lugar, los
Estados Unidos se sindicalizaron preci-
pitadamente, luego de que la Ley Wag-
ner de 1935 convirtiera la anterior luz
roja de Washington en luz verde. Como
consecuencia en parte de que la sindi-
cacién se configurase en forma de gran-
des sindicatos industriales en las indus-
trias clave, sobre todo en las del carbon,
el acero y el automévil, hubo una per-
cepcion muy difundida de que las hue!-
gas eran mas costosas en los Estados
Unidos que en Gran Bretafia. Y de he-
cho fueron mucho mas importantes en
el primero de los dos paises, por lo me-
nos hasta los afios setenta. En segundo
lugar, en los Estados Unidos hay una
tradicion juridica que se remonta a su
Constitucion escrita; y, en parte por-
que se trata de una sociedad méas he-
terogénea que la britanica, se ha ten-
dido a fijarlo todo en acuerdos escri-
tos y a establecer un enorme estamento
legal encargado de interpretar y dis-
cutir todos los matices de los contra-
tos escritos. Dore (1973, pag. 145) atri-
buye la aversion de los britanicos a los
acuerdos escritos a una tradicion hon-
damente arraigada: «Otro factor que
contribuye a esta situacion es, sin du-
da, la inefable fe britanica en la supe-
rior virtud de la sabiduria ancestral y la
acumulacion «del uso y la costumbren
frente a las constituciones escritas que
otras razas inferiores necesitan utilizar
como muleta en la administracion de
sus asuntos». En tercer lugar, las em-
presas britanicas no tuvieron la misma
oportunidad de «comprar a los sindica-
tos con vistas a la paz industrial, por-
que no trataban con grandes sindica-
tos industriales sino con pequefios sin-
dicatos artesanales, y porque las nego-
ciaciones tendian a desarrollarse no a
nivel nacional de empresa, sino a nivel
local de fabrica. De modo que los bri-
tanicos tenian menos lucha que hiciera
aconsejable el convenio trienal, menos
tradicién legal que justificara el conve-
nio escrito como defensa frente a la
lucha, y una estructura sindical menos
centralizada con la que negociar esa
clase de acuerdos.
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V. CONCLUSION

La tesis basica de este estudio se con-
creta en tres puntos:

1) La inestabilidad macroeconémica
de los Estados Unidos se ha visto agra-
vada por el comportamiento inusitada-
mente lento de los salarios monetarios
durante el periodo de posguerra. Tanto
si lo que se mide es la desviacion es-
tandar de los salarios con respecto a
las horas trabajadas, como si es el ratio
de los respectivos coeficientes de res-
puesta de los salarios y de las horas tra-
bajadas a las variaciones del PNB en va-
lores corrientes, se observa que la sen-
sibilidad de los salarios es entre cinco
y diez veces mayor en Gran Bretafia y
el Japdn que en los Estados Unidos.
Por lo tanto, de cualquier fluctuacién
que se produzca en la demanda agrega-
da medida en valores corrientes, la pro-
porcién gue se manifiesta como varia-
cién de la produccion real y del nivel
de empleo sera mayor en los Estados
Unidos que en el Reino Unido o en el
Japén.

2) El drastico descenso de la sensi-
bilidad de los salarios estadounidenses
en el periodo de posguerra, si se la
compara con los afios comprendidos
entre 1892 y 1940, y la implantacién en
1948 del contrato salarial trienal de in-
cidencia escalonada en el sector indus-
trial sindicado de ese pais, parecen no
ser fruto del azar. Lo que hace que los
cambios salariales en los Estados Uni-
dos sean relativamente insensibles a la
expansion o contraccion del crecimien-
to del PNB en valores corrientes no es
solo la larga duracion de los convenios,
sino también su caracter escalonado.

3) Las instituciones del mercado de
trabajo japonés se parecen mucho mas
qgue las del estadounidense al 6ptimo
gue cabe deducir de |a teoria econé-
mica reciente. Esta da como mas pro-
bable la aparicion de contratos de larga
duracion cuando el coste previsto de
la renegociacion es alto, pero para ex-
plicar que la evitacién de conflictos ha-
ya desempefiado un papel mucho ma-
yor en el desarrollo de las instituciones
laborales japoneses que en el de las es-
tadounidenses hay que apelar a la his-
toria y a las diferencias culturales. Gran
Bretana, famosa por su conflictividad in-
dustrial y con convenios cortos, es el
elemento discordante en esta compa-
racion. Yo apelo a la historia, a la di-
ferente tradicion juridica y al caracter
de los propios sindicatos britanicos pa-
ra explicar que el convenio trienal se

haya implantado en los Estados Unidos
pero no en Gran Bretaiia.

Durante mucho tiempo los economis-
tas estadounidenses han buscado expli-
caciones puramente economicas de la
inercia salarial, sin tener en cuenta que
en el Japon, en Gran Bretafia y en al-
gunos otros paises se daba un grado
de sensibilidad salarial mucho mayor.
Han limitado demasiado su interés a
las explicaciones monetarias de la in-
flacion, como si el dinero fuera una
variable auténoma, y no han compren-
dido bien que la dinamica de la infla-
cion brota de una interaccion de doble
sentido entre, por un lado, las institu-
ciones monetarias y fiscales del Estado,
y. por otro, las instituciones de fijacién
de salarios y precios de la sociedad.
La teoria econdmica de los contratos
ha prestade un servicio provechoso al
poner de relieve como, en la determi-
nacion de la forma y duracion de los
convenios, la fluctuacién de las pertur-
baciones monetarias y reales interac-
tua con los costes de la negociacion;
pero es preciso que los economistas
cedan la palabra a los socitlogos y los
historiadores (0 que ellos mismos se
atrevan a hacer de socitlogos e histo-
riadores aficionados) para explicar por
qué una sociedad calcula de distinta
manera que otra los costes de la nego-
ciacion y de la resolucion de conflictos.
Espero que este ejercicio primerizo de
historia macroeconomica comparada
anime a futuros investigadores a abor-
dar los muchos enigmas e interrogan-
tes que aln permanecen Sin respues-
ta (22).
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Titulo original: «Why U.S. Wage and Employ-
ment Behaviour differs from that in Britain and
Japan». Publicado en The Economic Journal, nu-
mero 92, marzo 1982. Traduccion de Equipo de
Traductores, S. A.

(11 En el indice del tan discutido ditimo libro
del fallecido Arthur M. OKUN (1981) sobre el ajus-
te de salarios y precios solo hay una referencia a
un pais extranjero, el Reino Unido, y ello no en
relacion con la flexibilidad de los salarios o de los
precios, sino a proposito de la politica de rentas.
Al criticar a los teorizadores por sus pecados de
omision no pretendo menospreciar los estudios
empiricos comparativos que han llamado la aten-
cion hacia los diferentes comportamientos de los
salarios de unos paises a otros, en particular los
de NORDHAUS (1972), PERRY (1976}, GORDON
(1977), SacHs (1979) y BRANSON-ROTEMBERG
(1980). SACHS, especialmente (pags. 303-307),
sefiala con gran acierto las instituciones del mer-
cado de trabajo como fuente de esas diferencias
de comportamiento salarial dindmico.

(2) Véase también mi reciente analisis de ca-
sos de distintos paises (1981b). Como me ha se-
fialado Walter GALENSON, las estadisticas que dan
un 2 por 100 de desempleo en el Japon son en-
gafiosas, dado que el gobierno subvenciona a las
empresas para gue sigan teniendo en nomina a
los desempleados.

(3] Las ctas son de Harry JOHNSON (1972,
péaginas 310 11), gue en ese pasaje atacaba a quie-
nes, como Aubrey JONES (1973), sostenian (pa-
gina 40} que «con el endurecimiento de Iz oferta
monetaria no se soluciona, pues, el problema del
alza de los precios».

(4) En esta parte resume una argumentacién
que estd desarroliada por extenso en GORDON
(1975).

(5) La ecuacion |3| y parte del comentario
acompafiante coinciden parcialmente con lo ex-
puesto por GORDON (1981a), pag. 498.

16) Debo esta idea a V. V. CHARI.

{7} Durante este periodo, el empleo crecié muy
deprisa en el Japon pero las horas trabajadas des-

411




cendieron, lo cual establecid una fuerte correla-
cibn negativa entre las horas y el crecimiento del
empleo, y origind una discrepancia todavia mayor
entre los resultados de (h + e) vy e que la que
aparece en el cuadro n.® 1.

(8) Las vanables ficticias son las mismas que
utilicé en mi dltimo analisis detallado de Ia infia-
cion estadounidense de posguerra {1982). Hice
algunos ensayos con variables ficticias para las
politicas de rentas del Reino Unido, pero decidi
que los detalles del procedimiento podrian impa-
cientar al piblico al que me dirijo aqui y distraer
su atencibn de los puntos mas importantes de
este trabajo.

(9) Como ilustracion de la mayor volatilidad
del crecimiento de fas horas trabajadas en los Es-
tados Unidos, cabe aducir las cifras correspon-
dientes de maximo-minimo-maximo, que son 6,3
por 100 (1973:T1), 12,8 por 100 {1974:72) y
6.3 por 100 (1976: T2). Debido a que el crecimien-
to del PNB en valores corrientes descendio de
1973 a 1974, en lugar de mantenerse elevado co-
mo en el Japén, los coeficientes estadounidenses
muestran la respuesta positiva esperada de las
horas trabajadas y el empleo a las variaciones del
PNB en valores corrientes.

(10)  Por un error de omision, la variable de fa
primera guerra mundial no se incluyé en mi ar-
ticulo elaborade con datos anuales (1980), pero
si en el estudic por trimestres (1981a). Aqui se
define como + 1 para 1918 y — 1 para 1920. La
variable correspondiente a la National Recovery
Act, siguiendo (1980), se define asi: 1933, + 0,35;
1934, +0,75; 1935, —0,75; 1936, —0,25. Para
una justificacién del uso de variables ficticias en
el estudio de los programas de intervencion del
Estado, véase FRYE y GORDON {1981).

{11} También parece haber una correlaciéon ne-
gativa entre la evolucion de los salarios y del PNB
en valores carrientes en 1904-1907, que quizé sea
reflejo de un programa de intervencion estatal que
no conozco, durante fa guerra ruso-japonesa o des-
pués.

{12) Quiza alguien se pregunte si habia razon
para discutir el modelo A-B-G en esta seccion,
en vista de su escasa utilidad para los estudiosos
de las fluctuaciones macroeconémicas. Teniendo
en cuenta que es un enfoque que ha despertado
gran interés entre los especialistas en teoria eco-
némica, me parece importante dar una evalua-
cion global de su refacion con la macroeconomia,
como ya hice en otra ocasion {1976b, pags. 205-
207) a propésito del modelo de basqueda/ isla de
ALCHIAN, PHELPS, MORTENSEN, HOLT y otros.

{13) Véase también el analisis explicitamente
dinamico que hizo Ronald DYE (1979).

{14) Por razones de espacio no puedo dar una
cita mas larga del fascinante texto de VEBLEN,
que es muy agudo en sus comparaciones de Ale-
mania e Inglaterra con el Japbn, aunque se equi-
voco al pronosticar que los caracteres distintivos

del sistema japonés no tardarian en sucumbir a
la industrializacion. VEBLEN explica la ausencia
de habitos de pensamiento feudales en Inglaterra
como resultado de su transicibn mucho mas lenta
a la sociedad industrial: « . el estado consiguien-
temente cambiante de las artes industriales entre
ellos [los ingleses] tuvo tiempo y margen, conce-
mitantemente, para producir su efecto sobre los
héabitos de pensamiento de la comunidad, y con
ello para generar un estado de las convenciones
institucionales que respondiera al estado alterado
de las artes industriales» {1915, pag. 154).

{16) KoJa TairaA (1970, pags. 97-127) sostiene
que el sistema nenko fue la respuesta empresa-
rial a los altos niveles de rotacion de la mano de
obra y de absentismo que se registraron durante
el periodo de industrializacion. Véase también DO-
RE (1973, capitulo 13).

{16) En 1966 la proporcion de varones de 35
39 afios que contaban con mas de diez afios de
antigliedad laboral en el Japdn era de un 56 por
100, frente a s6lo un 34 por 100 del mismo grupo
en los Estados Unidos, segun Robert E. COLE,
(1972, pag. 618).

{17) GALENSON y ODAKA, pag. 610. Los au-
tores sefialan que ciertas presiones economicas,
entre las que hay que contar los problemas de tra-
tar con trabajadores de baja calidad, vy la carga
creciente de los trabajadores mayores de alto cos-
te, han generado un modesto movimiento hacia
la retribucion basada en la capacidad.

{18)  William OQOuCHI, «individualism and inti
macy in an industrial societyn, Technology Re-
view, julio de 1981, pag. 36.

(19} Cabe hacer muchas matizaciones de esta
frase sin alterar su validez en cuanto al distinto
igualitarismo de los tres paises. Por ejemplo, tan-
to en el texto de GLAZER como en corresponden-
cia de GALENSON conmigo se menciona que la
mayoria de los beneficios de la «sociedad de la
cuenta de gastos» {coches de lujo, almuerzos,
noches fuera de la ciudad) van a parar a los direc-
tivos. GLAZER sefiala ademas que la educacion esta
empezando a desempeiiar un papel mayor en la
determinacion del status dentro de la fabrica.

{20) Sobre ia relativa evitacion de conflictos
véase GALENSON y ODAKA, pags. 638-42.

{21) GALENSON y ODAKA, a la vez que sub-
rayan la complejidad de la situacion, ofrecen una
breve explicacion de la debilidad def movimiento
sindical: «. el crecimiento inicial en condiciones
de invernadero, del sindicalismo bzjo la ocupa-
cion estadounidense, el inmediato faccionalismo
segun las divisorias de antes de la guerra y Ia pur-
ga de los comunistas en 1950 dejaron tras de si
una inestabilidad interna que no se ha podido
superary {1976, pags. 629).

(22} Yo no comprendo, por giemplo, €l eleva-
do desemplec britanico de los afos veinte cuan-
do, segin los altos coeficientes de sensibilidad del

cuadro n.® 5, los salarios britdnicos se deberian
haber ajustado rapidamente a la vuelta al oro en
1925. Otros misterios que siguen en pie son el
descenso de los coeficientes de sensibilidad de los
salarios y precios estadounidenses entre los afios
anteriores a 1914 y el periodo 1923-1940, y algu-
nos desplazamientos de los coeficientes que he
sefialado en otro trabajo (1980).
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APENDICE SOBRE
PROCEDENCIA DE
LOS DATOS

Fuentes de los datos anteriores
a la segunda guerra mundial

Estados Unidos

Todos los datos proceden de: US
DeparRTMENT OF CommEerce (1973).

PNB nominal: Series A7, enlazado
en 1909 con Series AS.

Deflactor del PNB: Calculado como
ratio del PNB nominal al PNB real, to-
mado este Gltimo de Series A7, enla-
zado en 1909 con Series AZ.

Salarios: «Total compensation per
hour of work in manufacturing, pro-
duction workers, in 1967 dollars», Se-
ries B70 por «Consumer Price Index»
Series B69.

Reino Unido

Todos los datos proceden de: FEiNs-
TEIN (1972).

PNB nominal: cuadro 1, col. {11).

Deflactor del PNB al coste de los
factores: cuadro 61, col. (7).

Salarios: «Average full-time weekly
raten, cuadro 65, col. (1).

Japon

PNB nominal: Oxkawa (1957), cua-
dro 3, col. (1), enlazado en 1905 con
Onkawa y Rosovsky (1973), cuadro 1,
col. (6).

Deflactor del PNB: Onkawa (1957),
cuadro 3, col. (1), dividido por cua-
dro 4, col. (1), enlazado en 1905 con
Oxkawa y Rosovsky (1973), cuadro 14,
col. (3).

Fuentes de los datos
posteriores a la segunda
guerra mundial

Estados Unidos

PNB nominal: Datos revisados iné-
ditos del DepAaRTMENT OF COMMERCE,
obtenidos en enero de 1981.

Todos los demas datos se refieren
al sector industrial y proceden de un
listado facilitado por la Divisiéon of Pro-
ductivity Research, Office of Produc-
tivity and Technology, Bureau of Labor
Statistics, en febrero de 1981:

«Hourly compensation including frin-
ge benefitsy.

«Hours of all persons».
«Employment».

Reino Unido
Todos los datos proceden de las si-
guientes fuentes:

1957:1 a 1978:2: OECD, Main Fco-
nomic Indicators: Historical Statistics,
1957-66 y 1960-79.

1978:3 a 1980:3: QOECD, Main Eco-
nomic Indicators, February 1981:

«GDP at factor costy.
«Hourly rates in manufacturing.

«Weekly hours of work in manufac-
turing for Great Britainy.

«Employment in manufacturing, all
employeesy.

Japon

Los datos proceden de las mismas
fuentes que en el caso del Reino Unido:

«GNP at current market prices, billion
yeny.

«Monthly earnings (including bo-
nuses) in manufacturing by regular
workersy.

«Monthly hours of work in manu-
facturing by regular workers».

«Employment in manufacturing of re-
gular workersy.
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