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¢Desde cuando se imparten
enserianzas sobre fla economia
de la CEE en las Universidades
espariolas?

En los ultimos tiempos han
proliferado las conferencias, cur-
sos, seminarios, etc., en torno
a los problemas de la CEE vy, en
particular, a los que planteaba
la posicion de Espana ante la
Comunidad. Sin embargo, la en-
sefianza sistematica en la Uni-
versidad es tan antigua como
el propio Tratado de Roma. En
efecto, el Plan de Estudios de
las Facultades de Ciencias Eco-
nomicas de 1953, que anade un
5.° curso a la carrera que en-
tonces constaba de cuatro, in-
trodujo la asignatura de Organi-
zacion Econdémica Internacional
que, por primera vez, se impar-
tio en la Facultad de Madrid
(Complutense).

En el primer programa de la
asignatura se incluyeron una se-
rie de lecciones sobre Teoria
de la Integracion que seguian el
modelo de Bela Balassa en su
obra del mismo titulo, y otras
de tipo mas practico en las que
se explicaba el Tratado, sus ob-
jetivos y las politicas propugna-
das para alcanzarlos. En cursos
sucesivos, y en los apuntes que
la Catedra iba poniendo a dis-
posicion de los alumnos —Ila di-
ficultad de referirse a un texto
«estable» era evidente, al me-
nos durante la etapa de «cons-
trucciony del Mercado Comuin—,
se proporcionaba la informacién
disponible sobre la evolucion de
la Comunidad. En los afios mas
recientes Benito Ponce, Profe-
sor Ayudante, que hoy trabaja
para la Junta de Andalucia, apor-
t6 su libro La Comunidad Euro-

pea y la adhesion de Esparia.
Otro profesor del Departamen-
to, Vicente Parajon, después Pro-
fesor Titular de Teoria Econé-
mica en la Universidad Autono-
ma de Madrid, y hoy Secretario
General de la Secretaria de Es-
tado para la CEE, habia realiza-
do una excelente tesis doctoral
sobre la industria espafiola de
bienes de equipo ante las Comu-
nidades, que supuso una apor-
tacion importante. En los proxi-
mos meses se dispondra de una
obra de la Profesora Titular de
la asignatura, M.? Josefa Moli-
na, sobre la economia y las po-
liticas de la CEE que supone una
puesta al dia de todo el material
disponible, junto con una inter-
pretacion y una valoracion del
proceso de formacion de la Co-
munidad y, en particular, del que
ha llevado a la integracion de
Espana.

El encaje de las ensefianzas
sobre el Mercado Comun en los
programas de Organizacion Eco-
nomica Internacional se repite en
todas las Facultades en las que
existe dicha Catedra, sobre to-
do cuando han dispuesto de pro-
fesores con una cierta perma-
nencia. Ademas de las Unidades
Didacticas de la UNED, en las
que colaboraron la mayor parte
de los profesores de la asigna-
tura en aquellos momentos, me
limitaré, a titulo de ejemplo, a
mencionar dos casos. La Cate-
dra de Barcelona, donde su titu-
lar el Profesor Muns, y el hoy
también Catedratico profesor
Granell son autores de la Op-
cion Espariola ante la CEE, el tra-
bajo mas importante en su gé-
nero, publicado en 1973, y los
trabajos de Eduardo Cuenca,
Profesor Titular de Organizacion
Econémica Internacional en la
Universidad de La Laguna, so-
bre todo en relacion con el tema
especifico de Canarias y la CEE.

El paro es la primera preocu-
pacion de politicos y economis-
tas espanoles. ¢Podra la integra-
cion de Esparnia en la CEE aliviar
a corto plazo este problema?

A mi juicio, no. Téngase en
cuenta que nuestra adhesion sig-
nifica la desparicion de arance-
les y barreras cuantitativas que
se oponen a la libre entrada en
nuestro mercado interior de los
productos de los Diez, que hoy
dia son, en muchos casos, mas
competitivos que los nuestros.

Nuestra situacion actual fren-
te a la Comunidad no es com-
parable a la de cada uno de los
«Seis» en el momento de la crea-
cion de la Comunidad. Sus ni-
veles eran muy similares. La abo-
licion de obstaculos al comercio
significo el declinar de muchas
industrias en todos ellos pero
también el renacer de otras. La
mano de obra desplazada de las
empresas que caian encontra-
ba trabajo en las que nacian o
crecian. Ademas, el periodo tran-
sitorio sirvid para que uno y otro
proceso (declinar-renacer) se lle-
varan a cabo con cierta lentitud,
lo que ayud6 a que los ajustes
se hicieran sin grandes tensio-
nes. Por otra parte, la operacién
se realizd en el clima de expan-
si6n de la economia mundial en
la década de los sesenta.

Las circunstancias actuales son
muy distintas. Espafia frente a
los paises comunitarios no esta
economicamente en plano de
igualdad, sino en franca inferio-
ridad de condiciones.

El tratamiento que se dio en
los paises europeos a la crisis
del petréleo brilld por su ausen--
cia en Espafia en el momento
oportuno. El cambio politico tam-
poco podia favorecer la aplica-
cion de una politica econémica
de austeridad que hubiera sido
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imprescindible. A ello hay que
unir las rigideces que presentan
los distintos mercados, sobre to-
do el de trabajo, donde el pre-
cario equilibrio que suponian las
prohibiciones de huelgas y des-
pidos se ha roto sin que haya
sido sustituido por un sistema
estable que regule las relaciones
entre empresarios y trabajadores
homologable al de los paises
miembros de la CEE.

Va a ser imposible para mu-
chas pequefias y medianas em-
presas sobrevivir ante los costes
excesivamente elevados de la
transformacion requerida por la
integracion.

Finalmente, hay que tener en
cuenta gue hoy dia las econo-
mias son mucho mas complejas
de lo que eran hace 25 afios. El
grado de especializacion y divi-
sion del trabajo es mucho mas
alto de lo que fue en los pasa-
dos decenios, con lo que el mo-
vimiento interindustrial de la ma-
no de obra, imprescindible para
remediar el paro, se hace dificil,
y a menudo imposible.

A un plazo mayor, los movi-
mientos de mano de obra y un
clima mas expansivo de la eco-
nomia europea pueden contri-
buir de manera positiva a la so-
lucién del problema del empleo.

Otra preocupacion en nues-
tro pais, como en otros, se cen-
tra en las diferencias regiona-
les. sPodra ayudar la integracion
a superarlas?

No necesariamente, y la prue-
ba la tenemos en la propia Co-
munidad, en la que algunas dis-
paridades existentes se han acen-
tuado. Y se puede comprender,
porque dichas diferencias son el
resultado de multitud de facto-
res de todo tipo. En la CEE ha
habido dos claros ejemplos: por

una parte, el atraso de zonas
agricolas, y, por otra, el de aque-
llas zonas industriales en las que
se producia un declive de las acti-
vidades tradicionales. En el pri-
mer caso se encuentra, por ejem-
plo, el Mezzogiorno italiano, y
en el segundo las areas del Ruhr,
Sarre y Lorena, cuya fuerte in-
dustrializacion, basada en el hie-
rro y el acero, se encontré con
la oferta de Japon y de los nue-
vos paises industriales, ademas
de la competencia de energias
alternativas. Pues bien, como se
ha visto ya, la integracion pue-
de agravar las diferencias pues,
aunque en principio favorecera
a las empresas mas eficientes
que deben absorber mano de
obra de las que, por su inefica-
cia, han de desaparecer, ello solo
ocurrira en determinados supues-
tos que no siempre se cumplen.
La localizacion esta condiciona-
da a la proximidad a las mate-
rias primas, a los mercados, a
las facilidades de comunicacion
o de servicios —por ejemplo fi-
nancieros—, es decir, a todo
aquello que pueda contribuir a
la existencia de economias de
escala. Y, por definicion, no es
en las regiones subdesarrolladas
donde se dan estas condiciones.

Otra razon por la que la inte-
gracion puede dar lugar a pro-
blemas de tipo regional: Mien-
tras el movimiento de factores
—trabajo y capital— no sea com-
pletamente libre, habra una ten-
dencia a la igualacion de las re-
muneraciones de estos factores
entre los paises parecida a la que
tiene lugar entre las regiones de
un mismo pais. Y la mano de
obra, aunque menos movil que
el capital, tendera a abandonar
las areas de salarios mas bajos,
pero, al mismo tiempo, y de la
misma manera que ocurre en un
pais, existira una tendencia a
equiparar salarios entre paises

a través del principio de com-
paracion. Y no cabe duda que
los nuevos salarios, mas altos,
los podran pagar las empresas
mas productivas gue, en gene-
ral, no estaran situadas en las
zonas periféricas.

Todo esto no quiere decir que
la Comunidad se desentienda del
problema regional. El camino es
el de la ayuda a través del Fon-
do Europeo de Desarrollo Re-
gional (FEDER), creado en 1972,
al que, de acuerdo con los tér-
minos de la negociacion, nues-
tro pais tendra acceso desde el
momento de la adhesion. Con
estas y otras acciones y ayu-
das las regiones atrasadas po-
dran mejorar el nivel y la calidad
de vida, pero no desapareceran
las disparidades regionales. Ello
exigiria que estas regiones cre-
cieran a ritmo superior al de las
adelantadas, lo cual es altamen-
te improbable en las circunstan-
cias presentes.

Las exportaciones espariolas
a Furopa han crecido de mane-
ra notable. ¢Se veran afectadas
por la integracion?

Espafia exporta en la actuali-
dad a la CEE una variada gama
de productos industriales en los
que nuestro pais tiene ventaja
comparativa. En la medida en
la que esta ventaja no sea el re-
sultado de ayudas mas o menos
encubiertas —y ese debe ser,
sin duda, el caso méas general —
la integracion no deberia ser mo-
tivo de disminucion de dichas
exportaciones, por lo menos a
corto plazo, e incluso parece que
podrian aumentar.

Otra cosa sera lo que algunas
empresas tendran que hacer si,
al desaparecer nuestros arance-
les frente a los paises comunita-
rios y descender frente a terce-
ros paises, unos y otros encuen-
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tran ventajoso vender produc-
tos similares a los de nuestras
exportaciones en el mercado es-
paiiol. Es este un peligro cierto
que va a exigir la toma de con-
ciencia de la debilidad de mu-
chos sectores espafioles frente
al exterior por parte de las em-
presas y también del Gobierno,
que debe contribuir a la crea-
cion del clima adecuado de con-
fianza y seguridad imprescindi-
ble para que la empresa priva-
da pueda acometer libremente y
con garantia de éxito las trans-
formaciones precisas para no
decaer ante la competencia ex-
terior.

De lo hablado hasta aqui pa-
rece deducirse que los costes de
la integracion van a resuftar, al
menos a corto plazo, mas ele-
vados que los beneficios. ¢Por
qué entonces tanto interés por
la integracion de Espafia en ese
area?

A mi juicio, porque no hay otra
alternativa valida. Los paises no
pueden vivir aislados. La autar-
quia arrastra costes mucho mas
elevados que los que pueda su-
poner la integracion. Espafia ha
vivido aislada de la competen-
cia internacional, como conse-
cuencia de la actuaciéon conjun-
ta de dos factores, la inflacion y
el proteccionismo, cuya interac-
cién se remonta al siglo pasado.
El aislamiento se hace ain ma-
yor después de la Guerra Civil,
al intervenir otros factores tan-
to internos como externos. Y los
resultados en modo alguno han
sido satisfactorios. La «apertura
al exterior» que supuso la «nue-
vay politica econémica introdu-
cida en 1959 significo un autén-
tico «cambio» en el enfoque de
los problemas econémicos inter-
nacionales por parte espariola.
Pero, en aquel momento, los
paises europeos —seis de ellos—

habian superado los esquemas
de cooperacion a los que Espa-
fia accedia, y entrado, con el
Tratado de Roma, en un pro-
yecto de integracion que supo-
nia no solo el libre movimiento
de mercancias sino el de servi-
cios y factores productivos, asi
como la creacion de organos
comunitarios con cesion a los
mismos de parcelas de sobera-
nia nacional. Motivos economi-
cos de todo orden nos debian
empujar a la participacién en el
mismo. Pero es sabido que pa-
ra ello era precisa la evolucién
politica del pais hacia un siste-
ma semejante al de los paises
de Europa occidental. Cumplida
esta condicibn —necesaria pero
no suficiente— se ha desarrolla-
do todo el proceso negociador
cuyo final va a suponer un paso
mas en el camino de la progre-
siva integracion de la economia
espafiola en la mundial y, en par-
ticular, en la europea.

Con ello se podra progresar
en la direccion iniciada en 1959,
que queda ahora consolidada
con el importante salto cualita-
tivo que supone nuestra incor-
poracion a la CEE, que tiene, por
encima de aspectos economicos
no siempre faciles de demostrar
y en los que no es éste el lugar
adecuado para extenderse, una
virtud fundamental: alejar a Es-
pafa definitivamente de todo ti-
po de tentaciones tercemundis-
tas y situarla, desde el punto de
vista politico y econémico, en el
area que geografica y cultural-
mente le corresponde.

Dr. Joaquin MUNS

Catedratico de Organizacion
Econdmica Internacional
Universidad de Barcelona

Usted siempre ha sido un eu-
ropeista declarado y, a este res-
pecto, recordamos el Libro Blan-
co que publico el Circulo de Eco-
nomia en 1973, y que usted di-
rigié, como uno de los alegatos
mas claros de la época en favor
de la entrada de Espafia en fas
Comunidades Europeas. Supo-
nemos que esta ahora muy sa-
tisfecho de que este hecho fi-
nalmente se produzca.

He sido efectivamente uno de
los més ardientes defensores de
la opcidn europea para la eco-
nomia espanola, que es precisa-
mente el subtitulo que lleva el
Libro Blanco al que usted se re-
fiere. En aquel documento, que
preparé en colaboracion con los
doctores Granell y Ortega, lle-
gabamos a la conclusiéon de que
la entrada de Espaiia en las Co-
munidades Europeas iba a ser
un revulsivo politico, econdmi-
co y social.

Cuando escribiamos esto, las
condiciones tanto en Espafia co-
mo en la CEE eran muy distin-
tas de las actuales. En Espafia
se hallaba implantada una dicta-
dura inamovible y veiamos el
Mercado Comin como un ali-
ciente muy serio para hacer cam-
biar esa situacion; de forma ana-
loga, las estructuras sociales y
economicas eran todavia arcai-
cas en muchos aspectos y tam-
bién ahi se veia el Mercado Co-
mun como un acicate para el
cambio. La mayoria de los euro-
peistas de la época sabiamos,
en definitiva, que con muestros
puntos de vista estabamos ha-
ciendo politica.

En cuanto al Mercado Comun,
se trataba de una zona dinami-
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ca, en franca expansion, en la
que el progreso y los proyectos
de futuro marcaban la pauta de
unos acontecimientos para los
que Espafia era un espectador
marginal.

La realidad espafiola es hoy
muy distinta. El cambio demo-
cratico ha venido fundamental-
mente de la mano de un esfuer-
zo autoctono y las estructuras
sociales y econdmicas han co-
menzado, también, un proceso
de transformacion como reflejo
de la evolucion politica. Por elio,
el Mercado Comun ha pasado
a tener en las actuales circuns-
tancias, una dimension mayor-
mente economica.

En cuanto a las Comunidades
Europeas, las sucesivas crisis in-
ternacionales que vivimos desde
1973-74 las han afectado de una
manera muy seria. Frente al di-
namismo creador de los dece-
nios de 1950 y 1960, el Mercado
Comun es hoy, en gran parte,
una zona con profundos proble-
mas de ajuste. Las estructuras
anquilosadas y las fuertes diver-
gencias politicas han conducido
a una situacion de paralizacion
de iniciativas y de estancamien-
to econdémico.

El que le indique que se han
producido estos cambios, que
me parecen obvios, no significa
que piense que el camino euro-
peo no sigue siendo el mas ade-
cuado. Lo que significa es que
debemos ser muy realistas al juz-
gar lo que podemos esperar de
la opcion europea en estos mo-
mentos y en un futuro previsi-
ble. Mi impresion es que el rea-
lismo no ha sido la nota desta-
cada ni en los mensajes que se
han enviado insistentemente a
la opinién publica ni en los dos-
siers de nuestros negociadores
en Bruselas.

Obviamente, para Espafia la
entrada en el Mercado Comun
significa el esperado final de una
aventura empezada en 1962 y
llena de frustraciones. En la me-
dida en que este hecho compor-
ta un compromiso de vivir la ex-
periencia europea de la postgue-
rra de una manera directa, pien-
so que se trata de un avance
muy positivo en la indecisa vy
zigzagueante historia politica del
pais. Creo que, desde esta Opti-
ca, se justifica una cierta eufo-
ria politica por «enterrar» algu-
nos lustros de historia peculiar.
Pero me parece injustificado ex-
tender este optimismo al terre-
no econémico. Ahi las dificulta-
des seran muy serias.

Pareceria usted estar impli-
cando que, en las actuales cir-
cunstancias, la entrada de Es-
pafia en el Mercado Comun es
un mal negocio. ¢Lo cree usted
asi sinceramente?

Hablando desde un punto de
vista global, lo que diria es que
asi como hasta 1973, por poner
una fecha quizd demasiado pre-
cisa, la entrada de Espafia en el
Mercado Comun era una jugada
«cantada», hoy quiza tiene mas
de apuesta. Me explicaré para
aclarar esta afirmacion.

Una de las consecuencias mas
claras de la evolucion econdémi-
ca internacional de los diez o
doce ultimos afios ha sidola
profunda transformacion que ha
tenido lugar a todos los niveles.
Uno de los aspectos mas rele-
vantes de esa evolucion ha afec-
tado al espacio econdémico. Con
las nuevas tecnologias, éste se
ha ampliado comercial y finan-
cieramente hasta abarcar pura y
simplemente todo el mundo. Con
estos cambios, no tiene nada de
extrafio que se abran nuevas
perspectivas y que las zonas de

crecimiento mas dinamico pa-
sen a ser otras. Naturalmente,
esta importante evolucion de los
hechos puede comportar la adop-
cion de una estrategia global,
como, pongamos por caso, la
que pueda estar siguiendo un
pais como Corea del Sur.

Otra posibilidad —la seguida
por Espafia— consiste en inten-
tar explotar a fondo las posibi-
lidades que le ofrece lo que ya
de momento constituye el 50 por
100 de su mercado. Naturalmen-
te, que en una época historica
de profunda transformacion se
siga el camino de las estructu-
ras tradicionales (de las que evi-
dentemente la CEE forma parte)
no deja de ser una apuesta.

El que la dinamica de los he-
chos haya sido tal que la opcion
Mercado Comin haya sido per-
cibida como inevitable no pre-
juzga que, de una forma racional,
el analisis de la situacion pueda
ser mucho mas matizado. Des-
de esta oOptica, jcual puede ser
pues la racionalidad de apostar
por el Mercado Comun en las
circunstancias actuales?

La respuesta a esta pregunta
exige una breve alusion a la teo-
ria de la integracion econémica.
Segln ésta, un pais que, como
Espafia, pasa a formar parte de
una uni6on aduanera, puede es-
perar dos tipos de efectos: los
llamados estaticos y los dinami-
cos. Los primeros (creacion vy
desviacion de comercio)} son los
mas obvios, pero al mismo tiem-
po los que cuantitativamente tie-
nen menos importancia. Los ver-
daderamente decisivos son los
dinamicos, es decir, aquellos que
se relacionan con el aprovecha-
miento de las economias de es-
cala derivadas de la ampliacion
del mercado. Potencialmente,
estas oportunidades son tanto
mayores cuanto mayor sea la di-
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ferencia entre el nuevo mercado
y la situacion inicial.

El problema de los efectos di-
namicos es que nadie puede pre-
verlos con un grado razonable
de acierto, y que dependen en
gran medida de las circunstan-
cias concomitantes. En épocas
de expansion y de optimismo
en los negocios, estos efectos
son susceptibles de funcionar de
forma muy positiva y cuantita-
tivamente significativa. Pero no
se puede decir lo mismo de los
periodos recesivos o de estan-
camiento.

Desgraciadamente, vamos a
entrar en el Mercado Comuan en
un momento méas bien poco
atractivo desde el punto de vis-
ta de la posibilidad de esperar
grandes beneficios de los efec-
tos dindmicos. Los Diez estan
creciendo poco y sus economias
se hallan aquejadas de lo que,
de forma breve y algo simplista,
se ha denominado «euroescle-
rosis». Una gran mayoria de sec-
tores se hallan con exceso de
capacidad y los stocks acumu-
lados son en algunos casos sim-
plemente inmanejables. El anqui-
losamiento social y las rigideces
sindicales dificultan enormemen-
te la labor de reconversién que,
desde una Optica distinta, estan
efectuando Estados Unidos y el
Japon,

En estos momentos hay que
ver la entrada en el Mercado
Comuin no tanto, pues, como
el acceso a una zona en expan-
sion y, por lo tanto, susceptible
de proporcionarnos amplias po-
siblidades para las exportacio-
nes espaiiolas, sino mas bien co-
mo la entrada a un grupo de pai-
ses que, como Espafia, estan en
plena fase de ajuste de sus eco-
nomias a las nuevas realidades
derivadas de las sucesivas crisis
que han tenido lugar desde co-
mienzos del decenio de 1970.

La gran ventaja de realizar
nuestro ajuste junto con la Co-
munidad es la de poderlo planifi-
car a una escala mas adecuada
que la que se derivaria de nuestra
dimension, pero al mismo tiempo
estamos apostando a que Euro-
pa lo realizara de forma acerta-
da. Algunos observadores cuali-
ficados, viendo la experiencia de
los dltimos afios, tienen serias
dudas de que la dimension del
ajuste europeo sea la adecuada.

Cuando se refiere a la dirmen-
sion del ajuste europeo — el eco-
nomico por supuesto— e indica
que ha sido, para algunos, insu-
ficiente, squé podria ello impli-
car para Espafia?

La insuficiencia del ajuste eco-
nomico europeo indica, en defi-
nitiva, que han existido rigideces
que lo han hecho inadecuado.
El sector publico es, en muchos
casos, excesivamente potente y
a la vez poco rentable; los sin-
dicatos se han erigido en fuer-
zas reacias al cambio y lo han
obstaculizado en muchas oca-
siones; los empresarios han teni-
do la impresion de que perdian el
tren y han optado por la via pro-
teccionista; los gobiernos se han
encerrado en la ortodoxia mo-
netaria y se han contentado con
que la economia no se les esca-
para de las manos. Esta inefica-
cia conduce a costes elevados y
a fuertes rigideces estructurales.

Espafia comparte gran parte
de estos problemas, pero creo
que no seria realista esperar del
Mercado Comin la solucién ra-
pida y total. En este sentido,
creo que dentro de la Comuni-
dad Espafia deberia alinearse con
aquellos paises que buscan a
través de ella un dimensionado
econdmico competitivo a escala
mundial y no con los que han
hecho de la construcciéon euro-

pea un refugio politico y econo-
mico cada vez maés caro vy dificil
de justificar.

Si, por lo tanto, Espaiia bus-
ca a través de la Comunidad la
escala de competitividad global
—es decir a nivel mundial— que
es la Unica racional en estos mo-
mentos, creo que puede defen-
derse la racionalidad de la apues-
ta europea. Si lo que se busca,
en cambio, es el tradicional di-
namismo que cabe esperar, teo-
ricamente, de una zona aduane-
ra, la racionalidad de la apuesta
resulta mas dificil de admitir.

A veces tengo miedo de que
el espiritu con el que se ha enfo-
cado la entrada al Mercado Co-
mun sea mas bien el que se basa
en el dinamismo tradicional de
las uniones aduaneras. El léxico
corriente lo delataria; se habla
de las posibilidades que nos ofre-
ce el gran mercado de los Doce,
sin que nadie haya demostrado
como, cuando y donde. Efecti-
vamente, uno de los hechos mas
desalentadores de todo el pro-
ceso de negociacion es el esca-
so debate, en sentido estricto de
la palabra, que la ha acompafia-
do. Se diria que o bien las co-
sas estaban muy claras o el be-
neficio politico de la operacion
era tal que cualquier precio eco-
nomico que se tuviera que pa-
gar era poco. Posiblemente una
y otra percepcion han sido, co-
mo minimo, exageradas.

Mi percepcion actual es la de
que el Mercado Comdn es una
zona saturada, y que su comer-
cio exterior con el resto del mun-
do va a ser mucho mas dinami-
co que el interno. Por lo tanto,
Espaia deberia prepararse al
igual que el resto de la Comu-
nidad, para este reto.

¢Como describiria usted los
principales efectos econémicos
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qgue cabe esperar de la entrada
de Espafia en el Mercado Co-
mun?

Desde el punto de vista co-
mercial, creo que nadie pone en
duda que, a corto y medio pla-
zo, se producird un empeora-
miento de nuestra balanza con
el Mercado Comun, especial-
mente en el sector industrial. La
compensacion agraria llegara
mas tarde y de una forma mu-
cho mas escalonada. Creo que
el excesivamente diferenciado
trato agrario e industrial ha sido
uno de los puntos mas débiles
de la negociacion. Ignoro si era
inevitable o no, pero dudo gue
en una negociacion digna de
este nombre haya algo que pue-
da calificarse de inevitable.

Las posibilidades de equilibrar
la balanza por cuenta corriente
o, aun mejor, de reforzarla, de-
penderan fundamentalmente de
los aumentos de productividad
que Espafia sea capaz de con-
seguir dentro del Mercado Co-
mun. En efecto, en la actuali-
dad cabe ver al pais como una
zona de productividad y nivel de
vida relativamente bajos en com-
paracion con la Comunidad, o
por lo menos con los paises mas
avanzados de ésta. El sistema
protecciconista ha permitido ais-
lar al pais y el social y econ6-
mico han conseguido un nivel
de precios interiores bastante
mas bajo que el comunitario pa-

ra la alimentacion y otros bie-

nes y servicios basicos. Este ni-
vel menor de precios interiores
ha permitido mantener los sala-
rios competitivos y, a pesar de
la baja productividad, estimular
las exportaciones de bienes y
servicios. El sistema tiene, por
tanto, lo que se podria denomi-
nar «la logica de la marginali-
dad» cerca de una zona de ele-
vado nivel de vida.

Los efectos del Mercado Co-
mun sobre este funcionamiento
pueden ser bastante importan-
tes. El mas evidente y preocu-
pante —a mi modo de ver— sera
el que tendera a acercar los pre-
cios espafoles a los comunita-
rios. Ello es susceptible de tra-
ducirse en niveles de inflacion
relativamente elevados (10-12 por
100) en un primer momento que,
a su vez, influyan en las reivindi-
caciones salariales. Con ello, los
niveles salariales espaholes ten-
deran también a acercarse a los
comunitarios. Si Espafa quiere
mantener una posicion compe-
titiva, las actuales ventajas de
costes salariales y precios debe-
ran ser compensadas por un ma-
yor dinamismo de la productivi-
dad. En este contexto, la inver-
sion pasara a convertirse, por
tanto, en la variable estratégica,
y mas vale que se empiece a ver
el asunto desde esta optica lo
antes posible.

El que la inversion tenga que
ser la variable fundamental tie-
ne, a mi modo de ver, un impor-
tante significado. En efecto, el
aprovechamiento del impulso co-
munitario pasara, en una prime-
ra fase, por un proceso que me
atrevo a calificar de disciplina y
sacrificio. Lejos del triunfalismo
del ya hemos llegado a «Eldo-
rado», deberiamos anteponer la
mentalizacion del esfuerzo que
va a suponer encontrarse sin el
arma tradicional de la proteccion.

El peligro de que la entrada al
Mercado Comiin no se enfoque
desde una optica social global
podria conducir a que la dina-
mica social generase dos estra-
tos diferenciados. Por un lado,
un estrato de profesionales, bu-
rocratas y empresarios capaces
de aprovecharse de las oportu-
nidades del Mercado Comun y
de disfrutar, por tanto, del po-

tencial de rentas y consumo que
éste proporcione; por otro, una
amplia capa de la poblacion que
se viera sometida a rentas bajas
para poder seguir exportando en
las nuevas circunstancias. Esta
dicotomia es indeseable y esta
en la raiz de muchos de los ma-
les de los paises que llamamos
del tercer mundo. Creo también
que es impensable que se dé en
las circunstancias politicas y so-
ciales en las que se mueve Es-
pafia en la hora actual. Por lo
tanto, no cabe otra solucion que
enfocar el problema de cara, apo-
yandose en un aumento signifi-
cativo de la productividad del
aparato productivo espariol.

Por lo que he dicho antes
puede comprenderse que este
acicate a nuestra productividad
propiciado por el Mercado Co-
muan no solo interesa de cara a
un aumento de las exportacio-
nes a este Ultimo (y capacidad
de contener sus importaciones),
sino también para poder incre-
mentar la presencia espariola en
todas las partes del mundo en
las que las condiciones de cre-
cimiento ofrezcan oportunidades
para los productos y servicios
del pais.

Querria terminar, por tanto,
con esta reflexion: e/ Mercado
Comun si, pero hoy mas como
punto de partida que como me-
ta de Hlegada.
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Dr. Francesc GRANELL

Catedratico de Organizacion
Econdmica Internacional
Universidad de Barcelona

¢Considera bueno el mo-
mento para el ingreso en la Co-
munidad Economica Europea, te-
niendo en cuenta la crisis por la
que atraviesa la Europa comu-
nitaria?

No creo que sea posible plan-
tearse si el momento para el in-
greso en la Comunidad es bue-
no o malo. Esta muy claro que
hubiera sido mejor entrar en mo-
mentos de expansion econémi-
ca, en los que el cierre de in-
dustrias no competitivas puede
compensarse facilmente con las
nuevas iniciativas empresariales
que surgen, pero hay que con-
siderar que nuestro calendario
de negociacion ha venido con-
dicionado por el transito politi-
co, pues es bien sabido que la
Comunidad Econémica Europea
no podia aceptar a una Espaia
con un esquema politico no ho-
mologable con el del resto de
paises adheridos al Tratado de
Roma. Dado que existia un am-
plisimo consenso en relacién a
nuestro ingreso en la Comuni-
dad, el Acuerdo comercial his-
pano-comunitario de 1970 habia
sabido a poco, aun a pesar de
que Alberto Ullastres habia obte-
nido un excelente Acuerdo del
que la Comunidad se ha venido
quejando en estos Gltimos afios
por considerar que la asimetria
de concesiones entonces pacta-
da —y que tuve ocasion de vivir,
por cierto, directamente como
stagiaire de la Comision europea
que era en 1970, en el momento
de la firma— ya no se corres-
pondia con nuestro actual nivel
relativo de competitividad inter-
nacional. El primer gobierno de-
mocratico espaniol tuvo por ello
que pedir la adhesion —poco

después de que lo hicieran tam:
bién Grecia y Portugal, que jus-
to salian también entonces de
la Dictadura—, y entonces se
estaba ya en plena crisis del pe-
troleo.

Con todo esto en perspecti-
va, y a pesar de los condicio-
nantes que la crisis econdmica
marca a la integracion europea,
creo que entramos en la Comu-
nidad en un momento crucial de
su evolucion hacia mayores co-
tas de integracion y es bueno
estar ya dentro para discutir el
proceso. Hace muy poco tiem-
po tuve oportunidad de asistir
a los actos europeistas que
acompanaron al Consejo Euro
peo de Milan, al que, por cier
to, asistieron ya Felipe Gonza-
lez y Mario Soares como pri-
meros ministros de los nuevos
paises miembros. Alli se hizo
evidente que es todavia pre-
maturo tratar de realizar la Union
Europea, pero alli quedo claro
y patente, aunque fuera sin la
unanimidad de todos los pai-
ses comunitarios, que la Co-
munidad Economica Europea no
puede guedarse resignada a su
nivel actual de unién aduanera
con algan aditivo de libre circu-
lacion de factores productivos,
que le dan la caracterizacion de
cuasi mercado comun, sino que
debe tratar de llegar a confor-
mar una unidon economica de
amplio espectro. Dado el nivel
actual de desarrollo relativo Es
pana-CEE, creo que nos intere-
sa jugar a esta carta, pues Es
pafia debe abogar por la pues-
ta en marcha de politicas comu-
nes que favorezcan nuestro pro-
ceso de desarrollo, y esto sélo
lo lograremos si participamos en
los organismos comunitarios de
gobierno que estan ahora tra-
tando de abrir nuevos cauces a
la integracion europea.

El Instituto Universitario de

Florencia me invitd, precisamen-
te, en 1984, a un Coloquio en
el que se debatia el impacto que
tendria la ampliacion de la Co-
munidad ahora consumada so-
bre paises terceros. Yo sali de
Espafia cuando existia una po-
Iémica sobre las actividades eco-
nomicas nuestras que deberian
cerrar ante la competencia ex-
tranjera una vez ingresados en
la Comunidad. La preocupacion
de los economistas de los pai-
ses mediterraneos era alli muy
otra, y lo que decian era preci-
samente que cuando entraramos
conseguiriamos llevar el ascua
comunitaria hacia nuestra sardi-
na, con lo cual aumentaria mas
su marginacibn respecto a la
Comunidad y la «tutela» de nues-
tras actividades econémicas —in-
cluso las marginales — por par
te de la Comunidad Econtmica
Europea, de la que entonces for-
maremos ya parte.

Ante este cumulo de circuns-
tancias y consideraciones, la po-
litica de esperar y ver un mo-
mento propicio para el ingreso
no hubiera sido la apropiada vy,
mas aln, si tenemos en cuenta
que nuestro Acuerdo con la Co-
munidad habria sido denuncia-
do por los paises comunitarios
de no verse nuestro empeno en
adherirnos a la Europa comuni-
taria.

Se ha hablado mucho de que
la economia europea atraviesa
por un momento de crecimien-
to lento y de lo que se ha ve-
nido en denominar weuroescle-
rosisyn. ;Cabe esperar alguna di-
narnizacion del proceso econémi-
co espafiof, como consecuencia
del ingreso en la Comunidad, a
la luz de esta realidad?

Resulta evidente que los mo-
delos econémicos norteamerica-
no y japonés se han mostrado
ultimamente mas eficientes que
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el modelo mercadocomunitario
para conseguir mejores cotas de
crecimiento economico, y, des-
de ese punto de vista, podria-
mos preguntarnos qué posibili-
dades nos brindaria unirnos a
estas economias mas eficientes
en vez de a la comunitaria, de
crecimiento, en estos Ultimos
afios, mas lento.

La cuestion, sin embargo,
planteada con este simplismo
no puede conducirnos a ningu-
na conclusiobn minimamente va-
lida.

Tenemos, por un lado, que
la parte mas importante de nues-
tros intercambios comerciales,
turisticos y de migraciones la te-
nemos con los paises de la Co-
munidad y que —aunque la teo-
ria de las uniones aduaneras ten-
ga mas estudiados los efectos
estaticos que los dinamicos so-
bre uniones aduaneras— esta
claro que el mayor revulsivo de
la mayor liberalizacidon que con-
llevara el ingreso en la Comu-
nidad —tanto respecto a los pai-
ses miembros como respecto a
paises terceros, al deberse adop-
tar las partes del acervo comu-
nitario referidas a relaciones ex-
ternas, que van a obligarmos a
aperturas mas profundas respec-
to a transacciones con paises
terceros— debe venir a abrir-
se mas hacia los paises con los
cuales tenemos ya una mayor
interdependencia.

Tenemos, por otro lado, que
pensar si entrar en la Comuni-
dad potencia los factores de de-
sarrollo econdomico que hicieron
de la Espaiia de después del Plan
de Estabilizacién una de las eco-
nomias de mas rapido crecimien-
to en todo el mundo.

A este respecto, cabe recor-
dar que los grandes factores de-
sarrolladores de la Espafia de los

sesenta fueron el trasvase de
mano de obra de un sector agra-
rio con escasos rendimientos a
sectores de mayor productividad,
las entradas de divisas turisticas
gue generaron un boom de la
construccion —abstraccion he-
cha de los desaguisados urba-
nisticos que hubieran debido evi-
tarse— y permitieron disponer
de divisas abundantes para man-
tener siempre las importaciones
muy por encima de las expor-
taciones, y la entrada en Espa-
fia de capitales y tecnologia ex-
tranjeros, que hicieron posible un
dinamismo industrial y de ser-
vicios hasta entonces no cono-
cido.

Esta claro que el contexto in-
ternacional es hoy mucho me-
nos dinamico y que los ritmos
de crecimiento y ayuda espera-
bles de algunos de estos factores
no son los mismos, pero yo no
veo que entrar en la Comunidad
Economica Europea nos traiga
elementos perturbadores de nues-
tro proceso de desarrollo, pues
aguantar hoy sectores industria-
les en base a proteccionismo no
parece ya posible, y seguir atra-
yendo inversiones extranjeras
para el exclusivo y angosto mer-
cado hispanico parece hoy —a
los niveles de tecnologia y pro-
ductividad que exigen las gran-
des empresas transnacionales—
fuera de toda logica.

En estas ultimas semanas, tan-
to el ministro de Industria co-
mo el presidente de la Genera-
lidad de Catalufia han visitado
el Japon tratando de atraer in-
versiones japonesas hacia nues-
tro suelo, y los responsables de
las grandes empresas japonesas
piensan que Espafia resulta mas
atractiva para invertir —en el
supuesto de que los gobiernos
espafioles mantengan un clima
favorable a la inversibn extran-
jera— si forma parte de un mer-

cado de mas de 300 millones de
consumidores que si es, solo,
un mercado de menos de 40 mi-
llones, con la particularidad, ade-
mas, de tener rentas medias
equivalentes a la mitad del pro-
medio comunitario.

Por todo ello, la opcién co-
munitaria me parece mejor que
quedar al margen de la integra-
cién europeo-comunitaria que al-
gunos han defendido, llegando
incluso a explicar las ventajas
del neutralismo. No entrar en la
Comunidad significaria autolan-
zarse a un Spain is different que
me parece absurdo si tenemos
en cuenta que la mayoria de los
problemas que tiene hoy plan-
teados la economia espafiola no
son los problemas que tiene la
economia americana, la japone-
sa 0 la de los paises del Tercer
Mundo sino, a nuestra escala,
los que tienen planteados los de-
méas paises europeos de nues-
tro entorno y de, mas o menos,
nuestra tradicion social. Unirnos
a estos paises en busca de me-
jores soluciones a nuestro pro-
ceso de futuro me parece, por
ello, la mejor opcion posible para
nuestro futuro econdomico.

Al referirse al efecto dinami-
zador que las empresas transna-
cionales han tenido sobre nues-
tra tecnologia y nuestro proce-
so de desarrollo, ha hecho Vd.
mencion a un viaje al Japon del
presidente de la Generalidad de
Cataluria en busca de inversio-
nes y tecnologia. Esto puede
servir de hilo conductor hacia
un tema sobre el que ha existi-
do mas polémica politica que
economica: el de las comunida-
des autonomas espanolas y el
ingreso de Esparia en la Comu-
nidad. ;Como ve Vd. esta cues-
tién desde la perspectiva que le
ha dado ser el primer Director
General de Promocion Comer-
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cial de la Generalidad de Cata-
lunia?

El tema de las comunidades
auténomas ante el ingreso de
Espafia en la Comunidad Econé-
mica Europea tiene varias facetas
que es imposible olvidar, a pesar
de que, como es bien sabido, la
Europa comunitaria es una Eu-
ropa de Estados y no de regio-
nes o de comunidades autono-
mas, por mas que el movimien-
to regional europeo esta atrave-
sando por un momento activo
que ha cuajado en la creacién
del Consejo de las Regiones de
Europa, en el que, por cierto,
participan varias comunidades
autonomas esparniolas.

Hay, en primer lugar, un pro-
blema de competencias de go-
bierno y de financiacion de los
presupuestos de las comunida-
des autbnomas que, poco a po-
co, va clarificandose, aunque,
en gran parte, no depende sélo
del ingreso en la Comunidad, si-
no de las relaciones entre Esta-
do central y comunidades auté-
nomas, con independencia del
propio proceso de ingreso en la
Comunidad.

Hay, por otra parte, un pro-
blema de posibilidad o no de
las comunidades autobnomas de
mantener relaciones internacio-
nales. Esta cuestion se ha ido
clarificando mucho, a pesar de
los malentendidos iniciales que
existieron y de que el Tribunal
Constitucional esta aun juzgan-
do ciertos flecos sobre lo que
debe entenderse como acciones
externas posibles de las comu-
nidades autonomas.

Y hay, por otra parte, y ésta
es la vertiente mas relevante
para una revista como PAPELES,
la cuestion de los efectos, im-
pacto y medidas regionales apa-
rejados a nuestra incorporacion

en la Comunidad Economica Eu-
ropea.

Este es un tema que me ha
preocupado desde finales de
1978, cuando coordiné el area
de «Cataluina Regién Europea»
del Primer Congreso de Econo-
mia y Economistas de Catalufia,
y. sobre todo, a partir del mo-
mento en que la Camara de Co-
mercio de Las Palmas me en-
cargo el libro La opcion CEE pa-
ra Canarias, y que la Junta de
Andalucia promovio6 las | Jorna-
das de Estudios Socioecondmi-
cos de las Comunidades Auto-
nomas, cuya parte referida al
impacto de la CEE llegué yo a
coordinar desde mi oposicidon
ganada de profesor agregado de
la Facultad de Economicas de
Sevilla.

Hoy, después de los estudios
promovidos por la Generalidad
de Cataluiia, el gobierno vasco,
otras comunidades auténomas
y los ministerios de Economia
y Hacienda y de Administracion
Territorial de la Administracion
central, el planteamiento mas
comun tiende a analizar los efec-
tos estaticos y dinamicos que
la adhesion de Espafia a la Co-
munidad puede generar sobre
cada una de las regiones espa-
fiolas, teniendo en cuenta la com-
posicion sectorial de la renta y
los intercambios de la region,
tanto con el resto de la «unién
aduanera y economica espafo-
la» cuanto con los paises miem-
bros de la Comunidad y con el
resto del mundo —consideran-
do que el modelo comunitario
es librecambista en lo industrial
y proteccionista en lo agrario—,
y teniendo muy en cuenta las
potencialidades de cada una de
las bases economicas de la co-
munidad autonoma respectiva
para adaptarse a las nuevas con-
diciones competenciales, que
conlleva la adopcion del acervo

comunitario y la concurrencia
con las unidades economicas de
otras nacionalidades.

Todo esto y las posibilidades
de obtencién de fondos comu-
nitarios para el desarrollo regio-
nal —a través del Fondo Eu-
ropeo de Desarrollo Regional, el
Fondo Social Europeo, la sec-
cion de orientacion del Fondo
Europeo de Orientacion y Ga-
rantia Agricolas, el Banco Eu-
ropeo de Inversiones, el Nuevo
Instrumento Comunitario y otras
lineas— han llevado a un buen
entendimiento entre la Adminis-
tracion central del Estado y las
consejerias de Economia de las
diferentes comunidades auto-
nomas para formular programas
de desarrollo regional de los
que derivar peticiones de finan-
ciacion, bien fundamentadas a
la luz de las exigencias y priori-
dades existentes.

Querriamos acabar recabando
su opinion respecto a lo que Vd.
considera como el mayor impac-
to que va a tener el ingreso de
Esparfia en la Comunidad Eco-
nomica Europea.

Cuando trabajé en la Comi-
sion Europea, en 1970, lo hice
en la Direccion General Xl, que
—ahora integrada en la | de Re-
laciones Exteriores— se ocupa-
ba del comercio exterior, y alli
se me encomendo hacer un ana-
lisis de las perspectivas del co-
mercio exterior britanico tras el
ingreso en la Comunidad. Debo
reconocer que casi nada de lo
que analicé entonces ha resul-
tado vélido, si tenemos en cuen-
ta que el mismo afio del ingreso
de Gran Bretafia —con Dina-
marca e Irlanda— en la Comu-
nidad estall6é la crisis del petro-
leo, y si tenemos en cuenta que
la explotacion del petréleo del
Mar del Norte trastocé los para-
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metros en que se realizaba el
comercio exterior britanico.

A la luz del fracaso predictivo
britanico, no creo util aventurar-
me a hacer una prevision de lo
gue le ocurrira a la economia
espariola como consecuencia del
ingreso en la Comunidad, pues
es seguro que en estos proxi-
mos afios —tanto en el periodo
de transicion establecido en el
Acta relativa a las condiciones
de adhesion, como después—
ocurriran muchas evoluciones
economicas, sociales y tecnolo-
gicas que haran imposible ais-
lar el impacto explicito de la
adhesion sobre la marcha de
nuestra economia en el futuro.

Sin embargo, y puestos a ha-
cer una valoracion de lo que re-
presenta el entrar en la Comu-
nidad, me atreveria a decir que
lo mas visible va a ser el cambio
en nuestras relaciones exteriores.

Hay aspectos internos del acer-
vo comunitario que supondran
una transformacion gradual de
algunos parametros en los que
se desenvolvia hasta ahora la
economia espaiola — piénsese en
los casos de la adopcion de la
politica agraria coman o la pues-
ta en vigor del Impuesto sobre
el Valor Anadido—, pero esta
transformacion me parece mu-
cho mas entroncada con la evo-
lucion reciente del quehacer le-
gislativo espafiol que lo que va
a suceder sobre el plano de las
relaciones exteriores, en el que
la «revoluciony va a resultar total.

Nuestro arancel y nuestra po-
litica comercial va a ser decidida
—aungue con participacion de
un representante espafnol — des-
de Bruselas; ya no podremos
permitirnos mas el lujo de pedir
ser incluidos entre los paises be-
neficiarios del Sistema Genera-
lizado de Preferencias Arance-
larias, que los paises ricos con-

ceden a los pobres, sino que
nosotros nos veremos obliga-
dos a conceder tales preferen-
cias a las importaciones proce-
dentes de los paises que la Co-
munidad considera como pobres;
deberemos dar mayores venta-
jas a los paises africanos, del
Caribe y el Pacifico (A.C.P.) Ili-
gados a la Comunidad por la
Convencion de Lomé, que a los
paises sudamericanos con los
que siempre hemos hecho alar-
de de mantener unas relaciones
de hermandad especiales; los ex-
portadores espainoles veran su-
primidos los créditos preferen-
ciales para apoyar sus exporta-
ciones a los mercados comuni-
tarios; desaparecerd la desgra-
vacion fiscal a la exportacion,
que quedara sustituida por un
ajuste fiscal en frontera de acuer-
do con el Impuesto sobre el Va-
lor ARadido; y un largo etcétera.

Nos quedara el consuelo de
formar parte, para una serie de
cuestiones econdmicas interna-
cionales, del bloque comercial
mas importante del mundo, y
hasta —cada seis afos— nues-
tro presidente del Gobierno vy
nuestros ministros presidiran por
espacio de seis meses los tra-
bajos del Consejo Europeo y del
Consejo de Ministros de la Co-
munidad, lo cual —segln sean
las circunstancias economicas de
cada momento— daran a Es-
pafia una proyeccion internacio-
nal y un posicionamiento del
que hasta ahora —muchas ve-
ces por veleidades y tics tercer-
mundistas— se ha carecido.

Dr. Félix VARELA
Catedrético de Organizacion
Econ®mica Internacional
Universidad

de Alcal4d de Henares

Nuestra entrada en la CEE
cfacilitara el acceso a los mer-
cados financieros internacionales
y permitira un endeudamiento
en mejores condiciones?

Es evidente que si la entrada
en la Comunidad ejerce un efec-
to en este aspecto, sera un efec-
to positivo. Formar parte de un
grupo de paises tan importante,
cuyas regulaciones son bésica-
mente permisivas del libre flujo
de capitales y donde las obliga-
ciones de pago siempre se han
respetado y estan amparadas por
mecanismos de crédito especifi-
cos, indudablemente representa
una garantia adicional para los
bancos y otros prestatarios, co-
mo también lo es para cualquier
tipo de inversionista. Y precisa-
mente donde mas puede reper-
cutir dicha ventaja es en los in-
versionistas menos sofisticados,
o en aquellos otros de tipo ins-
titucional, que muchas veces se
mueven con instrucciones muy
generales que delimitan ciertos
paises 0 grupos de paises CoO-
mo la CEE.

Pero he establecido al princi-
pio un condicional porque en
este campo todo depende mu-
cho mas de la propia politica y
de la actuacion de las autorida-
des monetarias que de la inte-
gracion en un determinado gru-
po. Un ejemplo significativo pue-
de ser el de ltalia, pais que, per-
teneciendo a la Comunidad y
con mayor potencia econdémica,
ha pagado mas por su endeuda-
miento que Espafia en determi-
nados momentos, alguno no
muy lejano, como el que siguid
a la crisis del Banco Ambrosia-
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no. Por ello, una buena politica
de endeudamiento dentro de un
cuadro general ortodoxo de po-
litica econdmica son esenciales
para mantener y quizd mejorar
nuestra posicion en los merca-
dos. Solo dentro de ese marco
se podra conseguir que nuestra
banca haga frente, en condicio-
nes razonables, a la nueva situa-
cibn competitiva con la que ten-
dra que enfrentarse, y que nues-
tras relaciones financieras con el
resto de los paises de la Comu-
nidad puedan desenvolverse en
libertad y sin mas tensiones que
las derivadas del cambio del en-
torno competitivo.

¢Piensa Vd. que la adaptacion
del sector bancario, al que se ha
referido, sera dificil?

Con entrada en la Comunidad
o sin ella, el sector bancario esta
afrontando una dificil adapta-
ciéon, tanto en Espafia como en
el extranjero, dentro de un pro-
ceso que estd mas avanzado en
algunos paises anglosajones y en
Japon que en la mayoria de los
de Europa continental. La ban-
ca de los afios noventa proba-
blemente se parecera poco a la
de los sesenta. Aunque Espaia
no esta muy avanzada en dicha
evolucion, nuestra banca dista
ya mucho de la que fue en los
comodos afios cincuenta o se-
senta. Todo ello ha significado
ya una cierta adaptacion a un
medio mas competitivo, pero to-
davia queda mucho camino por
andar. La Comunidad significa-
ra, en todo caso, una fuente adi-
cional de competitividad. Para
mi no hay duda de que la ban-
ca comunitaria va a tender a de-
sarrollarse en Espaifia a ritmos
superiores a los actuales. Es sig-
nificativo que grandes institucio-
nes, como el Barclays y la BNP,
hayan estado dispuestas a pa-
gar el elevado precio de comprar

bancos con una situacion muy
deteriorada. Muchos bancos que
no lo han hecho, o no han en-
contrado una oportunidad ade-
cuada, aprovecharan la que les
brinda el nuevo Acuerdo en el
futuro. El largo periodo transito-
rio pactado —siete anos— vy la
gradacion de las concesiones
hechas durante el —namero de
oficinas y porcentaje de capta-
cion de recursos de clientes —
es sin duda necesario, y aiun yo
diria que insuficiente, para re-
solver los graves problemas deri-
vados de la proliferacion de ofi-
cinas y la excesiva carga de per-
sonal, herencia de una época
pasada, prolongada con una
cierta miopia hasta el presente.

¢Qué opina respecto de nues-
tra participacion en el Sistema
Monetario Europeo?

Parece un hecho aceptado
que Espafia no participara, al
menos durante un primer perio-
do, en los mecanismos de inter-
vencion de los cambios del Sis-
tema Monetario Europeo. Hace
unos anos, Alvarez Rendueles,
entonces Gobernador del Banco
de Espafa, hizo referencia a la
conveniencia de mantener un
amplio grado de libertad en ma-
teria de tipo de cambio, en caso
de entrada de Espafia en la Co-
munidad. A mi el argumento me
sigue pareciendo valido para el
periodo inicial, que indudable-
mente planteara problemas de
adaptacion, muchos de ellos no
faciles de predecir. No me pa-
rece tan claro con posteriori-
dad. Espafia parte de un consi-
derable grado de integracion co-
mercial con la CEE que, logica-
mente, se vera reforzada en los
proximos anos. Por otra parte,
el Sisterna Monetario Europeo ya
no tiene el caracter rigido del
mecanismo creado a principios

de los setenta. Por todo ello, yo
veo dicha integracion como con-
veniente tras el periodo inicial.
No creo que sus costes, en tér-
minos de grados de libertad per-
dida, vayan a ser realmente al-
tos; y puede tener ventajas, no
tanto directas (participacion en
los mecanismos de crédito a
muy corto plazo entre bancos
centrales por ejemplo), como in-
directas y psicologicas. Asi, tal
participacion contribuiria a dar
una imagen reforzada de nues-
tra integracion y posiblemente
facilitaria la inclusion de la pe-
seta en el calculo del ECU, de
cierta importancia indirecta, que
ha quedado dentro de una evi-
dente vaguedad en el Acuerdo
firmado con la Comunidad. Pe-
ro, como decia anteriormente al
contestar a otra pregunta, lo
mas importante es la politica
economica que el pais esté en
condiciones de hacer; si es una
politica adecuada, yo no creo
que la pérdida de cierto grado
de libertad en materia de tipos
de cambio sea tan grave. La ex-
periencia de los afios setenta
muestra que la flexibilidad no
facilita el considerable grado de
libertad que algunos autores ha-
bian propugnado en las dos de-
cadas anteriores. Y esto sera cre-
cientemente cierto en un mun-
do cada vez mas integrado fi-
nancieramente, hacia el que in-
dudablemente caminamos.
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