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I. INTRODUCCION: EL
MARCO
CONDICIONANTE DE
LA ACCION
COLECTIVA DE LOS
EMPRESARIOS

| sistema asociativo actual de

los empresarios del sector tex-

til espaiiol es, en lo fundamen-
tal, una respuesta o adaptacion
de la accién colectiva a dos tipos
de circunstancias. De un lado, las
derivadas de la tradicion asocia-
tiva del empresario espafiol en ge-
neral —y en particular del cata-
lan, que configura una pauta de
accion sobre la que se establece
una cierta continuidad asociativa—
y de la notable transformacion del
marco politico y de relaciones la-
borales que se configura a partir
de 1976-77. De otro lado, las de-
rivadas de los condicionantes de
naturaleza econOmica, entre los
que cabe mencionar la necesidad
de enfrentarse a la crisis y a la en-
trada en la CEE.

1. La tradicion asociativa
de la industria textil en
una perspectiva
historica.

Los antecedentes
inmediatos.

Historicamente, la tradicion aso-
ciativa de los empresarios espa-
fioles, sin ser inexistente o esca-
sa, no tiene el arraigo institucio-

nal y —sobre todo— el articula-
do desarrollo organizativo que
caracteriza a otras sociedades
europeas. La pauta béasica pare-
ce ser aqui la preeminencia de
asociaciones cupula de ambito
nacional o regional (en realidad,
en varios casos, asociaciones de
orden superior de los sectores in-
dustriales de punta) en detrimen-
to de la actividad continuada de
maltiples y enraizadas asociacio-
nes de base.

Las primeras exhiben, ademas,
ciertos rasgos de movimiento po-
litico mas que de organizaciones
empresariales de caracter «profe-
sional», fenbmeno, no obstante,
que no es raro dentro del asocia-
cionismo europeo del siglo XIX y
primera parte del XX.

Entre las excepciones parciales
a esta pauta general se encuen-
tra precisamente la accion colec-
tiva de los empresarios de la in-
dustria textil, en dos sentidos. En
primer lugar, no cabe en este ca-
so hablar de carencia de arraigo
histérico, pues no son pocas las
asociaciones de base, y aun sub-
sectoriales, varias veces centena-
rias (por ejemplo, la asociacion de
la lana, Gremio de Fabricantes de
Sabadell, se remonta a 1559), por
lo que el sistema asociativo del
sector textil presenta un desarro-
llo organizativo que, si bien no pa-
rece comparable con el de otros
sistemas europeos, se sitia por
encima de la media espaiiola.

En segundo lugar, al estar la in-
dustria textil tradicionalmente ra-
dicada en Cataluiia, no puede de-

cirse de la correspondiente aso-
ciacion cupula territorial —el
Fomento del Trabajo Nacional
(FTN)— gque constituya una en-
tidad superestructural con esca-
sa dindmica asociativa en su ba-
se. Bien al contrario: el FTN tie-
ne ya en su origen, en 1767 (con
la denominacion de Real Compa-
fifa y mas tarde de Comision de
Fabricas de Hilados y Tejidos de
Algodén) el objetivo explicito de
reorientar y promover una indus-
tria textil catalana que se encuen-
tra ya en fase de organizacion
corporativa.

La trayectoria asociativa de los
empresarios se vera alterada en
tiempos recientes por el peculiar
corporatismo implantado por el
estado franquista que, con la pro-
mulgacién del Fuero del Trabajo
(1938), organiza la integracion
obligatoria de trabajadores y em-
presarios — por sectores produc-
tivos— en «sindicatos verticalesy
regidos por funcionarios falangis-
tas y dirigidos desde el poder po-
litico. Aunque el fenomeno esté
todavia pendiente de estudio ri-
guroso, la pauta de accion colec-
tiva durante este periodo puede
sintetizarse en los siguientes
puntos.

En primer lugar, desaparecen
parte de [as antiguas organizacio-
nes, mientras que segmentos in-
fluyentes del empresariado se or-
ganizan como sociedades anoni-
mas o hallan en ciertas institucio-
nes (las Camaras de Comercio,
por ejemplo) un lugar de encuen-
tro corporativo de élite. En segun-
do lugar, los grupos de empresa-
rios situados en sectores indus-
triales de punta y/o en condicio-
nes de monopolio establecen,, al
margen y paralelamente a los sin-
dicatos oficiales, una compleja
red para influir sobre las politicas
estatales por medio de asociacio-
nes industriales y contactos per-
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sonales con sectores estratégicos
del Estado. En tercer lugar, algu-
nas asociaciones-cupula con lar-
ga tradicion histérica subsisten,
sin actividad apreciable, integra-
das en el sindicato oficial. (Cabe
mencionar, por la importancia
que tendra en el asociacionismo
de la transicién postfranquista,
que los aparatos y correspondien-
te burocracia de tales asociacio-
nes son abiertamente «verticalis-
tas»). Finalmente, las asociacio-
nes de base tradicionales desarro-
llan su actividad, en ese periodo,
de forma mas o menos normal,
aunque sin hacer de ello ostenta-
cion publica.

El caso del asociacionismo tex-
til es congruente con esta pauta.
Durante el franquismo existe la
organizacién equivalente al actual
Consejo Intertextil Espafiol (CIE),
integrada en el sindicato oficial y
con la denominacion de Junta
Econdmica Central de la Industria
Textil, como rama empresarial de
la Junta Economica Nacional del
Sindicato. Existen, ademas, la
mayoria de las asociaciones sub-
sectoriales actuales, cuyos repre-
sentantes, segun fuentes de la ac-
tual organizacion cupula sectorial,
no eran por lo general impuestos
por el Estado. Una de las asocia-
ciones subsectoriales, la que re-
presenta los poderosos intereses
de las fibras quimicas (PROFI-
BRA), actua desde 1950 como
sociedad anénima.

Todas las asociaciones subsec-
toriales actuales modifican su an-
tigua denominacion oficial con
motivo de la Ley 3/1977 de Liber-
tad Asociativa de Empresarios y
Trabajadores, paralelamente al
proceso de revitalizacion del Fo-
mento del Trabajo Nacional des-
de finales de 1976, siendo presi-
dente Félix Gallardo, al que suce-
dera al poco tiempo Carlos Ferrer
Salat. La asociacion sectorial cu-

pula actué como Confedera-
cion Intertextil Espanola durante
1977-1979, adoptando en ese ul-
timo ano su actual denominacion
de Consejo Intertextil Espaniol pa-
ra, segun su secretario, subrayar
su voluntario caracter de «lugar
de encuentro o confluencia» de
las organizaciones de los distin-
tos subsectores.

2. La transformacion del
marco politico y de
relaciones laborales en
la transicion (1976-1984).

Ademas del condicionamiento
especifico que establece la tradi-
cidn asociativa sobre la accién co-
lectiva de los empresarios, el mar-
co politico y de relaciones labo-
rales en que ésta se inserta tiene
naturalmente una importancia
fundamental. Por tanto, el siste-
ma asociativo que aqui se anali-
za es también, en buena parte,
fruto de la adaptacién de los em-
presarios a las transformaciones
politicas y de las relaciones labo-
rales ocurridas en Espafia con
posterioridad a la muerte del Ge-
neral Franco.

Una sintesis de tales transfor-
maciones, desde la perspectiva
que aqui interesa, seria la siguien-
te: «Hay una simetria entre las
exigencias de transformacion que
comporta la transicién postfran-
quista en lo referente al sistema
politico (pasar de un estado dic-
tatorial a una democracia liberal
con representacién por partidos)
y en lo referente al sistema de re-
laciones laborales. Aqui la l6gica
de la transicién consiste en ver-
tebrar unas estructuras de repre-
sentacion de intereses —las orga-
nizaciones obreras y patronales—
gue permitan pasar de una domi-
nacion directa a una intermedia-
cion del conflicto industrial. To-

do ello requeria crear una red ins-
titucional inexistente en 1975, y
en concreto (ademas de las aso-
ciaciones de empresarios) una le-
gislacion que configurara un nue-
vo modelo de relaciones labora-
les, unas organizaciones sindica-
les representativas, y una pauta de
negociacion colectiva globaly (1).

La legislacion laboral de la nue-
va democracia espaniola tiene co-
mo tendencia basica la de liberar
el mercado de trabajo en linea con
los paises de la CEE. Se materia-
liza, por el momento, en el Esta-
tuto de los Trabajadores (marzo
de 1980), la Ley Basica de Empleo
{octubre de 1980) y las diversas
innovaciones posteriores deriva-
das de la firma de pactos triparti-
tos (en especial el ANE, que es-
tablece las condiciones de la ne-
gociacion colectiva para 1982).

Con anterioridad, y como una
de las primeras medidas de la
transicion con efectos directos
sobre las relaciones laborales, se
promulga la mencionada Ley 3/
1977 de Libertad Asociativa. En
base a esta ley, los empresarios
proceden a consumar su ya ini-
ciada adaptacién al nuevo orden
politico y la consecuente transfor-
macion de sus estructuras orga-
nizativas, imponiéndose la Con-
federacion Espafiola de Organiza-
ciones Empresariales (CEQE) co-
mo asociacion-clupula de nuevo
cuio que integra en su seno a la
Confederacion Espafiola de la
Pequeiia y Mediana Empresa
(CEPYME). Por su parte, las or-
ganizaciones de trabajadores, que
emergen de la clandestinidad con
un poderoso impulso asociativo,
conocen un primer periodo de re-
lativo avance en términos de afi-
liacion, con un fuerte descenso pos-
terior, aungue, pese a ello, los sindi-
catos han ganado en influencia so-
cial, en parte como consecuencia de
la continuada politica de pactos.
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La eliminacién del intervencio-
nismo estatal en la negociacion
colectiva ha resultado, efectiva-
mente, en una continuada prac-
tica de pactos sociales: los Pac-
tos de la Moncloa (octubre de
1977), que fueron un pacto social,
politico y economico entre los
partidos politicos, sin participa-
cion directa de las asociaciones
empresariales; los acuerdos bipar-
titos CEOE-UGT de julio de 1979
y el AMI (para 1980 y 1981); el
pacto tripartito del ANE (para
1982): los acuerdos bipartitos
patronal-sindicatos del Al (para
1983); y el pacto tripartito del AES
(para 1985 y 1986).

3. Recapitulacion.

La tradiciéon asociativa condi-
ciona las formulas organizativas
del presente. El caracter de linea
quebrada de la trayectoria asocia-
tiva de los empresarios espanoles
es compartida por el sistema aso-
ciativo de la industria textil, pero
la concentracion territorial de és-
ta, en Catalufia, que introduce un
cierto factor diferencial con reso-
nancias particularistas, y la mayor
receptividad historica de la bur-
guesia empresarial catalana ante
el asociacionismo parecen produ-
cir una accion colectiva relativa-
mente estable y proclive a integrar
las lineas de conflicto de intereses
antes que éstas se materialicen en
el propio sistema asociativo.

El empresariado espafiol que
emerge en el postfranquismo, a
la defensiva por su mala imagen
social heredada del pacto tacito
establecido con el franguismo, se
revela al poco tiempo como un
bloque con escasas fisuras y, en
pocos afos, capaz de proceder a
una sabia reestructuracion corpo-
rativa desde arriba (CEOE). Con
ello se adapta con ventaja, res-

pecto a los sindicatos, al nue-
vo marco politico y laboral de la
transicion.

Este marco, que coincide de
lleno con la crisis econdmica de-
sencadenada en 1974, presenta
progresivas tendencias objetivas
al desarrollo de estructuras neo-
corporatistas (2). La cupula patro-
nal de la CEQE percibe correcta-
mente el fenomeno (del que ella
misma, por otra parte, es una cla-
ra instancia) pero no parece ocu-
rrir asi en los niveles jerarquicos
situados por debajo.

El sistema asociativo del textil,
en concreto, presenta una esca-
sa propension a que la practica
neocorporatista sobrepase ape-
nas la administracion (indirecta)
de los planes de reconversion y
una politica de rentas centrada
estrictamente en la limitacion de
los salarios. Por tanto, coexiste
un clima de corporatismo estric-
tamente «por arriba», que se ma-
nifiesta en la pauta de pactos so-
ciales antes citada, y unas con-
diciones objetivas favorables a
profundizar aquél, con una per-
dida corporatista elemental por
parte de las asociaciones de base.

II. PRINCIPALES
CARACTERISTICAS
DEL SECTOR TEXTIL

El sector industrial de las acti-
vidades textiles engloba a una va-
riedad de subsectores dispares en
cuanto a su estructura, integra-
cibn empresarial y al propio pro-
ceso de trabajo. Tradicionalmente
los subsectores se han denomina-
do segun la fibra predominante
que transforman: algodoén, lana,
seda: o bien, el proceso de trans-
formacion de la primera materia:
desmotacion del algodén, fibras
reprocesadas (o de recuperacion),
ramo del agua, géneros de pun-

to, confeccién, alfombras y mo-
quetas, etc. Las fibras quimicas
(artificiales y sintéticas) se intro-
ducen en la produccion textil es-
panola en los afos veinte. En
1923 se clasifican como tales las
fibras artificiales que, en su mo-
dalidad de fibras cortadas, se com-
binan con el algodén, la lana o la
seda, o son cien por cien artificia-
les. Los hilos continuos no se
mezclan con otras fibras natura-
les.

La produccion de fibras quimi-
cas se engloba en el sector qui-
mico por lo que respecta al pro-
ceso de transformacion y mate-
rias primas que utiliza, pero el pro-
ducto final es textil y, en tal senti-
do, debe considerarse que perte-
nece a ese sector. Con respecto
al quimico, el sector textil es me-
nos intensivo en capital en térmi-
nos generales. Subsectores del
textil, como el productor de algo-
don o el de fibras quimicas y el
subsector de tintes y acabados
(ramo del agua) son progresiva-
mente intensivos en capital, en de-
trimento del empleo de mano de
obra. A excepcion de las empre-
sas productoras de fibras quimi-
cas, la penetracion de capital ex-
tranjero y las vinculaciones con
empresas multinacionales son es-
casas en el sector textil. Predo-
minan en él las pequefas y me-
dianas empresas, a menudo de ex-
plotacion familiar. La concentra-
cion geogréfica ha sido tradicio-
nalmente una caracteristica de la
industria textil. Desde sus inicios,
a finales del siglo dieciocho, apro-
ximadamente el 85 por ciento de
la produccion textil propiamente
dicha (es decir, textil de cabece-
ra, dejando aparte la confeccién),
se ha concentrado en Catalufia.
Por volumen de empleo, la con-
centracion en esa zona se eleva
a cerca del 65-70 por ciento del
total de trabajadores del sector en

el momento actual.
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La industria de la confeccion se
halla mas diseminada por el terri-
torio espafol que la produccion
de hilatura, tejeduria o acabados.
Valencia, Madrid y Barcelona aco-
gen a un numero importante de
empleados de la industria de la
confeccion, intensiva en mano de
obra. Otros subsectores se hallan
igualmente concentrados en algu-
nas areas del pais. Asi, el subsec-
tor de algodén se encuentra ins-
talado en un 85 por ciento en la
provincia y ciudad de Barcelona,
el de la lana se ubica en la comar-
ca del Vallés Occidental (especial-
mente en las ciudades de Saba-
dell y Tarrasa), el de la seda se
concentra en un 70 por ciento en
Barcelona y alrededores. Otras
poblaciones espafiolas donde la
concentracion de la actividad pro-
ductiva textil es elevada son: Al-
coy {productos del hogar y deco-
racion, cortinas y tapiceria), Cre-
villente (alfombras), Onteniente y
Bocairente (mantas), Béjar (pafie-
ria) (3).

lll. EL NUEVO SISTEMA
ASOCIATIVO
EMPRESARIAL

La adopcion de formas de or-
ganizacion empresarial mas flexi-
bles, para hacer frente a la situa-
cién de crisis actual, configura un
sistema asociativo sustitutivo del
«verticalizado» del régimen poli-
tico anterior a 1977. En la indus-
tria textil, el sistemna asociativo
cuenta con la Confederacion Es-
pafiola de Organizaciones Empre-
sariales como organizacion-cupu-
la de orden superior. A nivel sec-
torial, la organizacién empresarial
de orden superior es el Consejo
Intertextil Espafiol. A nivel terri-
torial, el Fomento del Trabajo Na-
cional constituye la clpula de las
asociaciones empresariales que

organizan y representan los inte-
reses de los distintos sectores de
la industria radicados en Catalu-
fia, entre ellos el textil.

Estas asociaciones son en la
actualidad herencia de antiguos
gremios medievales o de entida-
des afiliadas a la organizacion sin-
dical vertical vigente durante los
afios del régimen politico fran-
quista, o bien son asociaciones de
nueva creacion a partir de 1977.
La Ley de Libertad de Asociacion
que se promulga aquel afio per-
mite la constitucion de la Asocia-
cion Industrial Textil del Proceso
Algodonero (AITPA), la Federa-
cion de la Confeccion (FEDE-
CON), la Asociacién Esparfiola de
Fabricantes de Género de Punto
(AEFGP), la Federacion Nacional
de Empresarios Sederos (FNES),
la Asociacion de Productoras de
Fibras Quimicas (PROFIBRA), la
Federacion Nacional de Acabado-
res, Estampadores y Tintoreros
Textiles (ramo del agua), la Aso-
ciacion Nacional de Fibras de Re-
cuperacion y la Asociacion Em-
presarial de Fibras Artificiales y
Cortadas (ASEFA) (4). (Ver cua-
dro n.® 1).

Estas asociaciones representan
los intereses de los fabricantes al-
godoneros, laneros, sederos, pro-
ductores de fibras quimicas, de la
confeccién y el género de punto;
y de los empresarios de los pro-
cesos del acabado, la estampa-
cion y el tinte. En esos subsecto-
res existe ademas en algunos ca-
sos la diferenciacion entre hilado-
res y tejedores y la interrelacion
entre todos ellos como proveedo-
res y clientes.

Las organizaciones empresaria-
les creadas a partir de 1977 agru-
pan a las asociaciones que tradi-
cionalmente se habian hecho car-
go de los intereses de los fabri-
cantes de determinados produc-

tos (hilos de coser, panas, visillos,
blondas y encajes, redes de pes-
ca, calcetines, medias, etc.). Re-
presentan también los intereses
de los empresarios dedicados a
una actividad del proceso produc-
tivo (hilar, tejar, estampar, mani-
pular, acondicionar, etc.). Un ter-
cer tipo de esas organizaciones
empresariales se caracterizan por
ser de &mbito provincial (confec-
cion).

Existen tres niveles en la jerar-
quia del sistema asociativo de la
industria textil. Todas las organi-
zaciones empresariales de base
(Sociedad Civil de Hiladores, Agru-
pacién de Hilos de Coser, Gremio
de Fabricantes de Sabadell, etc.)
tienen vinculacion directa con la
asociacion representativa del sub-
sector (AITPA, FITEXLAN, FE-
DECON, etc.) que, a su vez, se
vincula sectorialmente (en Cata-
lufia) con el Fomento del Traba-
jo Nacional. Desde febrero de
1984 AITPA y FITEXLAN, aso-
ciaciones de los subsectores algo-
donero y lanero respectivamente,
se relacionan paralelamente con
otra organizacion de orden supe-
rior: la Federacion Espafiola de In-
dustrias de Manufacturados Tex-
tiles (FEIMTEX).

La vinculacién de las organiza-
ciones de base con el Fomento del
Trabajo Nacional a nivel territo-
rial es, en diversos casos, doble.
Se produce directamente y a tra-
vés de las asociaciones interme-
dias. Este es el caso, por ejemplo,
del Gremio de Industrias de la
Confeccion de Barcelona, que
depende directamente de Fomen-
toy a la vez de FEDECON o de
la Federacién Nacional de Empre-
sarios Sederos.

Las razones son las de tradicion
histérica y concentracion geogra-
fica en el inicio y desarrollo de de-
terminados subsectores de la in-
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CUADRO N.° 1

ASOCIACIONES EMPRESARIALES EN EL SECTOR TEXTIL ESPANOL

T e S T e ]

Qutput Total Ocupacion
Asociacién o ” - Ag do (di Total
Subsector Nombre de la Sociedad Cmcem,’acmn A o las ;eg;;es:s Agreg‘;ja (de
Textil Acociititn il Geografica en Empresas en i
i ol Catalufia (1984) el Subsector mameS} & SEahia g ronc
Predecesora millones mayores) n.°
de ptas. trabajadores
Algodon
(Manufactura)...  AITPA Secea (1954) 75 % 315 (1983)  140.000 (1982) 36.200 (1982)
Lana............ FITEXLAN
Gremio Fabricantes Sabadell (1559)
Instituto Industrial Tarrasa (1873) 85 % 762 (1982) 46.000 (1984) 9.700 {1983}
Seda
{(Hilo continuo)...  FNES 85 % 400 (1984) 46.000 (1983)  14.000 (1983)
Genero de
Punto ... ... ... AEFGP 65 % 1.425 (1980)  137.000 (1984)  43.530 (1983)
Fibras quimicas
(sintéticas y
artificiales) ... ... PROFIBRA Matisa (1950) 559 91.000 {1984) 9.400 (1984)
Confeccion ... ... FEDECON - 25 % 4.200 (1983)  350.000 (1984} 200.000 (1984)

Fuentes: Cuestionarios del Survey, cumplimentados entre octubre 1983 y octubre 1984. Los datos son aproximados, basados en las respuestas de

nuestros entrevistados.

dustria textil. La vinculacion con
la organizacion clpula a nivel sec-
torial, el Consejo Intertextil Espa-
fiol, se establece a través de las
asociaciones intermedias.

El indice de afiliacion empresa-
rial es muy elevado, y semejante
al de las sociedades occidentales
avanzadas. Se eleva al 90 por cien-
to de los empresarios de cada
subsector de la industria textil,
aproximadamente. Ello, combina-
do con el alto grado de interde-
pendencia entre las empresas en
algunos subsectores del textil, es
decir, el nivel de productos fabri-
cados gue son vendidos a empre-
sas del propio sector, gue es muy
elevado, parece confirmar la hi-
potesis de gue cuanto mayor es
el grado en que las empresas
compran sus materias primas y
venden sus productos entre si,
tanto mas facil es para los acto-

res situados estratégicamente en
el sisterna de intercambio interno
persuadir a otros actores para que
se sumen a las correspondientes
asociaciones. (5).

Aungue fundado en 1979, el
Decreto del 3 de agosto de 1981
da entidad legal al Consejo Inter-
textil Espafiol. Su aparicion res-
ponde a las largas negociaciones
del convenio anual del sector, la
prevision de entrada de Espaiia en
la CEE y la perspectiva de un Plan
de Reconversion Textil que co-
menzaba a perfilarse hacia el mes
de septiembre de 1980. La crea-
cidn de esta asociacion empresa-
rial de orden superior es bien vis-
ta, si no inducida, por la Confe-
deracién Espafiola de Organiza-
ciones Empresariales. Los crite-
rios modernizadores de la CEOE
son parcialmente recogidos y se-
guidos por el CIE.

Ei CIE agrupa a representantes
de las asociaciones empresariales
maés significativas y con mayor
peso dentro del sector textil. Ac-
tha como organizacion de orden
superior, representando al con-
junto de las organizaciones patro-
nales textiles con motivo de la ne-
gociacion del convenio anual, y
de ambito estatal, del sector.
Funciona como un comité ad hoc
en la negociacion del convenio,
en la que cada subsector mantie-
ne su representacion especifica a
través de su asociacion. Desde
1976 se han firmado convenios
colectivos, pero actualmente su
formalizacion tiene lugar a través
del CIE, con participacion de los
sindicatos. La negociacion de otras
medidas de mayor envergadura y
de efectos estructurales cuenta
asimismo con la participacion de
la Administracion. Tal es el caso
de las reuniones para la elabora-
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cién y negociacion del Plan de
Reconversion Textil de 1981, cu-
yo acuerdo final fue firmado por
seis representantes del Consejo
Intertextil y tres por cada uno
de los dos sindicatos negociado-
res: Comisiones Obreras (CCOO)
y Unién General de Trabajadores
(UGT).

Aparte de conjugar en su seno
la representacién de las distintas
asociaciones representativas de
los intereses de los nueve subsec-
tores del textil en la negociacion
con las fuerzas laborales, el Con-
sejo Intertextil Espainol mantiene
vinculaciones con la Administra-
cion central y local, influyendo,
directamente o a través de sus re-
presentantes en la Asamblea Ge-
neral de la CEQE, en las decisio-
nes de los 6rganos de gobierno
o parlamentarios.

El control jerarquico en el se-
no del sistema asociativo del sec-
tor textil espanol queda simplifi-
cado por la posicion del CIE, en
el que la toma de decisiones tie-
ne escasa autonomia respecto de
las asociaciones afiliadas y toma
prestados de ellas sus staff, con
caracter coyuntural y para temas
puntuales. Cuando el tema es de
gran importancia y afecta a todos
los afiliados por igual, se consti-
tuye un equipo de trabajo con re-
presentacion directa de cada una
de las nueve asociaciones &filia-
das (6).

Estas consideraciones llevan a
una reflexion sobre el status real
de esta asociacion de orden su-
perior en tanto que organizacion
autonoma, en el sentido de los
sistemas asociativos desarrolla-
dos de los paises europeos vy, tal
vez, de otros sectores industria-
les espafioles. Cabe considerar la
posibilidad analitica de que el CIE
se aproxime mas a una alianza en-
tre las asociaciones subsectoria-
les que a una asociacion superior
relativamente independiente. Nos

referimos al sentido que pueden
tomar las relaciones horizontales
entre asociaciones, de forma que
exista «una relacion cooperativa
permanente que extienda su com-
petencia a un amplio espectro de
areas tematicas mas que a asun-
tos individuales. Implica la exis-
tencia de informacién y consulta
mutua institucionalizada, posible-
mente el marco de una organiza-
cidn conjunta especial o de la
practica de compartir cargos di-
rectivos (interlocking directora-
tes). Una alianza, incluso cuando
se materializa en una organizacion
conjunta, difiere de una asocia-
cidon de orden superior en el he-
cho de que no ejerce control je-
rarquico sobre sus miembros. Por
lo demas, no tiene staff o lideraz-
go elegido propios, sino que es
administrada exclusivamente por
personal perteneciente a sus aso-
ciaciones miembroy. (7).

Los aspectos comunes a las aso-
ciaciones empresariales interme-
dias se refieren a 1) la negocia-
cion, a través del Consejo Inter-
textil Espafiol, de los convenios
colectivos anuales con los gran-
des sindicatos (a excepcion de
PROFIBRA, cuyas ocho empre-
sas miembro negocian individual-
mente esa cuestion), 2) los con-
tactos con la Administracion Cen-
tral o autonémica, que suelen ser
frecuentes e importantes, y 3)
el pago de cuotas por afiliacion
de las empresas o asociaciones
miembro.

Las nueve asociaciones empre-
sariales del sector textil tienen un
representante en la Junta Direc-
tiva del Fomento del Trabajo Na-
cional. Organizaciones de base,
de larga tradicion o de ubicacion
en esa zona de Espaiia, se rela-
cionan a su vez directamente con
Fomento. La preponderancia del
sector textil-confeccion en el FTN
sobre los demas sectores (metal,
comercio, quimica y alimenta-

cion) responde al peso histérico
y econémico de la produccion
textil en Cataluiia (8).

Las relaciones de autoridad in-
ternas al sistema asociativo de la
industria textil se detectan de fac-
to al margen y por encima de las
asociaciones cupula sectoriales.
Existen en diversos niveles, como
es el caso de PROFIBRA (fibras
guimicas), asociacion que repre-
senta los intereses de un subsec-
tor altamente centralizado: em-
presas de mayor tamafio que la
media del sector, varias de las
cuales tienen fuerte participacion
de capital multinacional. Es tam-
bién un subsector intensivo en ca-
pital y con tecnologia avanzada.
AITPA ({algodén) y FITEXLAN
(lana) agrupan los intereses de
dos subsectores «clasicos» por
su tradicion historica y peso eco-
nomico relativo. Son, junto con
PROFIBRA, las asociaciones con
peso especifico en el sector. Or-
ganizativamente, PROFIBRA man-
tiene cierta independencia. Aun-
que depende organicamente de la
Federacion Nacional de Empresa-
rios Textiles Sederos por el tipo
de actividades que realizan algu-
nas de sus empresas de fibras, es
la Unica asociacion del sector tex-
til que es, a la vez y directamen-
te, miembro del CIE. Estas cir-
cunstancias tal vez expliquen el
protagonismo reciente en el CIE
de cargos cubiertos por persona-
lidades de la Federacion de Sede-
ros (Presidente y Secretario) y la
reciente constitucion de FEIM-
TEX, agrupando a algodoneros y
laneros, en defensa de los proble-
mas especificos de estos dos sub-
sectores en cuanto al aprovisio-
namiento de materia prima al pre-
cio del mercado internacional,
mantener la subsistencia de las
empresas manufactureras de pro-
ductos de algodén y lana y repre-
sentar los intereses de éstas en el
seno del conjunto del sector.
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V. CONCLUSIONES

El cambio de sistema politico
en Espafia a partir de 1975 pone
sobre el tapete muchos proble-
mas para la industria textil, diver-
sificada tradicionalmente en va-
rios sectores segun las denomina-
ciones de las fibras naturales y los
procesos tradicionales de produc-
cion. El conjunto de problemas a
resolver se centran en la penetra-
cion de las fibras quimicas (artifi-
ciales y sintéticas) y el crecimien-
to de la industria de la confeccion.
Esta es sin duda el cliente méas im-
portante de fibras artificiales y sin-
téticas, como también de tejidos
de fibras mezcladas con las natu-
rales.

La creacion en 1981 del Con-
sejo Intertextil Espafiol muestra el
esfuerzo de cooperacion entre los
distintos subsectores de la indus-
tria textil ante la nueva situacion
politica y econémica, que se re-
fleja en la puesta en marcha del
Plan de Reconversion Textil, con-
cebido por la Administracion, y la
perspectiva de entrar en la CEE.
La aparicion tres afios mas tarde
de una nueva organizacion em-
presarial de orden superior (FEIM-
TEX) muestra el dinamismo de al-
gunos subsectores en la defensa
de sus intereses especificos ante
las mismas circunstancias, pero
muestra también el conflicto de
intereses que priva sobre la nece-
sidad de asociarse a nivel nacio-
nal, por encima de intereses sub-
sectoriales, para solventar proble-
mas politicos mas amplios.

En realidad, existe una fragil
agregacion de intereses en el sec-
tor textil, con indicios de relacio-
nes que se basan mucho més en
la informalidad de una comunidad
empresarial con vinculos persona-
les y directos, debida en parte a
la dimension pequefia y de carac-
ter familiar de muchas de las em-

presas del sector, que en el for-
malismo y racionalidad de institu-
ciones profesionales especializa-
das en la agregacion y represen-
taciéon de intereses.

La peculiar férmula organizati-
va del Consejo Intertextil Espafiol
sugiere también, como uno de los
motivos de desconfianza, la alta
tasa de interdependencia del sec-
tor. En efecto, cuando buena par-
te de los outpus de un subsector
son los inputs de otro u otros, pa-
rece logico esperar cierta descon-
fianza de los afiliados respecto a
una organizacion-clpula que, ca-
so de gozar de excesiva autono-
mia, podria desequilibrar decisiva-
mente, con sus acciones basadas
en una racionalidad general (es-
trictamente sectorial), la posicion
relativa en el mercado de una par-
te de los miembros de base en be-
neficio de otra.

Otro motivo seria la baja homo-
geneidad interna del sector, don-
de las fases del proceso produc-
tivo son numerosas, muy diferen-
ciadas tecnologicamente y tradi-
cionalmente separadas unas de
otras. Una asociacion empresarial
que carece del habitual equilibrio
entre subunidades de representa-
cion de intereses particulares y
subunidades de representacion
del conjunto, indica que no ha re-
suelto el problema basico de to-
da institucion de esta indole, a sa-
ber, un eficiente ensamblaje de,
0 compromiso entre, la l6gica de
afiliacion (que exige la defensa
de lo particular y la captacion de
miembros) y la légica de la in-
fluencia (que exige la defensa de
lo general y una autonomia rela-
tiva respecto de los miembros).
En el caso del CIE, organizacion-
clpula sectorial de la industria
textil, que no tiene subunidades
autdbnomas y estructuras de re-
presentacién del conjunto, el fe-
némeno parece indicar un cierto

desinterés por la l6gica de la in-
fluencia, que se refleja en la es-
casa «vision corporatistay de sus
lideres y una pragmaética dedica-
cién a una practica de compromi-
sos permanente entre los nueve
componentes, o asociaciones in-
termedias, del sistema asociativo
del sector textil espafiol. Esta po-
litica tiene que redundar en un
grado de eficacia del conjunto
mucho menor que la de otros sec-
tores industriales espafioles, al
menos para cierto tipo de tareas
(influencia politica, por ejemplo),
pero tiene como contrapartida
unos costes de la accion colecti-
va mucho menores.

Otra caracteristica del sector,
que se manifiesta con cierta cla-
ridad en sus estructuras asociati-
vas, la constituyen los efectos or-
ganizativos del tipo predominan-
te de forma de propiedad. En efec-
to, con la excepcion de las em-
presas de creacion reciente, de
grandes dimensiones y con par-
ticipacion de capital multinacional
(como es el caso de las empresas
miembros de PROFIBRA), un al-
to porcentaje de las empresas del
sector textil son de propiedad y
gestion familiar. Ello proporcio-
na las bases para unas relaciones
entre los asociados de caracter
solidario difuso, basado en la ads-
cripcion ideologica, en contrapo-
sicion a unas relaciones de tipo
formal, impersonal y racional.

Este hecho constituye proba-
blemente uno de los motivos que
explican la perceptible incomodi-
dad con que la mayor parte de los
intereses organizados del sector
conviven con la asociacion de fi-
bras quimicas, que responde a in-
tereses menos arraigados en la
tradicion. Explica también acuer-
dos organizativos peculiares, co-
mo la constitucion de la asocia-
cion-cipula sectorial (CIE) en for-
ma de conjuncion de intereses sin

193



plasmacion formal en un staff y
autonomia decisoria propios.

En contrapartida, se observa
también la cohesion social que se
produce entre los empresarios
que comparten un cierto senti-
miento de identidad diferenciada
basada en la pertenencia a una
comunidad histéricamente defini-
da. Este sentimiento se manifiesta
especialmente cuando la colecti-
vidad perteneciente a esa comu-
nidad es objeto de algun tipo de
discriminacion. En el caso del sec-
tor textil, esa actitud se detecta
por el hecho de que un elevado
porcentaje de empresas estan ra-
dicadas en Catalufia. Esa concen-
tracion geogréfica conlleva ade-
mas ciertas connotaciones emo-
cionales nacionalistas y una vieja
tradicion historica. Lo cierto, no
obstante, es que esta actitud de
cohesion social no desemboca en
dimensiones politicas destaca-
bles. Los empresarios catalanes
parecen contentarse con una cier-
ta y moderada ostentacion de di-
ferencias que en ningun caso —
o en muy pocos— se traduce en
intervenciones politicas como gru-
po de apoyo de las instituciones
del autogobierno catalan o en de-
manda de un marco de relaciones
laborales especifico (como en
algun caso se apunta en el Pais
Vasco en relacion a otros secto-
res industriales). Los empresarios
catalanes del textil, por el contra-
rio, parecen satisfechos como gru-
po con ostentar de facto la cen-
tralizacion (en Barcelona) del
cuartel general de la mayoria de
las asociaciones del sector.

Como es sabido, la afiliacion
voluntaria y la inexistencia de auto-
rizaciones y asignacion de mono-
polios de representacion por parte
del Estado caracterizan a los sis-
temas pluralistas de representa-
cidbn de intereses. Los sistemas
corporatistas, por el contrario, im-
plican una afiliacion obligatoria y

que el Estado garantice las fun-
ciones y ambitos asociativos.
Desde esta perspectiva, el siste-
ma asociativo del sector textil es-
panol presenta muy escasas ten-
dencias hacia el corporatismo. Lo
poco que existe como tendencia
—manifiesta sobre todo en la di-
namica de los Planes de Recon-
version— se debe mas a los inte-
reses del Estado que a las procli-
vidades corporatistas de las aso-
ciaciones.

Aunque lo cierto es que exis-
te, como en todos los sistemas
asociativos, un trasfondo estruc-
tural pro-corporatista: la afiliacion
es voluntaria, pero no existen al-
ternativas organizativas; no exis-
te un monopolio de representa-
cion oficial, pero las barreras de
entrada en el sistema asociativo
son de facto parecidas a las de un
monopolio. Influye en la escasa
tendencia hacia organizaciones
corporatistas la realidad de es-
tructuras empresariales basadas
en la propiedad y gestion de tipo
familiar, como es el caso del sec-
tor textil. En efecto, organizarse
corporativamente no parece per-
cibirse como una necesidad des-
de la perspectiva de empresas de
pequeiia dimensién, cuyos pro-
pietarios-gerentes «se conocen de
toda la vida» y que, de acuerdo
con la tradicion espafiola en ge-
neral y catalana en particular,
conciben la Administracion como
un poder externo, extrafio y ale-
jado de sus intereses.

La tendencia hacia un sistema
asociativo monopolistico y lineal-
mente jerarquico que se inicia con
la creacion de una Unica organi-
zacién empresarial ctpula a nivel
sectorial (Consejo Intertextil Espa-
fiol), se rompe a finales de 1983
por las presiones de los intereses
de asociaciones de empresas pro-
ductoras y procesadoras de fibras
naturales predominantemente, con
fuerte arraigo historico e influen-

cia en el sector, frente a asocia-
ciones de empresas productoras
de fibras quimicas, con fuertes
vinculaciones con multinaciona-
les, y de origen mucho mas re-
ciente.

La coexistencia de ambas ha-
ce notorio el desfase entre la rea-
lidad de los cambios en la produc-
cion de hilados y tejidos, en cu-
ya composicién predominan las
fibras quimicas (artificiales y sin-
téticas) sobre las naturales, y las
reminiscencias del pasado o la
tradicion en la organizacion y fun-
cionamiento (dejando aparte la
denominacion} de las asociacio-
nes empresariales de la industria
textil. El persistente arraigo en la
configuracion tradicional de esa
industria redunda en la fragmen-
tacion del sistema asociativo que
representa los intereses empresa-
riales del sector textil.

A pesar de esa fragmentacion,
en ocasiones puntuales las aso-
ciaciones representativas de los
distintos subsectores de la indus-
tria textil actian conjuntamente.
La negociacion de los convenios
colectivos anuales, globales para
el sector textil, con referencia es-
pecifica a cada subsector, a ex-
cepcién de las empresas produc-
toras de fibras quimicas, que ne-
gocian por separado sus conve-
nios, es el primer ejemplo. Una
segunda ocasion es la discusion
en torno al Plan de Reconversion
Textil de 1981 y aprobacion del
mismo por el Ministerio de Indus-
tria y Energia, el Consejo Intertex-
til Espafiol y los sindicatos mayo-
ritarios: CC.00. y UGT. La pers-
pectiva de entrar en la CEE es el
tercer motivo de accion colectiva.

El tipo de asociacionismo em-
presarial vigente hoy en la indus-
tria textil es mas instrumental que
derivado de un nivel elevado de
cultura politica en Espafia, capaz
de plasmarse en practicas de po-
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litica econdmica y social que im-
pliquen y coordinen las actuacio-
nes de los distintos grupos de in-
tereses de forma eficiente, en el
ambito nacional y de acuerdo con
la diferenciacién funcional de ca-
da subsector del textil, evitando
solapamientos y conflictos. La to-
ma de contacto, negociacién y
acuerdo entre las asociaciones re-
presentativas de los intereses de
clase del capital y el trabajo se
centran, por no decir que en la
préactica se reducen, en la discu-
sion sobre salarios. No atienden
de forma regular a la negociacion
sobre las condiciones de trabajo
0, mas globalmente, a la politica
social (publica o casi-ptblica) y el
marco institucional en cuyo seno
interactan las partes en el merca-
do de trabajo de la industria tex-
til. Esas cuestiones quedan en ma-
nos de los acuerdos econémicos
y sociales de &mbito nacional (9).

En situacion de crisis economi-
ca, en la que el crecimiento eco-
némico se estanca y disminuyen
los puestos de trabajo, se pone en
evidencia la dificultad de acuer-
dos tripartitos que supongan la
restriccion de los salarios sin con-
trapartida fiable en el aumento del
empleo o la reestrucuturacion del
sector. Esa dificultad la ven em-
presarios y trabajadores de la in-
dustria textil espafiola: ni unos ni
otros asumen las compensacio-
nes que podria reportarles un «in-
tercambio politico» de tipo neo-
corporatista, a largo plazo y so-
bre cuestiones estructurales del
sector. En esa postura no difieren
de la situacién a nivel nacional del
intercambio entre capital y traba-
jo, bajo los auspicios del gobier-
no, en la negociacion de acuer-
dos econbmicos y sociales gioba-
les, condicionada por los resuita-
dos sustantivos a obtener (10).

Un beneficio neto, aunque in-
directo, y colectivo, es para los

empresarios el de recabar infor-
macion sobre el desarrollo de las
negociaciones de los convenios
colectivos, a través de las asocia-
ciones existentes. La informacion
que éstas proporcionan a las em-
presas, formalizada o no en do-
cumentos o informes sobre cues-
tiones diversas, complementa la
tarea de cohesionar al sector des-
de la perspectiva empresarial pa-
ra establecer una estrategia de ac-
cion colectiva (11}. La dimensién
de la empresa no influye en la re-
ceptividad a la informacion sobre
el desarrollo negociador del con-
venio colectivo. La actuacion de
los sindicatos en la negociacion
que, légicamente, derivara en una
estrategia racional para alcanzar
determinados objetivos y conse-
guir condiciones beneficiosas con-
cretas, puede actuar como factor
inductor externo al asociacionis-
mo empresarial (12).

Cabe esperar de la tradicién
asociativa y del historico «pactis-
mo» en Catalufia que empresarios
y trabajadores, junto con los po-
deres publicos, central y/o auto-
némico, den plena representati-
vidad a sus respectivas organiza-
ciones, confien en ellas para la
posible negociacion de temas cen-
trales para un sector y coadyuven
a formular medidas de politica
econdmica y social para conse-
guir beneficios a largo plazo, ain
cuando los costes a corto y me-
dio plazo sean elevados para al-
guna de las partes. Todo ello en
la perspectiva de una alternativa
a la supuesta «ingobernabilidad»
de las democracias de corte libe-
ral, ante el incremento de deman-
das societales e intereses poten-
ciales (13); o bien, al problema de
la «asimetria» en recibir los bene-
ficios de una politica neo-corpo-
ratista, entre los intereses funda-
mentales del capital y el trabajo
en vinculacion con el Estado (14).

NOTAS

(*) Este articulo es resumen de un traba-
jo méas amplio fruto de una investigacién em-
pirica sobre las asociaciones empresariales del
sector textil espafiol —cuyos secretarios fue-
ron largamente entrevistados— en el marco
del proyecto internacional dirigido por Philip-
pe ScHmITTER ¥ Wolfgang STreeck: The Or-
ganization of Busines Interests, Wissenschaft-
zentrum, Berlin 1981. El equipo espafiol, finan-
ciado por la Fundacién FIES, de la CECA, fue
dirigido por Victor Peérez Diaz. Agradecemos
la colaboracién generosa y eficaz de Salvador
Maluquer, Guillem Graell, Joan Pujol, Josep
M. 2 Fornés, Joaquim Nogués, Ramoén Alos,
Manuel Benach, Joan Plans, Josep Mir6, Ra-
fael Roig y Pere Pahissa.

(1} AcuiLar, S.: Cronica de Informacion
Laboral, n.° 17-18, Barcelona, julio-agosto
1983, pp. 22-23. SaLvapor AGuiLar ha cola-
borado conmigo en el trabajo de campo y en
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el anélisis de datos de la investigacion sobre
las asociaciones empresariales del sector textil
espariol.

{2) No es la menor de ellas el management
of decline mencionado por ScHMITTER, P. y
Streeck, W. en su The Organization of Busi-
ness Interests, International Institut fir Ma-
nagement und Verwaltung, Berlin 1981, que
se materializa en los Planes de Reconversion.

(3) Los datos sobre el nimero de empre-
sas y trabajadores, produccién, financiacién
consumo y otros aspectos de la industria textil
espafiola que, por razones de espacio, no pue-
den ser incluidos aqui, pueden consultarse en
el Plan de Reconversion Textil del M.° de In-
dustria, 1981; Fomento de la produccion, n°.
862, aflo XXXIX, Barcelona 1983.

{4) Por distintas y especificas razones, las
tres tltimas asociaciones, al igual que FEIM-
TEX, no pudieron estudiarse a través de los
cuestionarios y entrevistas de la investigacion.

(5} ScHwmITTER, Ph. y STReeck, W.: The
Organization of Business Interests, Internatio-
nale Institut fiir Management und Verwaltung,
Wissenschaftszentrum, Berlin, August 1981,
p. 111,

(6) Ver ScHMITTER, Ph. y STReeck, W.:
ibid., pp. 178-80.

(7) Ver ScHmiTTer, Ph. y Streeck, W.:
ibid., p. 196.

(8} Véase el articulo de M. Lupevio y R.
SERLAVOS en este mismo nimero de PAPELES
oE Economia ESPAROLA.

(9) Streeck, W.: «Neocorporatist indus-
trial relations and the Economic Crisis in West
Germany», Roma, diciembre 1983. Version re-
visada de la conferencia en el IRES de la CGIL
italiana.

(10) Scumitter, Ph. C.: «Neocorpora-
tism, Consensus, Governability and Demo-

cracy in the management of Crisis in Contem-
porary Avanced Industrial Capitalist Socie-
tiesn, OCDE, Paris, July 1983.

{11) Ouson, M.: The Logic of Collective
Action, Harvard University Press, Cambridge,
Mass. 1965.

(12) MarTinez, R. A.: «El asociacionsimo
empresarial espafol ante el fenémeno demo-
craticon, Manuscrito, Yale University, New
Jersey, 1982 pp. 26-28.

(13) ScHMITTER, Ph.: «Interest intermedia-
tion and regime governability» en BERGER, S.
(ed).: Organizing Interest in Western Europe,
CUP, 1981 p. 293.

(14) OFre, C. y WiESENTHAL: H.: «Two lo-
gics of collective action. The retical Notes on
Social class and the Political Form of Interests
representation» Politic Power and Social
Theory, 1, 1980 p. 141.
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CONFEMETAL Y SUS

ORGANIZACIONES SECTORIALES (%)

En este trabajo se avanzan los primeros
resultados de carécter descriptivo de una
investigacion, en curso, financiada por la
Fundacion FIES, sobre las organizaciones
empresariales en el Sector Metal. Dentro
del complejo pancrama de las asociacio-
nes de este sector se ofrece una descrip-
cién bésica de ConrFEMETAL, la organiza-
cion cupula a nivel nacional. Dentro de ella
se analizan las caracteristicas y modos de
funcionamiento de las principales organi-
zaciones sectoriales que constituyen, junto
con las organizaciones territoriales, los pi-
lares basicos de ConrFEMETAL.

La organizacién cipula, que integra al
mismo tiempo a sectores econGmicos muy
diversos y a organizaciones funcionalmen-
te distintas, acta como interlocutor poli-
tico y social ante la Administracion para
los grandes temas econdmicos y cultura-
les que afectan al Metal en su conjunto.
Mientras las organizaciones territoriales es-
tan orientadas al proceso de la negocia-
cion colectiva con los sindicatos, las or-
ganizaciones sectoriales son verdaderas
«empresas de servicios» que, adaptadas
a la realidad econémica de cada sector,
juegan en la actualidad un papel importan-
te impulsando la recuperacion y la moder-
nizacion de las empresas espaiiolas del
Metal.

CONFEMETAL

La historia de la gestién de ConFEMETAL
se inicia en el otofio de 1976, fecha en la
que un grupo de organizaciones sectoria-
les del sector Metal, ya existentes, con-
vergen en un proceso de discusion en tor-
no a la necesidad de crear una organiza-
cibn capula representativa del sector Me-
tal. Estas organizaciones sectoriales —
Sercobe, Unesid, ConstruNaves, Induna-
res, Sercometal, Anfac y Sernauto— fue-
ron creadas dentro del cauce de la orga-
nizacion sindical come servicios técnicos
o similares y funcionaban desde hacia
tiempo en la practica como organizacio-
nes profesionales para la defensa y pro-
mocioén de sus industrias. En enero de
1977 este grupo crearia la «Comisién Coor-
dinadora de Asociaciones Profesionales»
(1) primer germen de lo que, con la apro-
bacién de la ley de Asociaciones, seria
FASME (Federacion de Asociaciones del
Metal). Desde FASME se empezé a im-
pulsar a su vez la convergencia con las
asociaciones territoriales anteriormente
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existentes, o de nueva creacion, agrupa-
das en FEMETAL. De la fusion de estas
dos organizaciones surgié, a principios del
79, ConrEMETAL, que hoy se configura
como uno de los principales miembros de
la Confederacicn Espafiola de Organizacio-
nes Empresariales.

En la actualidad, ConFEMETAL agrupa a
cuarenta y cinco asociaciones, de las cua-
les 16 son de caracter subsectorial y &m-
bito nacional y 29 de caracter sectorial y
&mbito territorial. A través de sus asocia-
ciones estan afiliadas a CONFEMETAL unas
60.000 empresas de las diferentes ramas
de produccién y de distintos tamafios que
representan, segun los subsectores, del 65
al 95 % del total de las empresas. En con-
junto, estas empresas emplean al 90/95 %
de la poblacién activa del sector.

Las asociaciones subsectoriales miem-
bros de ConrFeEMETAL son las siguientes
(2): ANIEL (Asociacion Nacional de Indus-
trias Electronicas), ASCABUS (Asociacion
Nacional de Fabricantes de Carrocerias),
ASERAL (Asociacion Espafiola de Refina-
dores de Aluminio), Asociacion Espafiola
de Joyeros, Plateros y Relojeros; Asocia-
cion Metalgréfica Espafiola; Asociacion
Nacional de Comerciantes SiderGrgicos
Mayoristas con lineas de Corte; CONS-
TRUNAVES, (Asociacién de Constructo-
res Navales Espafioles); FACEL (Asocia-
cién Espafiola de Fabricantes de Conduc-
tores Eléctricos Aislados); FAPE (Asocia-
cion Espafiola de Fabricantes de Peque-
fios Electrodomésticos); FEEDA (Federa-
cién Empresarial Espaiiola de Ascensores);
GANVAM (Asociacion Nacional de Ven-
dedores de Vehiculos a Motor}; INDUNA-
RES {Asociacidén Nacional de Fabricantes
de Equipos, Material e Instalaciones para
Buques); SERCOBE (Asociacién Nacional
de Fabricantes de Bienes de Equipo); SER-
COMETAL (Asociacién Nacional de Cons-
trucciones Metélicas y Caldereria); UNE-
SID {Unién de Empresas Siderurgicas), y
UNICOBRE (Unién Nacional de Industrias
de Cobre).

ConreMETAL agrupa regionalmente a
las asociaciones provinciales del Metal de
Albacete, Alicante (FEMPA), Badajoz
(ASPREMETAL), Barcelona, Burgos,
Cuenca (APEM), Granada, Gerona
(FEG.METALL), Huesca, Jaén (APROME-
TAL), Las Palmas (FEMEPA), Leén, Léri-
da (FEMEL). La Rioja, Lugo, Madrid
(AECIM), Mélaga (FEMMA), Murcia, Na-
varra (ANEM y APMEN para las PYME),

Santander (COES-METAL), Segovia, Se-
villa, Tarragona, Tenerife (FEMETE), Va-
lencia, Valladolid, Vizcaya y Zaragoza
(FENZ). Ambos tipos de organizaciones
responden a objetivos diferentes, las or-
ganizaciones territoriales estan orientadas
a la representacion de sus empresas en
materia laboral y a la negociacién de los
convenios colectivos con los sindicatos.
Las organizaciones subsectoriales centran
sus esfuerzos en el estudio y busqueda de
alternativas a los problemas tecnolbgicos,
econdmicos y comerciales, y representan
y actiian en nombre del sector frente a los
diversos organismos de la Administracion
central.

Esta diversidad de organizaciones y de
probleméticas han hecho de ConFEMETAL
una organizacién con una peculiar estruc-
tura. Junto a los 6rganocs normales de go-
bierno similares a los de otras organizacio-
nes clipula sectoriales o territoriales —La
Asamblea General, con representantes de
todas las organizaciones miembro, la Jun-
ta Directiva y el Comité Ejecutivo— CoN-
FEMETAL ha creado en su seno una serie
de organismos de consulta, que preten-
den ser &mbito para la discusion de temas
comunes y cauce para la representacién
y trasmisidn a los érgancs de gobierno de
la problemética de los distintos sectores
de la organizacion. Los llamados «6rganos
de alta consulta» son el Consejo Territo-
rial, formado por los representantes en la
Asamblea General de ConreMETAL de las
organizaciones territoriales miembro, y el
Consejo Profesional, compuesto por los
representantes de las organizaciones de
rama.

Un segundo nivel organizativo estd
constituido por los «6rganos especializa-
dos de consulta» que son el Consejo de
la Industria, el Consejo de Comercio, y el
Consejo de los Servicios, compuestos por
los representantes de empresas industria-
les, de empresas comerciales, y de empre-
sas de servicios no comerciales respecti-
vamente, miembros de la Asamblea Ge-
neral. Un cuarto 6rganc de este tipo es el
Consejo de la Pequefia y Mediana Empre-
sa, organo encargado de trasmitir a los 6r-
ganos ejecutivos de ConFEMETAL los pro-
blemas especificos de la pequefia y me-
diana empresa y su propuesta de solucio-
nes (3).

Para completar esta sucinta descripcion
de la estructura organizativa de CONFEME-
TAL hay que hablar, por Gltimo, del Comi-
té de Directores, 6rgano de trabajo del Co-
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mité Ejecutivo, coordinado por el Secre-
tario General de ConFEMETAL y formado
por los Directores o Secretarios Genera-
les de las organizaciones representadas en
el Comité Ejecutivo. Este organismo, jun-
to con las reuniones plenarias de Secre-
tarios Generales, es punto de encuentro
de las cabezas ejecutivas de las organiza-
ciones miembro, tanto subsectoriales co-
mo territoriales, y sus reuniones se dedi-
can a temas que afectan por igual a las re-
laciones laborales y a los problemas eco-
némicos de las empresas (4).

Los servicios y actividades que CONFE-
METAL desarrolla tienen varios objetivos
fundamentales, en opinién de su secreta-
rio general Julio Pascual; en primer lugar,
optimizar los servicios que ya funcionan
dentro de las asociaciones existentes, re-
ducir al méaximo el coste de la informacién
a los afiliados y contribuir a la formacién
del empresario, a una mejora o elevacién
de su nivel de actuacion en la empresa.
La infraestructura que ConFEMETAL pone
en marcha para todo ello son sus servicios
técnicos, organizados en torno a tres
&reas: el &rea laboral, el 4rea econdémica
y €l érea fiscal. Fueron los servicios labo-
rales los primeros en desarrollarse, dado
su caracter prioritario y urgente, como
consecuencia del cambio de las relaciones
laborales que se estaba produciendo, y de
la necesidad de reforzar la capacidad de
actuacion de las organizaciones miembro.
Las principales actividades de este servi-
cio son la coordinacién y seguimiento de
la informacién sobre los convenios colec-
tivos provinciales, Anualmente se publican
dos estudios, uno sobre convenios colec-
tivos en la industria y otro sobre los de co-
mercio, y se mantiene un servicio de in-
formacién que asesora e informa perma-
nentermente a la asociacioén que lo solicite.

Los servicios economicos de ConFeME-
TAL comenzaron a funcionar a partir de
1981, y desde entonces trabajan en la ta-
rea de obtener un conocimiento actuali-
zado y lo més completo posible scbre la
realidad econémica del Metal en Espaiia.
Estos servicios elaboran un estudio anual
sobre el sector, un informe mensual so-
bre su coyuntura econdmica y laboral, y
una nota informativa de periodicidad quin-
cenal que incluye un apartado técnico y
una nota editorial sobre alguno de los te-
mas candentes del momento. Ademas de
todo ello, los servicios técnicos publican
desde 1980 las sentencias y resoluciones
laborales de interés para el sector Metal
y una serie de estudios de caracter mono-
gréfico que tienen por objetivo la informa-
cién y divulgacién entre los empresarios
de temas de interés en el ambito econd-
mico, laboral y fiscal {5). En la actualidad
los servicios fiscales de CoNFEMETAL se
dedican fundamentalmente al estudio y
dictamen de diversos proyectos legislati-
vos como el [VA.

En este contexto, las relaciones de Con-
FEMETAL con sus organizaciones miembro
tienen como principal objetivo alcanzar la
maxima agilidad y rapidez en la comunica-
cién. Por esta raz6n, la organizacién fomen-
ta la comunicacién directa en los dos sen-
tidos, desde las organizaciones miembros
a ConrFeMETAL y desde ConFEMETAL a sus
organizaciones miembros. Para este segun-
do caso, ConFEMETAL hace uso continuo
de las circulares, que mantienen permanen-
temente informados a los afiliados tanto en
temas de régimen intemo de funcionamiento
como de cardcter econdmico y laboral (6}.

RELACIONES DE CONFEMETAL
CON LA ADMINISTRACION

ConrFeMETAL es el interlocutor de la ad-
ministraciébn para todos aquellos temas
que afectan al sector Metal en su conjun-
to. Mantiene un permanente contacto y
relacién con los organismos responsables
de cada tema en particular —con la Se-
cretaria de Estado para las Relaciones con
la CEE para el tratamiento de los proble-
mas especificos de la industria del Metal,
con el Ministerio de Economia y Comer-
cio para el tema de las exportaciones,
etc.— y ademds colabora y presta sus ser-
vicios cuando es necesario en beneficio de
la industria nacional. Un ejemplo de esta
colaboracion lo constituye el asesoramien-
to que ConFeMETAL presta a la Direccién
General de Industrias Siderometallrgicas
del Ministerio de Industria y Energia ante
las solicitudes de empresas que pretenden
importar bienes de equipo y utillaje de pri-
mera instalacion. ConFeMeTaL facilita a la
Administracion relaciones de empresas es-
pafiolas, fundamentalmente de la Confe-
deracidn, que fabrican tales productos, y
hace posible gue aguellas importaciones
sean sustituidas por productos de la indus-
tria nacional (7). Otro ejemplo del talante
cooperante de esta organizacion ha sido
el reciente acuerdo suscrito con el Minis-
terio de Trabajo, por el que CoNFEMETAL
se compromete a crear puestos de traba-
jo entre jévenes licenciados en paro.

Como miembro de la CEOE, ConFeME-
TAL participa activamente y esté represen-
tada en comisiones dedicadas a negocia-
ciones de carécter socio-laboral, tales co-
mo la Comisién Consultora Nacional de
Convenios Colectivos, la Comisién Perma-
nente y el Consejo General del IMAC, el
Consejo General y la Comisi6n Ejecutiva
del INEM, Instituto Nacional de la Segu-
ridad Social, Fondo Especial de Proteccion
al Desempleo e Instituto Nacional de
Estadistica.

RELACIONES CON
LOS SINDICATOS

Desde su constitucién, son habituales
las relaciones entre ConFeMETAL v las cen-

trales sindicales «con el fin de tener un co-
nocimiento claro de sus posiciones y de
facilitar, con el conocimiento, el desarro-
llo de las relaciones a todos los niveles»
(8). A un nivel mas institucionalizado, y
dentro del marco de los grandes acuerdos
salariales establecidos desde 1980, Conre-
MEeTaL y las federaciones del Metal de las
grandes centrales sindicales han colabo-
rado y convergido en las tareas de segui-
miento y vigilancia del cumplimiento de los
acuerdos.

CONFEMETAL COMO MIEMBRO
DE LA CEOE

ConreMETAL es una de las organizacio-
nes miembro maés relevantes de la CEOE.
Su presencia dentro de los 6rganos de go-
bierno es importante (9} y su participacion
en las comisiones y comités de trabajo nu-
merosas. Valga como ejemplo el Comité
de Politica Econbmica, donde los repre-
sentantes de ConFeMETAL actban como
secretaria técnica. En el plano material,
ConreMETAL aporta el 4 % del presupues-
to total de la CEQE, y en el plano organi-
zativo y politico, y en palabras de su se-
cretario general, ConFEMETAL «contribuye
a formar la voluntad colectiva de CEQEn.

Tal y como se desprende del cuadro ni-
mero 1 la mayoria de estas organizacio-
nes surgen mucho antes de que se pro-
dujeran los primeros cambios en el régi-
men politico y en las relaciones laborales
espafiolas. Los embriones de lo que des-
pués serian las asociaciones subsectoria-
les se desarrollaron dentro de los limites
de la antigua organizacion sindical, como
servicios técnico-comerciales de las em-
presas. En cada caso, los motivos para la
creacion de la asociacion fueron distintos,
aunque es posible que en un principio los
objetivos fueran fundamentalmente pro-
teccionistas o de defensa ante un protec-
cionismo de efectos negativos para el sub-
sector. La nueva etapa econémica y poli-
tica ha traido como resultado la incorpo-
racién de nuevos objetivos como el fomen-
to de la exportacion y la incorporacion y
homologacién de las empresas espafiolas
al modelo europeo.

En la actualidad, las organizaciones sub-
sectoriales son una combinacién de 6rga-
nos de representacién colectiva para la co-
laboracién/negociacién/presion ante la
Administracién y unidades de prestacion
de servicios, que reducen los costes de
operacion de las empresas afiliadas, im-
pulsando el crecimiento o al menos la su-
pervivencia del subsector. Veremos en pri-
mer lugar cuéles son esas actividades y
servicios.

Estas asociaciones dedican actualmente
sus esfuerzos al estudio y recopilacién de
informacién sobre la situacién econdmi-
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CUADRO N.° 1

DATOS BASICOS DE LAS ORGANIZACIONES SECTORIALES ESTUDIADAS
T e e N e T ]

Fecha de
constitucion

Subsectores que abarca

SercoMetal

ConstruNaves (1)

Sercobe

1958

cas
2) Caldererias

1) Construcciones Metali-

3) Calderas para usos in-

dustriales
4) Radiadores

5) Electrodos para soldadu-

ra eléctrica

N.° de Empresas y/o Aso-

Astilieros constructores o
constructores y reparado-
res todo tipo de naves

1959

1964

1) C. Metal Mecénicas
2) Equipo Eléctrico
3) Equipo de construccion

4) Maq. produccion

5) Material ferroviario

6) Mag. manipulacion fluido
7) Ingenieria y servicios

300 Empresas

ciaciones miembros 113 Empresas 35 Empresas 9 Asoc. gue encuadran
a 150 Emp.

Representatividad (*) 60-100 % 45 % 80/85 %

Recursos Econdmicos (**) 28 millones 60 millones 150 millones
Indunares Unesid L Unicobre Aniel (2)

Fecha de

EatE i 1965 1968 1973 1977

Subsectores que Todo tipo de equipos.  Siderurgia integral 1) Industria basicadel 1) Electrénica de Con-

abarca

N.° de Empresas
y/0 Asociaciones
miembros

Representatividad (*)

Recursos
Economicos (**)

Materiales e Instala-
ciones para Buques

77 Empresas

85 %

25 millones

Siderurgia no integral
Acero comin y Ace-
ros Especiales

110 Empresas

90-100 %

237 millones

cobre
2) Semitransformados

11 Empresas

100 %

24 millones

sumo

2) Componentes Eléc-
tricos

3} Electronica Profe-
sional

145 Empresas

98 %

75 miliones

— Estos datos han sido facultados por los directores generales de las Administraciones.

{*} % que representa la facturacién de las empresas afiliadas sobre el total de la facturacion del sector.

{**) Presupuesto basico del Gltimo afio, no incluye derramas ni cuotas especiales por servicios especificos.

(1) Desde 1984 CNaves ha visto recortada su representatividad con la salida de la division Naval del INI, afiliada a la asociacion desde su fundacion.
No obstante, hay que decir que CNaves afilia al 100 % del sector privado de la Construccién Naval espafiola.

(2) Desde el mes de abril de 1984 Aniel forma parte, junto otras asociaciones del subsector de Electronica — SEDISI {Sociedad Espaiiola para el desarro-
llo de la Industria de Servicios Informéticos), AIEPV (Asociacion de las Industrias Eléctricas del Pais Vasco), SECARTYS (Servicio de la Exportacién de
la Electrénica) y AEST (A. de Servicios de la Telecomunicacién) de la Confederacién de Industrias Electrénicas y de la Informatica (CDI). La Confedera-
ci6n se cred ante la necesidad de unir a todas las asociaciones de un sector con un importante peso écondmico y unas condiciones laborales y econémicas

muy especificas. La Confederacién como tal estd directamente integrada en la CEOE, pero Aniel mantiene la vinculacién formal a ConfeMetal.
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ca del subsector, y sobre las variaciones
en el marco legal en el que se desenvuel-
ve. La pequefia empresa es el principal re-
ceptor de estos servicios de asesoramiento
que en todos los 6rdenes —informacién
sobre mercados, créditos, temas labora-
les, requisitos legales, etc. — suministra la
asociacion. Esta no actua en el mercado
interior, pero puede facilitar informacion
a los compradores interesados por los pro-
ductos de sus empresas o intervenir en las
condiciones generales de compra en re-
lacién con la asociacion de suministrado-
res de sus empresas —como es el caso de
Unesid.

Hoy en dia, el fomento de la exporta-
cibn constituye otro de los capitulos im-
portantes de la actividad asociativa. Este
se realiza a través de una serie de gestio-
nes que pueden comenzar con las visitas
comerciales a otros paises, efectuadas
dentro de las misiones comerciales de la
Administracién. La asociacion puede co-
nectar de esa forma con nucleos de de-
manda, comunicéndolo a las posibles em-
presas suministradoras y, con el asesora-
miento de sus expertos, preparar un pro-
yecto de oferta. Algunas de estas asocia-
ciones, una vez presentada la oferta, ges-
tionan incluso la consecucién de los con-
tratos y reciben de las empresas un tanto
por ciento por cada contrato realizado.

La estructura organizativa de estas aso-
ciaciones responde a las caracteristicas
econdmicas del sector y a su problemati-
ca particular. Los grupos de fabricantes o
servicios con una problemética comun se
articulan independientemente, bien como
asociaciones —como es el caso de Ser-
cobe—, bien como grupo de trabajo den-
tro de cada asociacién. Las comisiones de
trabajo son creadas en funcién de los gran-
des temas que afectan al subsector y es-
t&n compuestas por miembros de las em-
presas afiliadas, con el asesoramiento de
un experto o la presidencia del secretario
general o presidente de la asociacion. En
su seno se estudian y analizan los proyec-
tos legislativos gue incumben al subsec-
tor. La asociacion es la encargada de re-
coger las propuestas de modificaciones de
las empresas y trasmitirlas al Parlamento.

En cuanto a las relaciones con la Admi-
nistracién, todas las asociaciones estudia-
das muestran en grado variable elemen-
tos de cooperacién/ colaboracién mutua,
negociacidn y presion para la obtencion
de las condiciones més favorables para el
desarrollo del subsector que representan.
Las asociaciones prestan asesoramiento y
todo tipo de informacion estadistica a la
Administracion que tiene en este tipo de
asociaciones su fuente de informacion méas
completa y segura. Hay organismos don-
de la presencia y colaboraci6n de este ti-
po de organizaciones esté institucionaliza-
da, como son la Junta Superior Arancela-

ria y el IRANOR, donde se esta realizan-
do un esfuerzo importante para la norma-
lizacién y homologacién de los productos
espafioles.

Las asociaciones sectoriales han juga-
do y juegan un papel importante en la ela-
boracion de los planes de reconversién o
desarrollo de un sector, como es el caso
del PEIN para la Electronica. En algunos
casos, como en el PEIN, o comoen la re-
conversién naval y siderlrgica, estas or-
ganizaciones han desarrollado una labor
de asesoramiento; en otros, como en el
caso de los bienes de equipo eléctrico o
en el de los semitransformados del cobre,
ha sido la propia asociacién la que ha ela-
borado un plan que ha sometido a la apro-
bacién de la Administracidn.

Por dltimo, hay toda una serie de rela-
ciones informales y puntuales con todos
los organismos, especialmente con los Mi-
nisterios de Industria y Energia y Econo-
mia y Hacienda, en el curso de las cuales
las asociaciones discuten y negocian las
contrapartidas mas favorables para sus
empresas de cada decreto, normativa o
actuacidn administrativa.

NOTAS

{*) Se presenta aqui un resumen de
los primeros resultados de una investiga-
cién en curso sobre organizaciones empre-
sariales en el sector del Metal. Esta inves-
tigacion estd enmarcada en la que el equi-
po espafiol dirigido por Victor Perez Diaz
realiza dentro del proyecto internacional
de investigacién sobre «The Organization
of Business Interests», disefiado por W.
Streeck y P. ScHmiTTeR. El trabajo sobre
el sector Metal se ha realizado por Gloria
de la Fuente Blanco y Rafael Pardo Ave-
llaneda.

(1) Esta comisitn, preocupada por la
adaptacién de los empresarios ante la nue-
va situacién social y politica que se aveci-
naba, llev6 a cabo dos estudios que pre-
tendian recoger la experiencia europea. El
primero de ellos trataba sobre «negocia-
cion Colectiva e Instituciones representa-
tivas en Europanr, el segundo sobre «La re-
gulacién de la huelga en Europan. Ambos
fueron elaborados en los primeros meses
de 1977,

(2) Dos de las organizaciones funda-
doras de FASME no se encuentran hoy
encuadradas en CoNFEMEeTAL. Estas son
ANFAC (Asociacién de Fabricantes de
Automéviles) y SERNAUTO (Asociacion
de Fabricantes de componentes para la
Automocitn), asociaciones afiliadas en la
actualidad, directamente, a CEOE.

{3) Segiin la Memoria de Actividades,
mayo 1983-mayo 1984, de ConrFEMETAL,

el Consejo de la Pequeria y Mediana Em-
presa habia celebrado 3 reuniones en el dl-
timo afo, dedicadas al estudio y direccion
de su problematica ante la reconversion
industrial, al tema de su financiacion y de
la regulacion de plantillas.

{4) Segun el informe de ConrFeEMETAL
ya citado, los encuentros de Secretarios
Generales se han dedicado en el Glitimo
ano al estudio y discusién de la jornada la-
boral, y de la estrategia ante la negocia-
cion colectiva provincial de las empresas
del Metal.

{8) Algunos de los temas tratados en
estos estudios son: la Contratacién Labo-
ral, las negociaciones para la entrada de
Esparia en la CEE, y los expedientes de Re-
gulacién de Empleo.

{6) Un ejemplo claro y significativo del
papel que juegan estas circulares o cons-
tituye la enviada en enero de 1984 bajo el
titulo «El empresario ante la huelga, pron-
tuario legal y practico». Esta circular pre-
tendia ser una verdadera guia de actua-
cion ante la huelga del metal convocada
para dichas fechas. Informacion de El Pais
de 28 de enero de 1984.

(7) Como resultado de estas gestio-
nes, el pasado afio fueron canalizados a
la industria nacionat pedidos por valor de
856 millones de pesetas.

(8) ConreMETAL, Memoria de Activi-
dades... pag. 31.
(9} ConreMETAL cuenta con 2 miem-

bros en el Comité Ejecutivo, 4 en la Junta
Directiva y 46 en la Asamblea General.
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