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INTRODUCCION (1)

N este articulo se analizan

las actividades de las asocia-

ciones empresariales en el
sector guimico, y el caracter de
la representacion de intereses por
las mismas. En el primer aparta-
do se hace una breve descripcion
de la industria quimica espanola,
en el segundo se dan unos datos
basicos sobre el asociacionismo,
y en el tercero se informa sobre
la representacion colectiva de in-
tereses en el sector en la época
del franquismo. En los siguientes
apartados se describen las relacio-
nes actuales entre empresas y
asociaciones (cuarto), las princi-
pales actividades de las organiza-
ciones empresariales y sus con-
tactos con el Estado (quinto) y el
impacto de las relaciones labora-
les —sobre todo la negociacion
colectiva— sobre el asociacionis-
mo. Termina este trabajo propo-
niendo la hipotesis de que la re-
presentacion de intereses en el
sector quimico es mas pluralista
que neocorporatista.

I. LA INDUSTRIA
QUIMICA

En sus informes sobre el sec-
tor quimico, el Ministerio de In-
dustria distingue entre seis sub-
sectores: Quimica Basica (orga-
nica e inorganica), Agroquimica
{abonos y plaguicidas), Industria
Farmacéutica, Quimica Transfor-

madora, Fibras Quimicas, y Pas-
ta y Papel. En este articulo no ha-
blaremos de estos dos uUltimos
subsectores, no incluidos por la
organizacion empresarial ctpula
del sector, la Federacion Empre-
sarial de la Industria Quimica Es-
panola (FEIQUE}, en su ambito.
La industria farmacéutica es ob-
jeto de un articulo de Joaquin-
Pedro Lopez Novo que se publi-
ca en este mismo namero de Pa-
PELES, por lo que en este trabajo
nos limitamos a los otros tres sub-
sectores de la industria quimica,
y especialmente a la industria qui-
mica basica y transformadora, ya
que tampoco ha sido investigada
a fondo la peculiar problematica
del sector agroguimico.

La industria quimica basica (la
maés «quimicay de todas) produ-
ce fundamentalmente para otros
sectores industriales: productos
inorganicos y organicos, primeras
materias plasticas, y caucho sin-
tetico. Desde la Segunda Guerra
Mundial, los procesos petroqui-
micos Yy la fabricacion de materias
plasticas han cobrado mucho pe-
so dentro de este subsector. La
estrecha relacién entre el refino
de petroleo y la industria petro-
quimica (nafta es la materia pri-
ma mas importante para ésta) ex-
plica las actividades de compaiiias
como Shell y Exxon en el campo
petroquimico. Una de las carac-
teristicas del sector quimico ba-
sico es su internacionalizacion: las
cifras nacionales de importacion,
exportacion y presencia de capi-

tal extranjero suelen ser muy al-
tas. La «tipica» empresa quimica
(Du Pont, Hoechst, Bayer,
BASF, Dow, ICI, Solvay, DSM,
AKZO...) es una gran multinacio-
nal, que produce varios produc-
tos quimicos (de diversos subsec-
tores de la industria) en muchos
paises y para muchos mercados.
La productividad es muy elevada
en la industria quimica basica, ca-
racterizandose las plantas por su
gran tamano, su modesto nume-
ro de trabajadores, sus altas in-
versiones en capital fijo y sus
grandes outputs. También se ca-
racteriza el sector basico por sus
elevados gastos en investigacion
y desarrollo.

En varios paises, el Estado tie-
ne fuertes intereses, a través de
empresas publicas, en la quimica
basica, participando estas empre-
sas publicas en la competencia
oligopdlica entre las grandes mul-
tinacionales del sector. Ejemplos
son DSM (Paises Bajos) y ENI-
CHEM (Htalia). En todos los paises,
el Estado interviene con regula-
ciones sobre produccién, trans-
porte y almacenamiento de pro-
ductos quimicos, en un intento de
controlar los riesgos que conlle-
van dichas actividades.

El subsector de la quimica trans-
formadora es muy heterogéneo:
incluye transformados de plastico
(tubos, bolsas, etc.), transforma-
dos de caucho (scbre todo neuma-
ticos), detergentes, perfumeria,
pinturas, etc. Por ende, es mas di-
ficil presentar un esquema gene-
ral. Sin embargo, se pueden ha-
cer algunas afirmaciones. La acti-
vidad transformadora suele ser me-
nos intensiva en capital y necesita
mas mano de obra. La concentra-
cidn en unas pocas empresas es
algo (detergentes, pinturas, perfu-
meria) o mucho (transformados de
plasticos) menor que en la quimi-
ca basica (con la excepcion de la
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muy concentrada fabricacion de
neumaticos).

La crisis economica ha afecta-
do al sector quimico por dos ra-
zones fundamentalmente: por un
lado, la crisis industrial generali-
zada disminuyé la demanda de

importante infrautilizacion de la
capacidad productiva. Por otro la-
do, el incremento de los precios
del petréleo no solo implicd una
subida de los precios energéticos
para la industria, sino también un
encarecimiento de gran parte de
ta materia prima (nafta) de la qui-
mica basica, repercutiendo la ten-

dencia al alza de los precios tam-
bién en la quimica transformado-
ra, principal cliente de aquélla.
Una de las respuestas que han
dado (y dan) las grandes multina-
cionales de la industria, con acti-
vidades en ambos subsectores, es
la especializacion en actividades
qguimicas con mucho valor afadi-

sus productos, dando lugar a una

CUADRO N.° 1
EL SECTOR QUIMICO POR SUBSECTORES

PRODUCCION (*) IMPORTACION (*! EXPORTACION (°) EMPLEQ
SUBSECTORES 1983 1983 1983 1983
{provisional} {provisional) (provisional) o
QIMIGA: BASIE A s o sssmssss i@ 708.800 274,910 165.627 28.150
® [NOTGANICE «vovveivrernies e cieat e raaernean e e e ennean 177.500 49.564 25.428 7.750
L3 0151 ¢ ot T S ——— . —— 320.600 143.048 93.123 12.650
® Primeras materias plasticas ...........ccooceveennnn. 201.000 53.529 43.593 7.750
® Caucho ¥ IAteX ...o.oovioiieriiiieiiieeieeeeneaenes 9.700 28.769 3.483 :
AGROOUINIEA wovewumionssinmte: Bt et 174.200 14.747 16.971 13.900
® ADONOS .oiiiiniiitina et eee e a e aaeas 142.800 7.706 15.086 10.750
L3 =TT ol - — 31.400 7.041 1.885 3.150
EARMAGUIMICA. (1} . ocsicnnsmmmmmmsnivissmmumes ssism 282.100 35.618 27.414 43.400
= - R AR T L) R ———————————— 66.900 31.260 14.327 2.400
s ESpecilidates .. ... v mnsmins 215.200 4.358 13.087 41.000
QUIMICA TRANSFORMADORA ........oooiviiiinnn, 856.400 86.233 120.623 129.540
* Colorantes, pigmentos y curtientes ............... 29.100 17.239 13.696 2.600
* Pinturas, barnices y tintas ..........cccoevvvinirennns 58.000 4.215 2.845 8.000
= Hidratos de carbono y adhesivos .................. 35.200 8.652 4.874 4.300
* Aceites esenciales y perfumeria .................... 63.100 9.126 6.808 6.000
® Jabones y detergentes ............ccoooceeieiiininnnn 103.500 3.625 9.622 7.200
& Material TOIOARATICO s vvsosspummnasis dimpmsimigmss 12.500 12.537 5.381 1.100
* Transformados de caucho ........cccooeveienininin, 140.000 12.917 45.498 34.000
* Transformados de plastico ...........cccoeeieninnn. 340.000 3.443 8.799 57.900
* ON0S  pnmrmemeen e om0 SO 75.000 14.479 23.100 8.440
s =12y =/ o (0] L7 L/ S m————————————————— 80.000 18.202 14.926 9.600
o Fib@Es artifieiales . ... oo s e domeis 5.300 4,908 968
® Fibras SINTELCAS c.uviviverriieneiensinrierarenaneannnes 74.700 13.294 13.958
PASTA Y PAPEL ...oovvivviienieeeeeeeeeeeeeeee 306.500 50.362 43.409 19.860
8 PASEAS ... v %e mmmmiis s s sssamy o' e xS S iV S 129.000 18 221 16.267
L =r o[ L T 177.500 31.141 27142
TOTAL oo e e eaees 2.408.000 480.072 388.970 244.450

(*)  En millones de pesetas.

(11 Incluye los productos de uso veterinario. Por otro lado, hay que advertir que los datos de produccién se han distribuido entre los dos subsectores
de acuerdo con los resultados de la investigacion estadistica que realiza esta Direccion General por medio del llamado Anexo 1ll (Orden 30-4-80)

Fuente: Ministerio de Industria, 1983, p. 30 y 43.
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CUADRO N.° 2

EL SECTOR QUIMICO EN ALGUNOS PAISES

{Valores en millones de délares USA)

T e S T T T T

Paises

Alemania ... ... ... ... o e cee
Bélgica (2) ... ... ... oo ool Ll
Espafia (3) ... ... ... .o oot oen L.
Estados Unidos (3) ... ... ... ... ...
Francia (3} ... ... ... oo v oo .o
Holanda ... ... ... ... ... ... ... ...
falia ... ... ... oo oo ool e
Japén (3} ... o e
Reino Unido (3) ... ... ... ... ... ..

Ventas Importaciones Exportaciones Inversiones Empleo (1)
1981 1981 1981 1981 1981
51.548 130277 23.813 3.087 548
15.336 6.437 9.172 = 88
15.744 3.108 2.303 433 244
184.900 9.880 2i.190 13.750 1.108
33.376 9.207 11.857 1.187 289
13.560 7.088 11.934 624 9N
24.103 7.766 5.642 1.144 2n
79.467 6.494 6.830 4.970 409
37.607 7.944 12:272 2.490 395

Fuentes: AlQ,1982, p. 36.
{1) Miles de personas.

{2) Incluye a Luxemburgo. Excluidas las fibras e incluidas las manufacturas de plastico y caucho,

{3) Excluidas las fibras.

do y que requieren altos esfuer-
zos en investigacion y desarrollo:
la bioquimica, la quimica electro-
nica, plasticos muy especiales,
etc., mientras que en la industria
petroquimica «tradicional» la
competencia, y probablemente
las dificultades de obtener bene-
ficios, aumentaran durante los
proximos afios por la aparicion de
nuevos productores en paises co-
mo Arabia Saudi.

La industria quimica espaiiola,
aunque es casi centenaria en al-
gunas de sus actividades (inorga-
nica, fertilizantes), conocio, sin
embargo, su gran despegue en
los afios sesenta y setenta: petro-
quimica, materias plasticas y su
transformacion, detergentes, etc.
Entre 1963 y 1973 el sector qui-
mico crecio por encima del ya de
por si elevado indice de creci-
miento industrial, a una tasa me-
dia anual de 18,5 % (en términos
monetarios corrientes), pasando
de representar el 13,3 % de la
produccion industrial al 16,2 %
(AlQ, 1982, p. 31).

Una de las caracteristicas del
crecimiento fue su fuerte vincu-
lacion a la entrada de capital ex-
tranjero. El sector quimico es el
sector industrial espaiiol que mas
penetracion extranjera conoci6 en
los afos sesenta (Mufioz, 1978,
pags. 138-143). Durante los alti-
mos afos, la inversion extranjera
en la industria quimica ha vuelto
a aumentar notablemente (2).

Se estima que en Espaiia hay
alrededor de 6.000 empresas en
la industria quimica. El subsector
con mayor nimero de empresas,
con diferencia, es el de transfor-
macion de plasticos, con 2.500 a
3.000. Hay unos centenares de
empresas en cada uno de los sub-
sectores siguientes: industria far-
macéutica, transformacién de
caucho, impermeabilizantes, de-
tergentes, perfumeria, pinturas, y
aceites y grasas industriales. (Mu-
chas de estas empresas son pe-
quefias, como la gran mayoria de
las del sector de transformacion
de plasticos). Los demés subsec-
tores cuentan con 100 empresas

o menos. Con respecto a la dis-
tribucion territorial de la industria,
las provincias mas importantes
son Barcelona, Madrid, Valencia,
Alicante, Tarragona, Ciudad Real,
Huelva y Vizcaya. Como regidn,
Cataluna destaca claramente (in-
dustria farmacéutica, complejo
petroquimico de Tarragona, trans-
formacion de plasticos, pinturas,
etcetera).

La presencia de la empresa pa-
blica es importante en el sector de
fertilizantes (ENFERSA) y en el
sector petroguimico y de produc-
cion de plastico y caucho sintéti-
co (EMP y sus empresas filiales
Alcudia, Calatrava, Montero y
Paular). En la industria quimica
basica, las empresas refinadoras
de petroleo tienen un peso con-
siderable: EMP, CEPSA, ERT y
PETROMED ({(a través de PRO-
QUIMED) dominan, junto a em-
presas extranjeras como Dow,
BASF y Hoechst, la industria qui-
mica organica en Espaiia.

Los datos principales del sec-
tor quimico espafiol se encuen-
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tran en el cuadro n.® 1 (produc-
cion, importacion, exportacion y
empleo). En el cuadro n.° 2, el
sector quimico espanol es com-
parado con la industria de otros
paises.

Del cuadro n.° 2 se puede de-
ducir que la industria quimica es-
pafiola no ocupa un lugar muy
destacado a nivel europeo. Y, lo
gue es mas importante, el sector
tiene varios problemas estructu-
rales. Durante las jornadas sobre
la economia espafiola, organiza-
das por la «Asociacion para el
Progreso de la Direccién», José
Maria Escondrillas, presidente de
ERT, expuso una vision de las de-
bilidades del sector (17 de febre-
ro de 1984). los efectos negativos
de un bajo grado de productivi-
dad, que superan las ventajas de
una mano de obra relativamente
barata; el reducido tamafio de las
empresas y la inexistencia de mul-
tinacionales espanolas; el pésimo
nivel de Investigacion y Desarro-
llo {I + D) y la dependencia tec-
nolodgica resultante; el bajo nivel
de beneficios y valor afiadido.

Con respecto al bajo grado de
productividad, en el cuadron.® 2
se puede ver que, entre los pai-
ses citados, Espanfia es el gue mas
trabajadores emplea por millon de
dolares de venta. Por lo que al ta-
mafio de las empresas se refiere,
«la primera empresa quimica es-
panola [ERT] ocupaba en 1982 el
lugar 24 entre las principales em-
presas quimicas europeas, con
unas ventas del orden del 13 %
respecto a la media de las cuatro
primeras empresas de Europa»
(Ministerio de Industria, 1983, p.
67). La nada halagtefia situacion
enl + D en Espafia es conocida,
y en el sector quimico la situacion
no es mucho mejor. Aungue un
alto porcentaje del esfuerzo pu-
blico en | + D en Espafia es ca-
nalizado hacia la industria quimi-

ca, el esfuerzo total es muy mo-
desto. Y las empresas multina-
cionales dedican muchisimo mas
dinero a la investigacion que las
espanolas: la Subdireccion Gene-
ral de Industrias Quimicas del Mi-
nisterio de Industria llegé a la
conclusion de que en el afio 1980
la primera empresa quimica en
el mundo en gastos de | + D
{Hoechst), empled por si sola 13
veces mas dinero por este con-
cepto que el conjunto de las 60
principales empresas esparfiolas

(AlQ, 1982, pags. 561-562).

Otra caracteristica de la indus-
tria quimica espainola es su bajo
nivel de importacion y exporta-
cidn, como porcentaje sobre ven-
tas, en comparacion con otros
paises europeos (cuadro n.° 2).

El futuro de la industria quimi-
ca espanola es incierto. Durante
la crisis mundial del sector, a fi-
nales de los setenta y principios
de los ochenta, en las cuentas de
muchas empresas espafiolas apa-
recieron nameros rojos (el ejem-
ple mas dramatico es, desde lue-
go, ERT). Como se ha constata-
do con respecto a las empresas
multinacionales, su disposicion
sobre mucho capital propio y ex-
tensas actividades en | + D les
da a éstas la flexibilidad necesa-
ria para cambiar rapidamente de
estrategia, orientandose hacia
sectores con mas futuro (Grant,
1983, p. 4). Tal flexibilidad pare-
ce faltarles a empresas espafiolas
como ERT y Cros. Ademas, la in-
dustria quimica espafiola no pa-
rece acostumbrada todavia a
«pensar en grande», tal y como
lo hacen las multinacionales. No
se percibe suficientemente el
mercado como un mercado mun-
dial de comercializaciéon e inver-
sion. Este defecto cobra mayor
importancia ain tomando en con-
sideracion la préoxima entrada de
Espafia en el Mercado Comun,

con el aumento de la competen-
cia exterior que conllevara. En
una entrevista, John Harvey-Jo-
nes, el actual presidente de la
«Imperial Chemical Industries»
(ICl, la quinta empresa mundial
del sector) explico los peligros pa-
ra la industria quimica espafiola:
«(...) una gran empresa ya no
puede sobrevivir Gnicamente del
mercado local {(...). La idea de
que cualquiera puede comprar
tecnologia basica y servir un mer-
cado local es una idea muerta, no
hay chance para esa alternativa.
El futuro estd en manos de em-
presas de muy alto nivel tecnol6-
gico dispuestas a servir un mer-
cado de dimensiones mundiales
(...). Sise trata de un producto
especial, sera altamente intensi-
VO en investigacion; si no es es-
pecial, tendra que ser al coste de
produccién mas bajo del mundo.
Y so6lo hay estas dos formas de
tirar para adelantey». (E/ Pais, Ma-
drid, 2-4-1984).

Il. EL SISTEMA
ASOCIATIVO EN EL
SECTOR QUIMICO:
DATOS BASICOS

La organizacion-ctpula de las
empresas en el sector quimico es
la Federacion Empresarial de la In-
dustria Quimica Espafiola (FEI-
QUE). Esta Federacion solo admi-
te asociaciones como afiliados, y
no empresas individuales, salvo
en el caso de que una empresa no
se pueda afiliar a una asociacion
afiliada a FEIQUE. Actualmente
(enero 1985), hay una empresa
afiliada individualmente y 21
asociaciones-miembros (4 territo-
riales y 17 subsectoriales). Son las
siguientes:

Federacion Empresarial del
Sector Quimico (FEDEQUIM).
Ambito: Barcelona.

Asociacion Empresarial Quimi-
ca de Tarragona.
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Asociacion Vizcaina de Empre-
sarios Quimicos.

Asociacion de Empresarios Qui-
micos de Huelva.

Asociacion de la Industria Qui-
mica Basica (1QB).

FARMAINDUSTRIA. Ambito:
Industria Farmacéutica.

Asociacion Nacional de Fabri-
cantes de Fertilizantes (ANFFE).

Asociacion Espariola de Indus-
triales de Plasticos (ANAIP).

Consorcio Nacional de Indus-
triales del Caucho.

Asociacion Nacional de Fabri-
cantes de Pinturas (ASEFAPI).

Asociacion de Fabricantes de
Detergentes, Tensioactivos y Pro-
ductos Afines (ADTA).

Asociacion Nacional de la Im-
permeabilizacion (ANI).

Agrupacion Espanola de
Plaguicidas.

Asociacion Espariola de la In-
dustria Zoosanitaria (VETERIN-
DUSTRIA).

Asociacion Patronal de Aceites
y Grasas Industriales y Derivados
(AYGID).

Asociacion Empresarial de Hi-
dratos de Carbono y Afines (ASE-
HICA).

Asociacion de Transformado-
res de Maiz por Via Humeda.

Asociacion Nacional de Fabri-
cantes de Fritas, Esmaltes y Co-
lores Ceramicos (ANFFECC).

Asociacion de Fabricantes de
Gases Procedentes del Aire y
Acetileno Disuelto.

Asociacion Nacional de la Elec-
troquimica (ANE).

Asociacion Nacional de Empre-

sarios Productores de Materias

Explosivas.

Todas estas asociaciones solo
admiten empresas como afilia-
dos, salvo FEDEQUIM y ANAIP,
que admiten tanto empresas in-
dividuales como asociaciones.
Hay algunos subsectores cuyas
asociaciones no se han afiliado a
FEIQUE. La mas importante de

estas asociaciones es STANPA,
«Servicio Técnico de la Agrupa-
cion Nacional de Perfumeria y
Afines». Otro ejemplo, ya mas
modesto, es ANFALE «Asocia-
cion Nacional de Fabricantes de
Lejiay.

Existen al menos cinco asocia-
ciones provinciales quimicas que
no estan en FEIQUE: Navarra,
Pontevedra, Santander, Sevillay
Zaragoza. Sin embargo, se trata
de asociaciones muy modestas
que, ademas, no tienen relacio-
nes conflictivas con la Federa-
cién-cupula.

En todos los subsectores hay
una sola organizacion empresarial
(o una sola importante), salvo en
el sector de plasticos. ANAIP or-
ganiza a todas las grandes empre-
sas productoras de materias plas-
ticas (unas 15), pero no ha logrado
integrar en su seno a las diferen-
tes asociaciones territoriales que
hay en el campo de la transforma-
cion: Catalufia, Madrid, Zaragoza,
Valencia, Alicante. Solamente la
Asociacion de Industriales del Plas-
tico de Catalufia (AIPC) esta en
ANAIP, aunque hay que anadir
que AIPC es la mas importante de
todas estas asociaciones territoria-
les (que suelen integrar sobre to-
do a pequenas empresas), y que
las aproximadamente 25 empresas
mas importantes del campo de la
transformacion estan directamen-
te afiliadas a ANAIP. También
existe el Centro Espaniol de Plasti-
cos (CEP), una asociacion que se
ocupa casi exclusivamente de te-
mas técnicos y no esta afiliada a
ninguna otra organizacion. ANAIP
y CEP han llegado a un acuerdo
sobre los ambitos de actividad de
cada una de las organizaciones.

Las asociaciones subsectoria-
les afiliadas a FEIQUE, y también
STANPA, tienen un nivel de re-
presentatividad entre alto y muy

alto, o incluso del 100 %. Casi to-
das representan entre el 80 % y el
100 % de las ventas en el sector.
Por consiguiente, tambiéen la re-
presentatividad de FEIQUE es al-
ta, faltdndole solamente dos sub-
sectores importantes; perfumeria
(STANPA) y la parte de transfor-
macion de plasticos que no esta
en ANAIP. La Federacion-cupula
dice representar el 80 % de las
ventas en su ambito y el 70 % del
empleo.

FEIQUE es una organizacion
empresarial y patronal a la vez. Es
decir, por un lado defiende los in-
tereses econémicos de la indus-
tria (aranceles, legislacion, medio
ambiente, transporte de mercan-
cias peligrosas, etc.), y por otro
lado los sociales, p.e., la negocia-
cion del Convenio General de la
Industria Quimica con las fuerzas
sindicales. Esta situacion es dife-
rente a la que encontramos en las
industrias quimicas de muchos
paises (Alemania, Paises Bajos,
Suecia...), en los cuales hay or-
ganizaciones distintas para estos
dos campos de actividades.

Tanto STANPA como FEIQUE
estan afiliadas directamente a la
CEOE (también organizacion patro-
nal y empresarial a la vez}. Ademés,
FEIQUE es miembro del «Conseil
Europeen des Federations de I'lIn-
dustrie Chimique» (CEFIC).

No existen en el sector quimi-
co asociaciones exclusivamente
para empresas publicas o extran-
jeras: tanto éstas como aquéllas
se pueden organizar (y lo hacen
en un grado muy alto) en las aso-
ciaciones «normalesy. Salvo en el
caso de FARMAINDUSTRIA (Cfr.
articulo de Joaquin P. Lopez No-
vo en este mismo nimero de Pa-
PELES), NnO NoS consta ni siquiera
la existencia de subunidades orga-
nizativas dentro de las asociacio-
nes para empresas extranjeras o
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publicas. Si hay varias asociacio-
nes con subunidades segun las
clases de productos, y algunas
con subunidades segun el tama-
fio de las empresas.

. ASOCIACIONISMO
EN EL SECTOR
QUIMICO EN LA
EPOCA DE LA
ORGANIZACION
SINDICAL

Es sabido que durante el fran-
quismo la integracion en la Orga-
nizacion Sindical (en adelante
0.S.) era obligatoria para traba-
jadores y empresarios. Pues bien,
los empresarios del sector quimi-
co formaban la «seccion econo-
mica» del Sindicato Nacional de
Industrias Quimicas (SNIQ). En el
SNIQ estaban integradas varias
agrupaciones segun las distintas
actividades subsectoriales. Exis-
tia también en cada provincia un
Sindicato Provincial de Industrias
Quimicas, aunque hay que sefia-
lar que muchos de ellos tenian
una existencia meramente nomi-
nal.

Segun los entrevistados (varios
de ellos protagonistas de la vida
asociativa dentro del sector qui-
mico en los afios sesenta y seten-
ta} habia un cierto descontento
empresarial sobre las limitaciones
que imponian las estructuras de
la O.S. y del SNIQ. Dicho des-
contento guarda relacion con al-
gunas caracteristicas de éste. Por
ejemplo, el personal en las agru-
paciones era muy reducido, v,
ademas, no contratado por los
propios empresarios, sino asigna-
do por la «burocracia del Paseo
del Prado» (sede de la 0.S.), co-
mo funcionarios sindicales. Por
otra parte, las iniciativas que que-
rian llevar a cabo los empresarios
a través de los o6rganos repre-

sentativos de las agrupaciones o
el SNIQ tenian que pasar siempre
por el Presidente de éste, hom-
bre no elegido sino designado
(hasta 1971). Muchas veces tales
iniciativas eran tramitadas por
mas burocracia sindical ain, lo
que conllevaba procedimientos
lentos y controlados. Ademas,
segun manifestacion de algunos
de nuestros entrevistados, no
gustaba el caracter politico de la
cupula de la O0.S., aunque éste no
parece haberse notado muy acu-
sadamente en la seccién econo-
mica del SNIQ.

A pesar de estas criticas, en
comparacion con los Sindicatos
Nacionales en otros sectores, el
SNIQ funcionaba bien, también
segun nuestros entrevistados. No
parece haber habido graves con-
flictos o tensiones con los funcio-
narios ni con los presidentes, y en
los afios setenta algunos cambios
legales dieron mas autonomia a
los organos representativos.

De todas formas, en ciertos
subsectores el marco del SNIQ y
sus agrupaciones resultaba dema-
sido estrecho a algunos empresa-
rios. Formaban.organizaciones al
margen de las agrupaciones pa-
ra remediar la falta de indepen-
dencia (y de actividades) en el se-
no de la O.S.

En algunos subsectores, los em-
presarios se acogian a las posibili-
dades que daba la propia 0.S. pa-
ra formar «agrupaciones auténo-
mas», al margen de las agrupacio-
nes propiamente dichas. Estas
agrupaciones autonomas («Servi-
cios Técnicos y Comercialesy, cf.
el nombre de STANPA) tenian fon-
dos y personal propios, y fueron
admitidas por la 0.S. desde 1952
para evitar otras formas de «auto-
organizacién» de los empresa-
rios. A esta posibilidad se acogian
STANPA, ANAIP (creada en 1957)

y FARMAINDUSTRIA (1963). Es-
tas tres asociaciones tenian sus
fondos propios, generados por las
cuotas de las empresas que volun-
tariamente se afiliaban. La organi-
zacion més independiente de todas
fue STANPA, sustituyendo virtual-
mente a la agrupacion de perfume-
ria propiamente dicha, con lo que
el sector de perfumeria se desmar-
c0, de forma singular, de otros
subsectores de la industria quimi-
ca.

Que el recelo de la 0.S. con res-
pecto a organizaciones paralelas,
sin ninguna relacion oficial con el
Sindicato Nacional o las agrupacio-
nes, no era infundado lo muestran
las distintas actividades de los em-
presarios en otros subsectores, En
1947, por ejemplo, se habia forma-
do el Consorcio del Caucho, que
existia a lo largo de la época fran-
quista paralelamente a la agrupa-
c¢ion de caucho del SNIQ. En otros
subsectores, como fertilizantes y fi-
bras quimicas (este ultimo no in-
tegrado en el SNIQ sino en el Sin-
dicato del Textil), los empresarios
se organizaban en sociedades and-
nimas.

En el subsector de aceites y
grasas, un grupo de 15 0 20 em-
presas se reunian de vez en cuan-
do fuera del marco de su agrupa-
cion para llegar a «pactos entre
caballeros» sobre precios, coope-
racion comercial, frente Gnico
contra clientes morosos, etcétera.

Las Camaras de Comercio tam-
bién ofrecian una salida para las
empresas que buscaban otros
marcos de organizacion. Asi, re-
presentantes de muchas de las
empresas mas importantes de la
industria quimica béasica se orga-
nizaron a principios de los afios
sesenta como « Comision Aseso-
ra y de Estudios Técnicos de la In-
dustria Quimica Espafiola», orga-
no que dependia del Consejo Su-
perior de Camaras de Comercio.
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Los gastos de la Comision, que
se dedicaba fundamentalmente a
estudios y elaboracion de estadis-
ticas, fueron cubiertos fundamen-
talmente por las Camaras de Ma-
drid, Barcelona, Vizcaya y Valen-
cia. En esta comision estaban las
empresas que dominaban los or-
ganos representativos del SNIQ y
que formarian luego el nicleo de
FEIQUE e 1QB. En el sector de de-
tergentes, las empresas méas im-
portantes se organizaron en una
subcomision que también depen-
dia del Consejo Superior de Ca-
maras, alrededor del afio 1960,
afililandose a través de la misma
a la federacion europea del sub-
sector, con el fin de recibir la in-
formacion internacional,

En Cataluiia se habian consti-
tuido por lo menos dos organiza-
ciones al margen de la 0.S. Pa-
ralelamente al Sindicato Provin-
cial de Industrias Quimicas de
Barcelona, se habia formado la
«Sociedad Espariola de Quimica
Industrial». Y en 1953 nacié en
Barcelona el Centro Espaiol de
Plasticos, que, como hemos vis-
to, sigue existiendo.

Es de destacar que en la mayo-
ria de las organizaciones parale-
las que hemos enumerado los
protagonistas eran las mismas
personas que también destaca-
ban en los 6rganos representati-
vos de las agrupaciones y del
SNIQ. Se puede decir que bas-
tantes de los empresarios que di-
rigian los 6rganos representativos
en el SNIQ sentian la necesidad
de un marco organizativo adicio-
nal: para unificar criterios ante la
Administracion, llegar a acuerdos
economicos, hacer estudios y es-
tadisticas, etc. Todo ello sin in-
terferencias de la burocracia sin-
dical y, por tanto, con mayor agi-
lidad.

La mayoria de las empresas im-
portantes participaban, mas o me-

nos activamente, en el Sindica-
to Nacional y sus agrupaciones.
También las empresas multinacio-
nales: no hubo por su parte una
inhibicion hacia la vida asocia-
tiva y oficial, que podria haber-
se producido por reservas con
respecto al régimen franquista
y el caracter politico de la 0.S.
Sin embargo, los cargos repre-
sentativos mas importantes (Pre-
sidente de la seccion economica
del SNIQ, procurador en Cortes
por los empresarios quimicos)
eran ocupados casi siempre por
hombres de empresas nacionales
importantes, como ERT, Cros o
CEPSA.

Si contrastamos el sistemna de
asociaciones actualmente exis-
tente con el de la época de la
0.S., aparecen ciertos grados de
continuidad en varios aspectos. El
ambito de FEIQUE es préactica-
mente igual al del SNIQ. ANFFE,
ANE, ANAIP, FARMAINDUS-
TRIA, ASEHICA, AYGID, VETE-
RINDUSTRIA, ADTA, ASEFAPI,
el Consorcio del Caucho, la Aso-
ciacion de Plaguicidas, STANPA
y ANFALE tienen un ambito que
coincide con el de las agrupacio-
nes sindicales y/o organizaciones
paralelas. 1OB es la continuacion
de dos agrupaciones (inorganica
y organica), y las cuatro organi-
zaciones territoriales de FEIQUE
son la continuacion de los respec-
tivos Sindicatos Provinciales. So-
lamente las asociaciones de
«Transformadores de Maiz por
Via Hameda» y «Gases Proceden-
tes del Aire y Acetileno Disueltoy
son de disefo original, es decir,
de después de 1977. (No tenemos
datos sobre ANI, ANFFECC, v la
Asociacion de Explosivos).

Asimismo, existe un paralelis-
mo en las vinculaciones: antes,
las agrupaciones estaban dentro
del SNIQ; ahora, las asociaciones
estan casi todas afiliadas a FEI-
QUE.

También se dan varios casos de
continuidad de personal. Bastan-
tes secretarios y empleados de las
antiguas agrupaciones y organi-
zaciones paralelas continuaron
después de 1977 en las asociacio-
nes creadas (0 solamente trans-
formadas, en bastantes casos) a
raiz de la Ley 19/1977, de 1 de
abril, sobre regulacion del dere-
cho de asociacion sindical. Y el
Gltimo presidente del SNIQ es ac-
tualmente asesor de FEIQUE.

También hay continuidad en lo
que se refiere a las empresas vy
personas que destacan en los or-
ganos representativos de las aso-
ciaciones. Por ejemplo, los presi-
dentes de la seccion economica
del SNIQ y de la agrupacion de
detergentes, ambos vinculados a
importantes empresas del sector
(una nacional, otra multinacio-
nal), seguian después de 1977 co-
mo presidentes de FEIQUE y
ADTA.

Las razones més frecuentes por
las que hemos encontrado un no-
table grado de continuidad en es-
tos factores del asociacionismo
son de indole pragmatica: no ha-
bian funcionado mal el SNIQ ni
sus agrupaciones y las organiza-
ciones paralelas, y habia que ha-
cer algo rapido, porque era obli-
gado defenderse, a través de las
asociaciones, de unos sindicatos
considerados agresivos y una
Administracion en transforma-
cion. Como nos comento el Pre-
sidente de FEIQUE: «No partimaos
de cero en 1977. Nos apoyamos
fundamentalmente en las asocia-
ciones existentes, que so6lo ha-
bian tenido que transformarse, y
que funcionaban bien. Nos he-
mos adaptado pragmaticamen-
te a su existencia, no hemos que-
rido crear una organizacion teo-
ricamente ideal, porque luego no
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IV. LAS EMPRESAS
Y EL
ASOCIACIONISMO
ACTUAL

Acabamos de ver como, en al-
gunos aspectos del asociacionis-
mo empresarial en el sector gui-
mico, hubo continuidad después
de la desaparicion del SNIQ en
1977. Pero, evidentemente, ha
habido cambios importantes tam-
bién. Actualmente, la afiliacion a
organizaciones empresariales ya
no es obligatoria, y una empresa
tiene que sentirse lo suficiente-
mente convencida de la utilidad
de asociarse para que esté dis-
puesta al pago de la cuota que tal
asociacion conlleva. ; Cuéles son
entonces los motivos por los que
las empresas se afilian? En algu-
nas asociaciones de nuestro sec-
tor una de las tareas es la coordi-
nacién econémica entre las em-
presas-miembros (acuerdos sobre
precios, comercializacion conjun-
ta, campaiias publicitarias, etc.},
pero no suele ser ésta la razéon
mas importante para organizarse,
ya que muchas veces tal coordi-
nacion, si es que la hay, tiene lu-
gar fuera del marco de las asocia-
ciones empresariales.

Entre las razones mas impor-
tantes, hay que establecer algu-
na diferenciacion en las motiva-
ciones de las pequefias y las gran-
des empresas. Para las pequefias,
los bienes selectivos que les pue-
de proporcionar una asociacion
(es decir, los bienes producidos
por una asociacion gue solamente
benefician a los afiliados) son muy
importantes: asesoramiento labo-
ral y fiscal a empresas individua-
les, informacion para los afiliados
a través del boletin de la asocia-
cion, la gestion de algun proble-
ma concreto de una empresa
frente a la Administracion, etc. En
segundo lugar, muchas pequenas

empresas del sector quimico, so-
bre todo del subsector de trans-
formacion de plasticos, se unen
principalmente para constituir un
interlocutor ante los sindicatos en
la negociacién colectiva. En ter-
cer lugar, las asociaciones de pe-
queias empresas luchan también
para conseguir bienes colectivos,
es decir, bienes producidos por
una asociacion que benefician a
todas las empresas de un (sub-)
sector, tanto afiliados como no
afiliados: cambios de aranceles,
de precios, de reglamentaciones
de calidad de producto, etc. Nor-
malmente, estos bienes colecti-
vos consisten en modificaciones
de disposiciones de la Administra-
cion, y las empresas pequefias in-
dividualmente no tienen las rela-
ciones con el Estado ni la fuerza
para influir en el comportamien-
to de Ministerios, Juntas, etc. (3).

En el caso de las empresas
grandes, la situacién es relativa-
mente distinta. Por un lado, al
disponer de mucho staff propio,
no necesitan en igual medida al-
gunos de los bienes selectivos se-
nalados anteriormente, y por otro
lado, pueden negociar sus pro-
pios convenios. Con respecto a
los bienes colectivos, se puede ra-
zonar que muchas de las empre-
sas grandes no necesitan asocia-
ciones ni para eso, ya que tienen
mucho peso, y multiples contac-
tos directos con el Estado, como
tal empresa X ¢ Y. Sin embargo,
no hay que considerar los contac-
tos individuales y colectivos con
la Administracion como mutua-
mente excluyentes: son comple-
mentarios (Coleman, 1984, p. 69
f.; Grant, 1984, pags. 6-9). Sino,
seria inexplicable que una empre-
sa como ERT, tan bien relaciona-
da con la Administracion, parti-
cipe tan activamente en la vida de
las asociaciones. Actualmente,
por ejemplo, los presidentes de
FEIQUE, 1QB y ANAIP (no pre-

tendemos ser exhaustivos) son
personas procedentes de ERT.

Este interés especifico de las
grandes empresas en las asocia-
ciones se explica por varios fac-
tores. En primer lugar, la regula-
cion estatal suele afectar a (sub-)
sectores enteros, y las propias em-
presas (por muy poderosas que
sean) ven la necesidad de un mi-
nimo de coordinacion entre ellas
{a través de organizaciones em-
presariales), para unificar criterios
y mejorar la defensa de sus inte-
reses comunes.

En segundo lugar, frente a la
opinion pablica o la Administra-
cion puede resultar mas apropia-
do presentar una reivindicacion
en nombre de una asociacion, y
no en hombre de una sola empre-
sa. Mas especificamente, una ra-
z6n de no menor importancia la
tenemos en el hecho de la exis-
tencia de canales, comisiones, lo-
cus creados y reconocidos por la
Administracion, en los que la pre-
sencia de los intereses empresa-
riales debe producirse organizada-
mente, esto es, basicamente a
través del entramado ascciativo,
mas que directamente a través de
las empresas concretas, aunque
en numerosas ocasiones también
se produce a través de estas ulti-
mas.

En tercer lugar, una asociacion
es casi imprescindible para algu-
nas actividades que tienen mucho
valor para las empresas, pero son
dificiles de abarcar por cada una
individualmente, p.e. la elabora-
cion de estadisticas y estudios so-
bre todo un (sub-)sector.

En cuarto lugar, por ultimo, la
dedicacion de dinero y horas a los
trabajos de una asociacion nc son
solamente sacrificios para los bie-
nes colectivos: los participantes
de las diferentes empresas apren-
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den también de lo que se dice y
hace en las reuniones, y, ademas,
pueden tener en ocasiones un ac-
ceso mas rapido a informacion
valiosa. (Este ultimo factor afec-
ta también a las pequefias y me-
dianas empresas).

Que las empresas se afilien a
asociaciones  empresariales (y,
como vimos en el apartado 2, en
el sector quimico espafiol lo ha-
cen en un grado muy alto) no
nos dice nada, sin embargo, so-
bre las relaciones entre las empre-
sas y las asociaciones subsecto-
riales, y entre éstas y FEIQUE. En
este aspecto, la situacion ha cam-
biado en comparacion con la épo-
ca franquista: ni FEIQUE pretende
ejercer un «control férreo» sobre
la vida de las asociaciones afilia-
das, ni éstas sobre sus empresas-
miembros. Hay muchas asocia-
ciones afiliadas a FEIQUE, y tan-
to ellas como la propia Federa-
cién-cupula hacen hincapié en la
libertad de las asociaciones para
«hacer su vida» sin ser controla-
das o dirigidas por la cupula. Y las
asociaciones, a su vez, suelen
procurar no limitar la libertad de
las empresas. En palabras grafi-
cas del Director General de una
de las asociaciones: «Esta asocia-
cion es como un club, como el
Club de Campo. Si Ud., un afi-
liado, quiere jugar al tenis, viene
aqui, le damos un campo, y Ud.
juega. El Club no dice con quién
se tiene que casar su hija. Tam-
poco puede uno decir: “Yo he ve-
nido al club a hacer lo que me dé
la gana’’. La correcta actitud es
’Cumplo las reglas, pero mi vida
es mi vida’. Estamos los de la
asociacion para ayudar, no para
fiscalizar, controlar, etc. Hay in-
dependencia absoluta. Nosotros
hacemos lo mismo con FEIQUE.
La utilizamos. FEIQUE nos tiene
que ayudar, pero no nos puede
decir lo que tenemos que hacer.
No faltaba mas.»

CUADRO N.° 3

VOLUMEN DE INGRESOS Y NUMERO DE EMPLEADOS DE
LAS MAS IMPORTANTES ASOCIACIONES
EMPRESARIALES DEL SECTOR QUIMICO

s T R i e e €

INGRESOS

ASPHARIGNES {Millones de pesetas) EMERFE0S
FEIQUE - OB .., (oo ool el wen e 58 7
ANFEE ... ..o s itk gan wiens o 60 9
FARMAINDUSTRIA ... ... ... ... 93 (1982) 20
STANPAG 6. ovocumsnn e s, sriinne ver 42 12
ANAIP o ..y oo o5 @ oo e 0 3 33 7
FEDEQUIM®2 ... ... ... ..o e 30 6 (+ B)
CONSORCIO CAUCHO ... ... ... 25 7
ADTAL .. ..o -oo won 78 a6 98 B e 21 2
ASEFAPI ... ... ccccee s cen e e 16 6
CEPR i, . omitmmsaonsiitin oemen oo vup — 5
NOTAS:

{1} La cifra de FEIQUE-IOB es la suma de los ingresos de FEIQUE (38) e |QB (25) menos la cuota

qgue ésta paga a aquella (5],

(2} FEDEQUIM cuenta con 6 empleados propiamente dichos, pero cuenta ademas con 5 personas
que trabajan casi permanentemente para la asociacion en su caracter de profesionales con-

tratados.

Esta ausencia de afan de con-
trol se muestra en los estatutos
de FEIQUE vy de las asociaciones:
pocos deberes definidos de los
afiliados, eleccién para todos los
cargos representativos, etc. Por
otra parte, una comparacion de
los medios de los que disponen
las diferentes asociaciones y FEI-
QUE es muy ilustrativa de la falta
de prepotencia de ésta. En el
Cuadro n.° 3 se pueden ver las ci-
fras de ingresos y el nimero de
empleados de las asociaciones
mas importantes del sector. Las
cifras, basadas en entrevistas y
también en materiales de las or-
ganizaciones, estan referidas a los
afios 1983 6 1984, incluyen algu-
nos (modestos) ingresos extra-
presupuestarios, y son aproxima-
das.

Como se puede observar, he-
mos agregado los datos de FEI-
QUE e IQB. La razén es la pecu-
liar relacién entre ambas organi-
zaciones. En otros paises euro-

peos (Paises Bajos, Alemania,
Reino Unido) las grandes empre-
sas del sector quimico basico es-
tan individualmente afiliadas a la
organizacion-cupula del sector,
teniendo un peso decisivo en la
misma. En Espaiia la situacion es
distinta. Formalmente, FEIQUE e
IQB tienen una vida aparte. 1QB,
a la que estan afiliadas 25 empre-
sas (las compaiias nacionales y
extranjeras mas importantes con
actividades en la quimica basica
de Espana), tiene su propia asam-
blea, direccion y contabilidad, co-
mo también las tiene FEIQUE. Pe-
ro, en la practica, es muy dificil
distinguir entre las actividades de
una u otra organizacion: compar-
ten la misma oficina y el mismo
staff, y las comisiones de trabajo
(a través de las cuales participan
los afiliados) se reiinen conjunta-
mente.

Aun juntando los datos de FEI-
QUE e 10B, no se puede hablar
de un fuerte predominio, en me-
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dios, de la Federacion-c(ipula so-
bre las asociaciones afiliadas. Los
casos mas claros al respecto son
FARMAINDUSTRIA (industria
farmaceutica) y ANFFE (fertilizan-
tes). Estas dos asociaciones dis-
ponen de mayores medios, hecho
que se explica por la fuerte inter-
vencién del Estado en estos dos
subsectores y la necesidad de las
empresas de defenderse de for-
ma eficaz: control de precios, po-
litica de registros (industria farma-
céutica) y, actualmente, recon-
version industrial (fertilizantes).
Estas dos asociaciones defienden
los intereses especificos de sus
subsectores por su cuenta, sin
que FEIQUE intervenga. Es signi-
ficativo que dediquen sélo el 4 %
(FARMAINDUSTRIA} y el 7 %
(ANFFE) de sus ingresos a cuo-
tas para FEIQUE.

El hecho mismo de que el am-
bito de FEIQUE sea tan amplio es
uno de los factores que explican
la libertad de las asociaciones fren-
te a la Federacion-capula. Normal-
mente, en todos los paises las
grandes empresas del sector qui-
mico béasico forman el nacleo mas
importante de la capula sectorial.
Pero no siempre se integran todos
los subsectores transformadores.
En el Reino Unido, p.e., la «Che-
mical Industries Association» (CIA}
No organiza a sectores como pin-
turas, perfumeria y detergentes. Y
en casi ningun pais la transforma-
cion de caucho esta integrada en
el sistema asociativo quimico.

Se puede decir que en Espaiia
hay una cierta division del traba-
jo. Sectores como pintura, trans-
formacion de caucho y detergen-
tes hacen su vida propia, mientras
que los intereses de las grandes
empresas basicas se defienden a
través del tandem FEIQUE-IQB.
Esto no significa que los intere-
ses de transformacién y basica
sean siempre antagonicos, sino que

CUADRO N.° 4

COMPARACION ENTRE ASOCIACIONES-CUPULA DEL
SECTOR QUIMICO EN ALGUNOS PAISES EUROPEOS
(INGRESOS Y NUMERO DE EMPLEADOS)

e T R e e S U A T |

ORGANIZACION Y PAIS

FEIQUE - IOB (Espafa) ... ... ...
VNCI (Paises Bajos) ... ... ... ...
CIA (Reino Unido) ... ... ... ... ...
VCI{RFA) ... oo ves e e e e,

INGRESOS
(Millones de pesetas) EMPLEADOS
58 (1984) 7
130 (1980) 35
584 (1980) 111
1.848 (1982) > 150

pueden ser distintos. Ha habido
momentos de conflictividad entre
los dos grandes subsectores (vol-
veremos sobre ello al hablar de la
negociacion colectiva), pero ac-
tualmente el esquema de «vincu-
lacion en libertad» parece funcio-
nar satisfactoriamente para todos.
Ademas, también hay temas, por
supuesto, en los que coinciden los
intereses de la industria basica y la
transformadora. Y hay mas razo-
nes que explican el alto grado de
representatividad de FEIQUE en los
subsectores transformadores: la
afiliacion a FEIQUE puede facilitar
en ocasiones el acceso a la Admi-
nistracion Publica; siempre existe
la posibilidad de pedir el respaldo
de la Federacion-cupula por parte
de una asociacion afiliada; y estan-
do dentro de FEIQUE es mas facil
influir sobre el comportamiento de
la misma (y de la CEOE) que es-
tando fuera (4).

Otro aspecto a tratar en este
apartado es el caracter de la co-
laboracion de las empresas con
las asociaciones. La colaboracion
economica de las empresas es
bastante modesta. En el cuadro
n.° 4 comparamos los ingresos y
el personal de algunas organiza-
ciones empresariales clpulas en
la industria quimica. El cambio
utilizado para transformar el va-

lor de varias monedas en pesetas
es de noviembre de 1984. Es im-
portante tener en cuenta que
VNCI y VCI sélo se ocupan de
cuestiones econémicas, mientras
que son otras organizaciones las
que se ocupan de temas labora-
les. Las fuentes son VINC/, 1980:
Grant, 1983; Groser, 1983.

Las cifras son muy ilustrativas.
Y aunque en Espafia los medios
de las asociaciones de base son
muy altos en comparacion con
los de la cupula, esto no compen-
sa la abismal diferencia en medios
entre las cupulas, y menos aan
existiendo también en los demas
paises asociaciones con personal
e ingresos propios de transforma-
dores de plasticos, fertilizantes,
industria farmacéutica, etc. Otro
indice de la modestia de ingresos
es el hecho de que, segiin varios
de nuestros entrevistados, ahora
las empresas pagan bastante me-
nos que en la época de la 0.S.

Ya que las aportaciones econé-
micas de las empresas a las aso-
ciaciones son muy modestas, y
siendo las cuotas casi la unica
fuente de ingresos para las mismas
y para FEIQUE, les faltan medios
a las organizaciones empresariales
para conseguir algo mas que un
minimo de autonomia frente a sus
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afiliados, otro factor que explica
la libertad de estos ultimos. Por
la misma razén, las asociaciones
y FEIQUE dependen de la colabo-
racion de los afiliados para llevar
a cabo sus tareas. Todos nuestros
interlocutores coincidian en que
la participacion de representantes
de empresas en comisiones y gru-
pos de trabajo era imprescindible
para que las organizaciones em-
presariales siguieran su marcha.
Por ejemplo, en el caso de FEI-
QUE-IAB, con un staff (incluyen-
do secretarias) de 7 personas,
hay unas 150 a 200 personas par-
ticipando en sus 10 comisiones,
que se suelen reunir unas 5 veces
al afio. (Justamente por la impor-
tancia del trabajo de los afiliados
en las comisiones resulta muy sig-
nificativo que las de FEIQUE e
1OB se celebren juntas). Es cier-
to que también en paises como
Alemania y el Reino Unido las or-
ganizaciones empresariales en el
sector quimico, bien dotadas de
medios y de personal propio, ha-
cen hincapié en la importancia de
la participacion de las empresas:
hay conocimientos y experiencias
muy valiosos que solamente pue-
den tener los empresarios que tra-
bajan diariamente en el sector.
Pero es innegable que los impor-
tantes medios humanos y econé-
micos de los que disponen esas
asociaciones les dan la posibilidad
de independizarse hasta cierto
punto de sus miembros, creando
un «dualismon entre staff y miem-
bros dificil de imaginar en Espana.

V. ACTIVIDADES
DE LAS
ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES Y
SUS CONTACTOS
CON LA
ADMINISTRACION
PUBLICA

El que las asociaciones y FEI-
QUE ejerzan s6lo un minimo gra-

do de control sobre sus afiliados
se muestra también en la clase de
actividades de estas organizacio-
nes. Estas se suelen limitar a la
defensa de los intereses comunes
de sus miembros. Ni FEIQUE ni
sus asociaciones afiliadas tienen
la posibilidad de arbitrar con auto-
ridad formal o de hecho en casos
de intereses opuestos entre sus
miembros, aunque si pueden in-
tentar «reconciliarles amigable-
mente», segun las palabras de un
empleado de una asociacion. Por
un lado, esta prudencia de las or-
ganizaciones facilita el alto grado
de afiliacion. Por otro lado, con-
lleva la inhibicion en temas que
podrian resultar conflictivos entre
los miembros.

Asimismo, las organizaciones
empresariales no se ocupan de los
problemas de estrategia economi-
ca de las empresas individuales.
En el caso de la operacion de sal-
vacion de ERT, por ejemplo, no
intervinieron organizaciones em-
presariales del sector quimico en
las largas negociaciones entre la
compafia, sus acreedores, los
sindicatos y la Administracion Pu-
blica. La reconversion del sector
de fertilizantes, en la que en nom-
bre de ANFFE se toman decisio-
nes que afectan a la existencia
misma de diversas plantas, es la
excepcion mas importante a es-
ta regla (5). En la reconversion del
sector petroquimico, al contrario,
no intervienen ni las organizacio-
nes empresariales ni el Ministerio
de Industria, aunque si la empre-
sa publica (6).

Asi pues, son dos clases de ac-
tividades, fundamentalmente, las
que llevan a cabo las organizacio-
nes empresariales en el sector
quimico (cf. también el apartado
IV): dar servicios a los afiliados
y defender los intereses comunes
ante la Administracion Publica.
Ya vimos en el apartado anterior

que, para asociaciones con mu-
chas empresas pequefias, los ser-
vicios a cada afiliado individual-
mente (asesoramiento, gestiones,
etc.) son muy importantes. Pero
también hay otra clase de servi-
cios, los colectivos, que pueden
constituir tanto bienes colectivos
como selectivos. Por ejemplo,
FEIQUE ha establecido reciente-
mente una «Bolsa de Residuos
Quimicos» (BODEREQ), que per-
mite a las empresas con residuos

| gue ya no pueden utilizar encon-

trar a compradores que si pueden
usar tales productos como mate-
ria prima. Las demandas y ofer-
tas son publicadas regularmente
por la Federacién-cupula.

Otro ejemplo es el «Acuerdo
Marco entre el Ministerio de In-
dustria y Energia (MINER) y FEIi-
QUE sobre inversiones para el
ahorro y diversificacion energéti-
ca» que se firmo en Barcelona el
19 de noviembre de 1984. En el
punto 1.1 del mismo se dice que
«las industrias federadas en FEI-
QUE estan dispuestas a realizar
un esfuerzo inversor y de gestion
para alcanzar un ahorro o susti-
tucion de productos energéticos
que las partes estiman alcanza, al
menos, los 500.000 TEP al afio».
A cambio, la Administracion Pd-
blica ofrece «férmulas financieras
motivadoras» (1.2) para hacer
mas baratas las necesarias inver-
siones. Con este Acuerdo Marco,
FEIQUE da la posibilidad a las em-
presas (sobre todo los del subsec-
tor basico) de llegar a un acuer-
do individual con el Instituto pa-
ra la Diversificacion y Ahorro de
la Energia (IDAE, dependiente del
MINER), sin que ninguna empre-
sa individual puede ser obligada
por la Federacion-cupula a parti-
cipar. Varias empresas (CEPSA,
EMP, Cros) ya han firmado un
contrato con el IDAE dentro del
Acuerdo Marco. Cabe destacar
también que para FEIQUE-1QB no
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existe, por su casi total grado de
representatividad entre las gran-
des empresas, el problema de li-
mitar o no los beneficios de sus
servicios colectivos a sus afilia-
dos. De todas formas, formal-
mente no suele hacerlo.

La defensa de los intereses co-
munes del (sub)sector frente a la
Administracion suele ser la acti-
vidad mas importante de las aso-
ciaciones y, desde luego, de FEI-
QUE. Los precios regulados (fer-
tilizantes, productos farmacéuti-
cos, nafta), los aranceles, la legis-
lacion sobre medio ambiente, las
reglamentaciones técnicas sobre
calidad de producto, la seguridad
durante la produccion, el trans-
porte y el almacenamiento de
mercancias peligrosas, etc., son
todos temas en los que le intere-
sa a la industria disponer de un in-
terlocutor frente al Estado. El ente
oficial méas importante para el sec-
tor quimico es la Subdireccion
General de Industrias Quimicas de
la Direccion General de Industrias
Quimicas, Farmacéuticas, del
Textil y de la Construccion del Mi-
nisterio de Industria y Energia. Es-
ta Subdireccion prepara la politi-
ca industrial, de la Administra-
cion, para el sector quimico, y es
la «reserva de conocimiento» so-
bre la industria para otros orga-
nismos publicos. Pero las organi-
zaciones empresariales mantienen
contacto con muchos mas entes
publicos: la Direccion General de
Medio Ambiente del MOPU, la
Direccion General de Proteccion
Civil del Ministerio del Interior, la
Direccion General de Energia del
MINER, la Junta Superior Aran-
celaria, la Junta Superior de Pre-
cios, el Ministerio de Sanidad, el
Ministerio de Transportes, el Ins-
tituto Nacional de Seguridad e Hi-
giene en el Trabajo, etc. Y aun
hay que afiadir los contactos con
CAMPSA, ya que esta compafiia
semi-puUblica incluye las materias

primas para algunos subsectores
(disolventes, aceites) en su cam-
po de actividades, monopolizan-
do su comercializacion.

Los contactos entre las organi-
zaciones empresariales y los dife-
rentes organismos de la Adminis-
tracion son muy frecuentes y, en
opinion de uno de los empleados
de FEIQUE, el Estado suele ser fa-
cilmente «penetrable» por la
Federacion-cupula. Normalmen-
te, se escuchan sus argumentos,
se le consulta durante la elabora-
cion de proyectos legislativos que
afectan al sector, se le hace par-
ticipar en grupos de trabajo que
elaboran normas muy concretas,
etc. Esto se explica principalmen-
te por el hecho de que la informa-
cién y la experiencia de las que
disponen los empresarios y sus
asociaciones es imprescindible
para una Administracion con afan
regulador. Asi, por lo menos, lo
afirman los propios funcionarios
a los que entrevistamos. En los
case-studies que hicimos duran-
te la investigacion (el cambio de
tarifas eléctricas, la modificacion
de algunos aranceles para el sub-
sector de aceites y grasas, nue-
vas regulaciones sobre el trans-
porte de mercancias peligrosas)
los funcionarios afirmaban que les
era muy Util «dejar hablary a los
industriales del sector.

Otra razén, también aducida
por casi todos los funcionarios
entrevistados, que explica la bue-
na disposicion de los mismos a
dejar participar a representantes
de la industria en sus trabajos, es
el mayor grado de cumplimiento
de las normas elaboradas que asi
se consigue. El Estado despliega
su propio dispositivo de control,
pero no puede controlarlo todo.
Por ello, depende también de la
buena voluntad de las empresas
del sector para que se cumplan
las normas. Y esa voluntad es

mejor, desde luego, en la medi-
da en que las propias empresas,
o las asociaciones que las repre-
sentan, han estado presentes en
la formulacion de las mismas. Se-
ria muy dificil para la Administra-
cion hacer cumplir normas he-
chas a espaldas del sector.

Segun representantes de aso-
ciaciones y empresas, este carac-
ter de la colaboracion ha cambia-
do poco con la llegada del gobier-
no socialista en diciembre de
1982. La mayor excepcion a esta
continuidad es el contacto con la
Direccion General de Medio Am-
biente, la cual, en su elaboracion
de una Ley General del Medio
Ambiente (un compromiso elec-
toral del PSOE) se ha cerrado mu-
cho ante la industria. «Antes, la
Administracion era bastante mas
permeable a la industria y sus opi-
niones. Pero nosotros llegamos
en 1982 con las ideas bastantes
claras, ya habiamos estado traba-
jando mucho tiempo, con técni-
cos, en el proyecto de ley. La Ad-
ministracion debe asumir su pro-
pia responsabilidad en la elabora-
cion de la legislacion. Esa respon-
sabilidad incluye el objeto global;
los detalles técnicos se pueden
hablar, en momentos puntuales,
con interesados como la industria
quimica», nos explicd un asesor
técnico de la Direccion General.

El caracter de las relaciones con
el Estado en la industria quimica
se acerca mucho mas al esque-
ma pluralista que al neocorpora-
tista. Los contactos no estan ex-
cesivamente institucionalizados,
y no existen érganos sectoriales
bi o tripartitos donde se analicen
cuestiones como el futuro de, y
la politica industrial deseable pa-
ra, la industria quimica. FEIQUE
no monopoliza los contactos con
la Administracion en detrimento
de contactos directos de sus aso-
ciaciones, ni éstas lo hacen con
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sus empresas afiliadas. Y aunque
si hay cierta coordinacion, sobre
todo a través de FEIQUE, en los
miltiples contactos con la Admi-
nistracion, ya se puede deducir de
lo expuesto en el apartado ante-
rior que dicha coordinacion no es
jerarquica ni obligatoria.

Un ejemplo clarificador es el del
funcionamiento de la «Comision
Interministerial de Coordinacion
del Transporte de Mercancias Pe-
ligrosasy», formada a raiz del ac-
cidente de Los Alfaques (julio
1978), en el cual murieron cente-
nares de personas por la explo-
sion de un camion-cisterna sobre-
cargado de propileno. (Cf. RD
2619/1981, de 19 de junio; BOE
6-11-1981). La funcion de la Co-
mision es la de «coordinar todo
lo referente al transporte de mer-
cancias peligrosas (...)» (art. 2) y
la misma «podra crear, dentro de
su seno, cuantas subcomisiones
o grupos especializados sean ne-
cesarios para la realizacion de sus
trabajos» (art. 2). Y para dichos
grupos se podra recabar la parti-
cipacion y colaboracion de los re-
presentantes de los organismos y
entidades dedicadas al transpor-
te, asi como de aquellas personas
que, por su conocimiento en la
materia, se considere convenien-
tes (art. 8). El trabajo fundamen-
tal de la Comision consiste en el
desarrollo de diversos «Regla-
mentos Nacionales» sobre trans-
portes de mercancias peligrosas
(por carretera, por via aérea, por
ferrocarril, por via maritima) vy,
efectivamente, el «trabajo real»
tiene lugar en los grupos de tra-
bajo con fuerte representacion de
no-funcionarios. En los mismos
participan expertos a titulo perso-
nal, representantes de empresas,
representantes de FEIQUE, y re-
presentantes de otras asociacio-
nes empresariales, tanto del sec-
tor quimico como de otros sec-
tores. Nila Administracion ni las

organizaciones empresariales cu-
pulas pretenden limitar los con-
tactos a un grupo reducido de or-
ganizaciones empresariales (CEOQE,
FEIQUE, Federacion de Transpor-
tistas): el que sabe sobre un te-
ma es bienvenido. No hay crite-
rios fijos con los cuales decidir la
incorporacion o no de una perso-
na, empresa u organizacion em-
presarial a los trabajos de la Co-
mision: en cada caso concreto lo
deciden los representantes de la
Administracion que dirigen la mis-
ma.

Mutatis mutandis, se puede de-
cir lo mismo sobre la Comision In-
terministerial de Ordenacion Ali-
mentaria (CIOA), formada a raiz
del sindrome toxico, y que tiene
importancia para algunos subsec-
tores de la industria quimica (de-
tergentes, aditivos, envases de
plastico). En la Memoria de FEI-
QUE de 1983 se expresa clara-
mente la relacion de la Federa-
cion-clpula con las asociaciones
y las empresas del sector en este
tema: «La intervencion de FEI-
QUE ha consistido esencialmen-
te en conseguir una participacién
de la industria quimica en cada
una de las subcomisiones de in-
terés, informar a los sectores
afectados y apoyar el nombra-
miento de los correspondientes
delegados. Una vez conseguido
lo anterior, el seguimiento concre-
to de cada subcomision lo han
realizado los propios interesados,
mediante personal especializado,
participandose en 22 de dichas
subcomisiones» (pags. 25-26).

En estos dos casos, existe un
organismo permanente para los
contactos entre la Administracion
y varios sectores econdémicos, en-
tre ellos la industria quimica, aun-
que normalmente, los contactos
son ad-hoc y casi informales,
p.e., en las discusiones acerca de
la nueva estructura de tarifas eléc-

tricas establecidas en octubre de
1983; FEIQUE no participoé en
ellas. Las empresas mas afecta-
das se presentan ante la Adminis-
tracion como Asociacion Nacio-
nal de la Electroguimica (ANE,
miembro de FEIQUE), que tiene
7 miembros: Cros, Solvay, Ener-
gia e Industrias Aragonesas, y 4
empresas pequefias. Esta situa-
cion constituye un ejemplo del
respeto que tiene FEIQUE para
con la voluntad de unas empre-
sas de mantener/constituir una
asociacion muy modesta, con fi-
nes muy limitados, aunque la
Federacion-cupula habria preferi-
do una defensa de tales intereses
a través de ella misma, o a través
de asociaciones ya existentes co-
mo IQB. (Otros ejemplos son la
«Asociacion de Fabricantes de
Gases Procedentes del Aire vy
Acetileno Disuelto» y la «Asocia-
cion de Transformadores de Maiz
por Via Himedany.)

Aparte de FEIQUE-IQB, la aso-
ciacion que mas ha instituciona-
lizado sus contactos con el Esta-
do (limitandonos a los subsecto-
res basico y transformador) es
ANAIP, la asociacion de plasticos
(tiene fama de ser una de las aso-
ciaciones que mejor funciona, ha-
ciendo muchas cosas con pocos
medios). Segin la Memoria de
ANAIP de 1982 «(...) nuestras re-
laciones con el Ministerio de Sa-
nidad son cada vez mas estre-
chas, porque confian plenamen-
te en nosotros. (...) Los Registros
que realiza nuestro Departamen-
to Técnico no encuentran ningn
tipo de dificultades, recibiendo,
por el contrario, un tratamiento
especial, porque se sabe que es-
tan "hechos en ANAIP"'» (pagi-
na 40).

En estas relaciones, se da tam-
bién uno de los pocos casos de
apoyo economico al asociacionis-
mo empresarial por parte del Es-
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tado (el que la Administracion no
suela apoyar a asociaciones em-
presariales concediendo privile-
gios econdmicos y organizativos
es otro indice del bajo grado de
neocorporatismo existente, en
general, a nuestro juicio, en el
sector quimico): en febrero de
1982 se firmo un convenio entre
ANAIP vy el Centro Nacional de
Alimentacion y Nutricion (CE-
NAN), «segun el cual los precios
de los ensayos hechos por el CE-
NAN en productos de las empre-
sas miembros de ANAIP, experi-
mentan una reduccion de un
50 % sobre las tarifas oficiales»
(p. 40). También existe una estre-
cha colaboracion entre ANAIP y
la Administraciéon en el desarro-
llo de la «Marca de Calidad de
Plasticos Esparfioles». La conce-
sion de tal Marca a determinado
producto de determinada empre-
sa garantiza la calidad del mismo,
permitiendo a los usuarios com-
prar el producto con confianza, y
protegiendo a los productores de
buena fe de los «chapucerosy. El
Comité de Gobierno de la Marca
estd compuesto por representan-
tes de la Administracion y de or-
ganizaciones empresariales (prin-
cipalmente ANAIP). Las normas
que rigen los Reglamentos para
los diversos productos incluidos
en la Marca son elaboradas por
el Instituto Espaiiol de Normaliza-
cion (IRANOR) y las pruebas de
los productos de los fabricantes
las hace el Instituto de Plastico y
Caucho. (Ambos 6rganos depen-
den del Consejo Superior de In-
vestigaciones Cientificas.) A fina-
les de 1983 se habian concedido
64 Marcas.

Terminamos este apartado so-
bre las actividades de las organi-
zaciones empresariales con la
constatacion de que dos de sus
campos de actividad tienen me-
nos importancia en Espafia que
en otros paises europeos: las ac-

tividades dirigidas hacia organis-
mos internacionales y la atencion
prestada al tema de las relaciones
publicas. Aungue no se puede
soslayar que una organizacion co-
mo FEIQUE mantiene diversos
contactos a nivel internacional
(CEFIC, el Mercado Comin), el
que la industria quimica espario-
la esté menos internacionalizada,
y Espafia no forme parte (todavia)
del Mercado Comdan (el cual re-
gula muchos aspectos del sector
quimico}, explica la modesta in-
tervencion internacional de las or-
ganizaciones empresariales espa-
fiolas. Con la proxima entrada en
la CEE, probablemente la situa-
cion cambiara. La menor atencion
dada a esfuerzos para influir sobre
la opinidn pubica se explica por-
que en Espafia no hay una opi-
nién publica (organizada en aso-
ciaciones, etc.) que presione tan
fuertemente sobre las empresas
y la Administracion, en temas co-
mo proteccion del medio ambien-
te, como en paises como Alema-
nia y los Paises Bajos.

Vi. LAS RELACIONES
LABORALES

El aspecto de las relaciones la-
borales que mas impacto ha te-
nido sobre la vida asociativa en el
sector es la negociacion colecti-
va. Actualmente, el convenio co-
lectivo mas importante en el sec-
tor quimico es el Convenio Gene-
ral que firma FEIQUE con UGT y
(con la excepcion del segundo
convenio, 1980-1981) con CC.00.
Estos dos sindicatos son los que
tienen mayor implantacion en el
sector, teniendo los demas una
importancia muy limitada. Es un
convenio estatal y sectorial, es
decir, de aplicacién en toda Es-
pafia y en todos los subsectores
quimicos, salvo en los casos en
los que son de aplicacion conve-

nios de empresa o convenios de
ambito menor. Entre éstos estan
el convenio estatal de perfumeria
(firmado por STANPA, UGT vy
CC.00.), y varios convenios pro-
vinciales de transformacion de
plasticos (Valencia, Zaragoza) y
de caucho (Murcia, GuipGzcoa).
Hay muchos convenios de em-
presa, pero varios de ellos son ca-
si idénticos al Convenio General
de FEIQUE.

En la época de la Organizacion
Sindical habian surgido muchos
convenios subsectoriales y pro-
vinciales en la industria quimica.
La mayoria de estos ambitos de
negociacion no desaparecieron
con la disolucién de la 0.S., pe-
ro si con la firma del primer conve-
nio entre FEIQUE, UGT y CC.00.,
el 30 de octubre de 1978 (de apli-
cacion hasta finales de 1979). La
negociacion y la firma de este
convenio desencadent la crisis
organizativa mas importante que
FEIQUE (fundada en 1977) ha co-
nocido hasta el momento.

FEIQUE integraba ya en 1978
casi todas las asociaciones del
sector quimico que habian ido
surgiendo desde abril de 1977.
Varias de las asociaciones miem-
bros, representando a subsecto-
res de transformacion y/o empre-
sas pequefas (con gastos salaria-
les relativamente mas elevados
que las grandes empresas de la
quimica basica, cf. apartado 1), no
estaban de acuerdo con la forma
en la que se habia llegado al con-
venio ni con su contenido: les pa-
recia un convenio impulsado por,
y hecho a medida de, las grandes
empresas del sector basico. Mu-
chas de las novedades (salarios
minimos garantizados y relativa-
mente altos, calculo salarial a ba-
se de la masa salarial bruta, eli-
minacion de pluses voluntarios,
congelacion de la base de célcu-
lo de la antigliedad y, sobre to-
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do, la nueva clasificacion profe-
sional) recogidas en, o anuncia-
das por, el primer convenio no
acababan de gustar a varias aso-
ciaciones.

Lo peor para las asociaciones
disconformes fue que el primer
parrafo del primer articulo del
Convenio les quitase su propia ca-
pacidad negociadora en tanto que
eran miembros de FEIQUE: «El
presente convenio regula las con-
diciones de trabajo entre las em-
presas pertenecientes al sector
quimico que estan afiliadas, por
si 0 por sus asociaciones, a la Fe-
deracion Empresarial de la Indus-
tria Quimica Espaiiola (FEIQUE).»
(En el tercer parrafo se hace una
excepcion para los convenios de
empresa. )

Como reaccion, algunas de las
asociaciones integradas en FEI-
QUE se salieron: ADTA (deter-
gentes) y ANFALE (lejias). ASE-
FAPI (pinturas) suspendidé por
unos meses su afiliacion, y el
Consorcio del Caucho, que no era
miembro de pleno derecho de
FEIQUE, pero mantenia una rela-
cion de colaboraciéon con la Fe-
deracion-cipula, rompié con la
misma. STANPA (perfumeria) no
se habia integrado en FEIQUE.

Una asamblea de ASEFAP| de-
cidié que era mejor que la aso-
ciacion siguiera en FEIQUE, pe-
ro las otras cuatro asociaciones
mencionadas formaron la «Fede-
racion Empresarial de la Industria
Quimica Transformadora» (FE-
QUIT) (7).

Sin embargo, FEQUIT no ten-
dria una vida prospera, por dos
razones fundamentales: no se dio
ni siquiera una estructura minima
a la nueva federacion, y los sin-
dicatos no estaban dispuestos a
otorgar un convenio mas venta-
joso a las empresas de FEQUIT.

Con respecto a la falta de estruc-
tura, cabe destacar que FEQUIT
nunca tuvo personal y oficina pro-
pia. Las asociaciones pagaban
una cuota bajisima, y la presiden-
cia se iba turnando de reunion en
reunion entre STANPA y ADTA.
Esta (Gltima asociaciéon pretendia
dar un contenido mas amplio a
FEQUIT, hacer de ella una verda-
dera asociacion empresarial, que
no solo se limitara a la negocia-
cion de un convenio. Pero sus
ideas no prosperaron, y en la prac-
tica FEQUIT se redujo justamen-
te a esto: una organizacion para
negociar un convenio.

Pero en su tnico campo de ac-
tividades los sindicatos no facili-
taron las cosas a FEQUIT: no es-
taban dispuestos a negociar un
convenio «a la baja», en compa-
racion con el de FEIQUE. Los con-
venios que firmé FEQUIT con
CC.00. y UGT son casi copias li-
terales de los de FEIQUE, habien-
do solamente unas diferencias mi-
nimas en dietas.

Actualmente, FEQUIT ya no
existe. El Consorcio del Caucho
y ADTA han vuelto a FEIQUE,
ANFALE no estd integrada en
ninguna federacion, mientras que
STANPA continta fuera de FEI-
QUE, sigue como miembro direc-
to de la CEOE, y firmo en 1984 un
convenio propio, después de la
desaparicion definitiva, en 1983,
de FEQUIT.

Otras asociaciones que no que-
rian perder el marco de negocia-
cion heredado de la época de la
0.S., no se integraron en FEIQUE
0 en una de sus asociaciones afi-
liadas: al ser su &mbito de nego-
ciacion anterior al de FEIQUE, el
convenio sectorial estatal no pue-
de absorber al convenio de 4m-
bito menor, salvo si ambos fir-
mantes de éste lo permiten. Este
es/ha sido el caso de varias aso-

ciaciones provinciales de transfor-
madores de plasticos: una de las
razones por las que no se integran
en ANAIP es la de no querer eli-
minar su propio convenio a favor
del de FEIQUE, contra el criterio
de los sindicatos obreros, que si
estan dispuestos a hacerlo.

Para evitar que algin subsec-
tor se sienta mal representado en
las negociaciones colectivas, se
ha decidido en el seno de FEIQUE
que la comision negociadora em-
presarial esté compuesta por un
representante de cada asociacion
afiliada.

Es significativo que la Gnica
«monopolizaciény, por parte de
FEIQUE, de la defensa de intere-
ses del sector (es decir, en la ne-
gociacion colectiva) diese lugar a
los acontecimientos aqui descri-
tos, siendo para muchos empre-
sarios el tema de la negociacion
colectiva el tema mas sensible e
importante de la defensa colecti-
va de intereses. Al igual que en
las relaciones con la Administra-
cion, tampoco en las relaciones
laborales hay mucho neocorpora-
tismo. Los contactos con los sin-
dicatos, fuera del contexto de la
negociacion colectiva o de la ne-
gociacion de un plan de reconver-
sion (fertilizantes), son muy redu-
cidos. No existen drganos bi o tri-
partitos donde se discutan proble-
mas sociales sectoriales (8), ni si-
quiera para el campo de la forma-
cion profesional, el cual en otros
paises si se caracteriza por impor-
tantes contactos bi o tripartitos.

Vil. CONCLUSION

En la industria quimica espafio-
la, las asociaciones empresariales
no intervienen en las grandes de-
cisiones estratégicas de las em-
presas (invertir/ desinvertir cuan-
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to, cuando, donde, y en qué), sal-
vo en muy contados casos. No es
fundamentalmente a través de las
asociaciones empresariales, por
ende, como se solucionaran los
problemas del sector que esboza-
mos en el apartado primero. Y en
este sentido, las asociaciones em-
presariales no han desplazado en
el sector quimico al sujeto mas
importante de la economia capi-
talista: la empresa individual. Pero
no se puede soslayar que las aso-
ciaciones empresariales en dicho
sector cumplen un papel impor-
tante en el mantenimiento de las
condiciones, quiza no centrales,
pero necesarias, para que el pro-
ceso econdémico funcione. Este
papel lo juegan las asociaciones
sobre todo como representantes
de la industria frente a la Admi-
nistracion.

El caracter de la representacion
de intereses en el sector presen-
ta hoy rasgos mas acusados co-
rrespondientes al modelo pluralis-
ta que al neocorporatista. Las
asociaciones tienen pocos medios
y no gozan de mucha autonomia
frente a sus afiliados; dependen
mas bien de la participacion acti-
va de éstos en sus trabajos. Los
afiliados viven su vida en libertad,
sin «padecer» mucho control je-
rarquico. En los contactos con la
Administracion y los sindicatos,
la monopolizacion de intereses
por parte de una sola organiza-
cion empresarial es casi inexisten-
te, y no se dan muchos casos de
privilegios econémicos y/u orga-
nizativos otorgados por la Admi-
nistracion a (determinadas) orga-
nizaciones. No hay érganos bi o
tripartitos sectoriales en los que
Administracion, asociaciones em-
presariales y/o sindicatos discu-
tan problemas economicos Yy so-
ciales del sector.

NOTAS

{1) Este articulo es resultado de la parti-
cipacion de un equipo espaniol en el proyecto
sobre «The Organization of Business Inte-
restsy, dirigido, a nivel internacional, por Wolf-
gang Streeck y Philippe C. ScHmiTTer. El
equipo espariol fue financiado por la Funda-
cion Fondo para la Investigacion Economica
v Social (FIES), de la CECA, y fue dirigido por
Victor Perez Diaz, director de su Departa-
mento de Investigaciones Sociales. Este tra-
bajo es el resumen y la adaptacién de un am-
plio informe sobre el mismo tema que el avtor
presento en noviembre de 1984 a dicha fun-
dacion. El informe es el resultado de una in-
vestigacion empirica basada fundamentalmen-
te en entrevistas con representantes de em-
presas, de organizaciones empresariales, de
la Administracion Publica y de sindicatos {unas
75 en total). Agradezco la colaboracion de los
entrevistados, sin |2 cual este trabajo no ha-
bria sido posible. También quiero darles las
gracias a Fernando Gonzélez Olivares y Pilar
Rivilla por su constante ayuda a lo largo de
la investigacion. Sin embargo, la responsabi-
lidad sobre el contenido de este articulo es ex-
clusivamente del autor.

(2) «(...} la participacion extranjera en el
Sector Quimico espafiol es importante, pues
el 57 por 100 de las empresas seleccionadas
[100 mayores empresas quimicas espafiolas]
tienen participacion directa de capital extran-
jero, siendo en el 42 por 100 de los casos di-
cha participacion mayoritaria» (Ministerio de
Industria, 1983, p. 67). Aunque la definicion
que hace el Ministerio de «industria quimican

no coincide con la nuestra, sus datos son muy
indicativos. Afade el informe del Ministerio,
en la misma pagina, que «la mayoria de las
empresas con capital integramente espafol
centra su actividad en productos basicos,
mientras que las de capital extranjero mayo-
ritario lo hacen sobre productos transforma-
dos o de quimica fina de alto valor ahadidon.
Las empresas extranjeras mas importantes son
las tres fabricantes de neumaticos (Michelin,
Firestone y Pirelli), Dow Chemical (en fuerte
expansion}, BASF, Solvay, Hoechst, Henkel,
Unilever y Ciba-Geigy.

{3) El problema de los bienes colectivos es
que, aunque una empresa admita la necesi
dad de que se produzca tal bien, esto no sig-
nifica necesariamente un incentivo para aso-
ciarse: la empresa individual puede razonar
que, aungue ella no haga ningan sacrificio
economico (afiliarse y pagar la cuota para la
asociacion), ésta producira el bien de todas
formas, y la empresa no afiliada se aprovecha-
ré4 de la misma forma que la empresa afiliada,
pero «sin pagar. El libro clasico sobre los bie-
nes colectivos y selectivos es The Logic of Co-
llective Action, Mancur Olson {Oison, 1965).
Cf. también Schmitter/ Streeck, 1981.

(4} No hemos investigado a fondo la cues-
tion de por qué STANPA prefiere quedar al
margen de FEIQUE, pero razones historicas
{la posicion singular de STANPA en la época
del SNIQ) parecen las mas importantes.

(5} En el sub-sector de fertilizantes solo
hay 16 empresas, de las cuales 3 (ERT, CROS
y ENFERSA) representan entre el 76 % v el
80 % de las ventas y el empleo. En el seno
de ANFFE se llegaba tradicionalmente a acuer-
dos sobre |la postura a defender en las nego-
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ciaciones con la Administracion sobre incre-
mentos de precios. Estos factores explican el
papel de protagonista de ANFFE en la recon-
version que se hizo necesaria por la fuerte cri-
sis del sector,

{6} No se ha estimado necesario, en la Di-
reccion General de Industrias Quimicas, Far-
maceéuticas, del Textil y de la Construccion del
Ministerio de Industria, concertar un plan de
reconversion {reduccién de capacidad, defen-
derse ante el previsible aumento de la com-
petencia internacional) para el subsector pe-
troquimico. Por el momento, las empresas se
reconvierten entre ellas: EMP y Dow han re-
ducido y modificado su produccion de etile-
no, y compraron la planta de polietileno de
ERT en Tarragona; Phillips Petroleur salio de
Calatrava, que ahora es 100 % EMP; Atlan-
tic Richfield compré Arrahona; Hoechst salio
de QA para concentrarse en TAQSA, etc. (CFf.
«5 Dias», Madrid, entre otras fechas:
21-6-1984 y 24-7-1984).

(7} Otro factor que jugd un papel impor-
tante en la formacion de FEQUIT fueron las
discrepancias sobre el cardcter deseable para
el asociacionismo empeesarial en las nuevas
condiciones democraticas, entre el presiden-
te de FEIQUE y el presidente de ADTA. Este
Gltimo era por aquel entonces {1978) también
vice-presidente de FEIQUE y secretario general
«en funciones» de la CEOE.

(8)  Como unica excepcién —desde luego,
significativa— se puede citar la Comisién de
Seguimiento del Convenio General, con par-
ticipacién de FEIQUE y los sindicatos, a la cual
éstos quieren dar unas tareas mas amplias: dis-
cutir cuestiones sociaies. No se ha avanzado
mucho, sin embargo, en esta linea.
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