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1. INTRODUCCION

N este pequefio trabajo se

exponen algunos datos so-

bre la realidad de ia CEOE
como estructura organizativa. Se
daran fundamentalmente datos
formales, obtenidos en su gran
mayoria de la propia Confedera-
ci6n. No pretendemos una des-
cripcion exhaustiva de la clpula
patronal espafiola, ni agotar con
el anélisis de la misma el estudio
de la representacién de intereses
por parte de los empresarios es-
pafioles: ahi estan los miles de or-
ganizaciones sectoriales y territo-
riles, a cuyo estudio se contribu-
ye en otra parte de este mismo
numero de PAPELES DE ECONOMIA
EspafoLA, las organizaciones co-
mo el «Circulo de Empresarios» y
la «Asociacion para el Progreso
de Ia Direcci6ny, y los contactos
individuales de las (grandes) em-
presas con la Administracion.

2. NACIMIENTO Y
CONSOLIDACION
DE LA CEOE

Desde 1970 la decadencia de la
Organizaciéon Sindical, en cuyo
seno también estaban integrados
los empresarios, se hizo cada vez
mas patente. Durante la transi-
cién, este proceso condujo a la li-
quidacion de los sindicatos verti-
cales en el verano de 1977. Unos
meses antes (1-4-1977), tanto los
trabajadores como los empresa-
rios habian obtenido el derecho
a la libre asociacién. Pero antes,
en 1976 y a principios de 1977, ya

se perfilaron muchas iniciativas
para construir una organizacion-
cupula para el mundo empresa-
rial espafiol.

En junio de 1977, y como con-
secuencia de tales iniciativas, Fo-
mento del Trabajo, varias organi-
zaciones que representaban a
empresarios con experiencias en
la vida asociativa bajo el franquis-
mo, y algunos nuevos protago-
nistas, fundaron la «Confedera-
cién Espafiola de Organizaciones
Empresariales» (CEOE). En un
principio, la nueva Confederacion
disponia de medios muy modes-
tos. Durante las primeras sema-
nas, el nimero de personas de su
staff no lleg6 a 10, y cuestiones
practicas como la de conseguir
una oficina decentemente amue-
blada costaron mucha energia.
No habia todavia relaciones esta-
bles y bien definidas con orga-
nizaciones empresariales de &m-
bito menor (sectorial o territorial),
ya que la CEOE no fue la Gitima
pieza de una pirAmide de organiza-
ciones construida cuidadosamen-
te. Después del uno de abril de
1977 se habian formado muchas
organizaciones empresariales, pero
la integracion vertical de estas
asociaciones empresariales no ha-
bia terminado, ni mucho menos,
cuando se formé la CEQOE.

A las dificultades iniciales hay
que afnadir que durante 1977 y
1978 las relaciones entre la CEOE
y los gobiernos de UCD eran ten-
sas. En 1978, los recelos dieron
incluso lugar a una ruptura de las
relaciones oficiales que duré cin-
CO meses.

Pero la Confederacion consi-
guié fortalecerse rapidamente. Su
representatividad crecié veloz-
mente desde el principio, y a fi-
nales de 1977 la mayoria de las or-
ganizaciones sectoriales mas im-
portantes se habian integrado. En
1979 las relaciones con los gobier-
nos de UCD habian mejorado
bastante, y durante el verano de
1979 la CEOE negoci6 un acuer-
do con la UGT. Las dos organi-
zaciones se reconocieron mutua-
mente como interlocutores vali-
dos en representacién de empre-
sarios y trabajadores, respectiva-
mente, y su acuerdo era decisivo
para el desarrollo de las delibera-
ciones en el Congreso de los Di-
putados sobre el Estatuto de los
Trabajadores. Ademas, a princi-
pios de 1980, UGT y CEOE tam-
bién llegaron a un pacto sobre la
negociacion colectiva durante ese
afo, el Acuerdo Marco Intercon-
federal (AMI), el primer pacto de
este tipo después de la muerte de
Franco.

En abril de 1980, la CEOE ampli6
sustancialmente su ambito con la
integracién en su seno de la «Con-
federacion Espafiola de la Pequefia
y Mediana Empresa» (CEPYME),
la organizacion-cupula intersecto-
rial mas importante entre las
PYMES.

Asi pues, por los afios 1979 y
1980 la CEOE se habia erigido co-
mo la incuestionable organiza-
cion-clpula de los empresarios
espanoles, incluyendo en su dm-
bito no sélo industria y construc-
cion, sino también comercio, ser-
vicios (banca incluida), y hasta
agricultura y pesca. Por lo demés,
la Confederacién no se limita a la
defensa de o bien intereses eco-
noémicos o bien intereses sociales
de los empresarios: la CEOE es
una organizacion empresarial y
patronal a la vez; es decir, defien-
de ambas clases de intereses. En-
tre fos posibles afiliados de las
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asociaciones-miembros de la
CEOQE estan también las empre-
sas publicas (no hay organizacio-
nes separadas para estas empre-
sas en Espaiia) y, como acaba-
mos de ver, las PYMES.

3. MIEMBROS,
INGRESOS, GASTOS
Y PERSONAL

A principios de marzo de 1985,
la Confederacion organizaba a 163
asociaciones/federaciones afilia-
das: 114 sectoriales, 48 territoria-
les, y CEPYME. Entre los afiliados
hay (con-)federaciones muy im-
portantes como Fomento del Tra-
bajo, CEPYME y CONFEMETAL,
pero también asociaciones muy
modestas. La CEOE so6lo admite
asociaciones o (con-)federaciones
como afiliados, no empresas in-
dividuales. La Confederacion es-
tima representar a unas 3.500
asociaciones de base y cerca de
1.100.000 empresas. Esta ultima
cifra parece exagerada, ya que
muchas pequefias empresas no
estdn organizadas en ninguna
asociacion, o bien se han integra-
do en asociaciones de PYMES no
afiliadas a CEPYME/CEOQOE. Por la
misma razon, la tesis de la CEOE
de que sus empresas representan
a mas del 75% de la poblacion
empleada parece demasiado am-
biciosa.

En el cuadro n.® 1 se dan datos
sobre los ingresos de la CEOE en
el periodo 1983-1985. En la colum-
na 3, se da la suma de las cuotas
regulares y las aportaciones volun-
tarias. Aquéllas suelen ser alrede-
dor del 50% del total de los ingre-
sos de la Confederacion, aunque
no tenemos datos exactos. Las
aportaciones voluntarias pueden
provenir de asociaciones afiliadas
o de empresas individuales. Estas
tienen una relacion especial con la
CEOE: no son miembros propia-
mente dichos, pero si pagan una
contribucion anual a la Confede-
racion. A cambio, tienen el dere-
cho de participar en los comités
de trabajo de las comisiones, pe-
ro no estan representadas como
tales empresas en los organos di-
rectivos de la CEOE y tampoco en
la Asamblea General. Las asocia-
ciones afiliadas que pagan volun-
tariamente una cuota extra a la
Confederacion no obtienen mas
derechos formales a cambio de tal
aportacion.

Las «Actividades Diversasy
consisten sobre todo en activida-
des como la organizacion de se-
minarios, cursos de estudio scbre
varios temas, etc. Dentro de es-
te capitulo, las aportaciones eco-
nomicas del Estado son insignifi-
cantes, y se suelen limitar a las
dietas que la Administracion Pu-
blica paga a representantes oficia-
les de la CEQE ante la misma. Es

el deseo de la CEOE que el peso
relativo de los ingresos de semi-
narios, etc., y de las aportaciones
voluntarias de las empresas indi-
viduales aumente. Actualmente,
el nimero de empresas que ayu-
dan econémicamente a la Confe-
deracion es de alrededor de 150.

El total de gastos de la CEOE
en 1984 fue de 545 millones, y en
1985 sera de 633 millones. En el
cuadro n.° 2, se dan los porcen-
tajes sobre el gasto total de los
gastos mas importantes.

Para terminar este apartado so-
bre los ingresos y gastos de CEOE,
cabe mencionar que la Confede-
racion dice no endeudarse. En los
casos en los que hay gastos ex-
tras, por ejemplo con la proxima
organizacion de un Congreso del
Empresario Espafiol (otofio 1985),
se suele acudir a las derramas, no
a los préstamos.

La Confederacion tiene actual-
mente un staff de 78 empleados,
45 de ellos tienen un grado uni-
versitario: suelen ser abogadosy,
sobre todo, economistas, aunque
hay también un ingeniero y algu-
nos periodistas. El personal admi-
nistrativo es relativamente redu-
cido, ya que durante su expan-
sion la CEOE adquirié la mas mo-
derna maquinaria de oficina. Di-
cha expansion todavia continua,
aunque la Confederacion no pre-

1
Total
(millones de pts.)

CUADRO N.° 1
INGRESOS DE LA CEOE

2 3
Superavit Cuotas reguiares y aportaciones
{mitlones de pts.) voluntarias (% sobre 1)

Intereses
(% sobre 1)

Actividades diversas
(% sobre 1]

1983 500
1984 (presupuesto) 548
1985 (presupuesto) 636

4,4 86
3,5 920
35 88

r

12 2
9 1
11 1
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CUADRO N.° 2

PORCENTAJE DE LOS GASTOS MAS IMPORTANTES
g SOBRE GASTOS TOTALES
B

1984 1985
(presupuesto) {presupuesto)

Personal: Sueldos y S.S. 40 39
Accion Empresarial 13 12
Actividades Especificas 9 9
Estudios y Colaboraciones 8 11
Suscripciones y Cuotas 6 5
Comunicaciones 4 3
Viajes 4 o)
Gastos Edificio 3 3

tende transformarse en una orga-
nizacién gigantesca empleando a
500 o incluso 1.000 personas, co-
mo la patronal alemana o ingle-
sa. No soélo por los posibles pro-
blemas presupuestarios que tal
expansion conllevaria, sino tam-
bién porque la Confederacion te-
me una situacion de «sobre-buro-
cratizacion». La CEOE prefiere,
por un lado, contratar servicios
profesionales exteriores si el pro-
pio staff no puede con ciertas ta-
reas, y, por otra lado, fortalecer
las asociaciones afiliadas. Se es-
tima que quiza la Confederacion
llegue a tener 100 empleados, pe-
ro mucho mas alla de esta cifra
no quiere ir.

La mayoria del staff no-ad-
ministrativo empez0 a trabajar pa-
ra la CEOE poco después de ter-
minar sus estudios. Por esta ra-
zon, es relativamente joven. Ca-
si nadie ha dejado la Confedera-
cion por el momento, mientras
que los empleados que no entra-
ron directamente después de sa-
lir de la Universidad suelen pro-
ceder de la empresa privada, y no
de la Administracion Publica o de
organizaciones empresariales de
un nivel mas bajo. El mecanismo

por el cual el staff de federacio-
nes empresariales territoriales o
sectoriales pasa a trabajar, des-
pués de este aprendizaje, para la
clpula intersectorial no se da (to-
davia) en Espania.

Por consiguiente, en un princi-
pio, el staff de la CEOE tenia poca
experiencia. Como suelen decir
ellos mismos, «aprendimos como
organizar la CEOE haciéndolo».
Para superar tal inexperiencia, €l
staff y los dirigentes representa-
tivos de la Confederacion se es-
forzaron mucho para conocer la
realidad organizativa de la ctupu-
la empresarial en otros paises. Du-
rante el primer afio de existencia
de la CEQE, su primer presiden-
te, Carlos Ferrer Salat, viajo por
toda Europa Occidental y los
EE.UU., visitando un niimero ele-
vado de organizaciones empresa-
riales.

La CEOE comparte el edificio de
su sede madrilefia con otras im-
portantes organizaciones (CON-
FEMETAL, CEIM), aunque las ofi-
cinas estan estrictamente separa-
das. La oficina no es propiedad
privada: forma parte del Patrimo-
nio Acumulado de la Organizacion

Sindical, y su usufructo ha sido
cedido por la Administracion a las
organizaciones empresariales.

4. ORGANOS DE
GOBIERNO

Tres organos gobiernan la CEOE:
la Asamblea, la Junta Directiva y
el Comité Ejecutivo. Actualmente,
la Asamblea tiene 602 vocales. El
reparto de estos 602 vocales en-
tre las 163 asociaciones afiliadas
esta vinculado a la cuota regular
que cada asociacion o federacion
paga: cada vocal en la Asamblea
corresponde a un volumen de
cuota fijo. En 1983, 440.000 pe-
setas, en 1984, 490.000 y en 1985,
550.000. Para calcular el nimero
de vocales y la cuota a pagar que
corresponden a cada asociacion
se toman en consideracion tres ci-
fras: empresas, ventas y empleo
representados por cada organiza-
cion-miembro.

Si la asociacion X tiene dere-
cho a 8 vocales en la Asamblea,
tiene que pagar en 1985, 550.000
pesetas multiplicadas por 8, es
decir, 4.400.000 pesetas, en con-
cepto de cuotas regulares. Pero
quiza la asociacion X prefiere li-
mitar su namero de vocales a 4,
con tal de reducir la cuota a pa-
gar a la mitad. En tal caso, la
CEOE negocia con la asociacion
afiliada hasta que se llegue a un
acuerdo. Naturalmente, es impo-
sible para una asociacion hacer lo
contrario: el pago de una cuota
extra es siempre voluntario y nun-
ca da lugar a mas vocales y vo-
tos en la Asamblea.

El problema de organizaciones
con pocos recursos, que prefie-
ren pagar una cuota mas baja, se
da bastante, sobre todo entre or-
ganizaciones territoriales. Gene-
ralmente, las empresas son mas
conscientes de la necesidad de
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CUADRO N.° 3

VOCALES EN LA ASAMBLEA DE CEOE Y CUOTAS QUE PAGAN A ESTA ALGUNAS DE LAS
MAS IMPORTANTES ASOCIACIONES AFILIADAS.
PRESUPUESTO ANUAL Y NUMERO DE EMPLEADOS
oo g7 P [ S

1 2 3 4 5 6

Vocales en Cuota regular Presupuesto anual

Nombre Asamblea a CEQOE, 1984 1 3 como % sobre 4 Empleados

CEOQE, 1984 (Millones de pts.) (Millones de pts.)
CEPYME 83 40,7 70 58 20
FOMENTO 62 30,4 132 23 39
CONFEMETAL 46 25 100 23 20
CEIM 45 21 133 17 23
CNC 39 19,1 75 25 12
CEAEI 20 9,8 — — —
FEIQUE 18 8,8 35 25 7
CEV 16 7.8 — — —
FEIAB 15 7.4 37 20 5
AEB 10 49 125 4 14
ASERPETROL 10 4,9 100 5 12
FEIE 10 4,9 — - —
UNESPA 8 3.9 385 1 45

Fuentes: «5 Dias», Madrid, 18-5-1984, pag. 4. 22-5-1984, pag. 9. 6-7-1984, pag. 6. Entrevistas,

N.B. Varios de los datos son aproximatives.

afiliarse a una organizacion sec-
torial que a una territorial. Como
consecuencia, varias organizacio-
nes territoriales tienen ingresos y
presupuestos muy modestos, y
las cuotas de la CEQE les pueden
resultar muy elevadas. En el ve-
rano de 1984, las organizaciones
sectoriales sumaron 317 vocales,
las territoriales, 199, y CEPYME,
83 (Total: 599). De todas formas,
estas cifras son relativas, porque
varios de los vocales que oficial-
mente representan a una organi-
zacion sectorial tienen cargos en
organizaciones territoriales tam-
bién, y viceversa. En el cuadro n.®
3 se informa sobre los vocales y
cuotas de varias de las organiza-
ciones-miembro de la CEQE.

La columna 3 se construyd
multiplicando las cifras de la co-
lumna 2 por 490.000, la cuota a
pagar por un vocal en la Asam-
blea en 1984 {1).

El cuadro n.° 3 no pretende ser

completo, faltan por ejemplo aso-
ciaciones del sector textil y de la
construccion naval. Ademés, hay
asociaciones que no estan afilia-
das directamente a la CEOE, sino
indirectamente, a través de una
federacion, teniendo ésta medios
mas modestos que aquéllas. Por
ejemplo, en el sector quimico, Far-
maindustria y ANFFE (organiza-
ciones para la industria farmacéu-
tica y la de fertilizantes) tienen mas
ingresos y personal que la federa-
cion sectorial FEIQUE, a través de
la cual estén afiliadas a la CEOE.

Desde luego, la importancia
de organizaciones como AEB,
ASERPETROL y UNESPA (y las
empresas que representan) en el
seno de la CEOQE es mayor de lo
que sugiere su modesto nimero
de representantes en la Asam-
blea. Son estas asociaciones y
sus empresas las que pagan cuo-
tas voluntarias, y representantes
de estas asociaciones participan
muy activamente en los 6érganos

directivos y las comisiones de la
CEOE. Ademas, un sector como
la banca parece tener un peso
econémico muy importante en la
CEOE, p.e., a través de las orga-
nizaciones empresariales territo-
riales.

La Asamblea como tal se sue-
le reunir dos veces al afio. Una de
sus tareas es la eleccion del Pre-
sidente y de la Junta Directiva,
ambos por tres afios. Después de
las elecciones provisionales de
1977, hubo elecciones normales
en 1978, 1981 y 1984,

Ademas de las reuniones ple-
narias de la Asamblea, una o dos
veces al afio se relne ésta en
«Comisibn Permanente». Esta
«asamblea pequefian la forman
los vocales de la Junta Directiva
y la tercera parte, aproximada-
mente, de los demés vocales de
la Asamblea propiamente dicha.

Actualmente, después de la
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ampliaciébn acordada por la
Asamblea de febrero de 1985,
reincorporandose la CEIM a los
6rganos de gobierno de la CEOE,
la Junta Directiva se compone de
67 vocales, sin incluir al Presiden-
te de la Confederacion. Los vo-
cales de la Junta son elegidos por
la Asamblea General de entre sus
miembros, y, una vez elegidos, los
vocales de la Junta representan
(por lo menos formalmente) a to-
da la CEOE, no a la asociacion afi-
liada a la que representan en la
Asamblea. Todos los vocales de
la Asamblea son posibles candi-
datos para la Presidencia y la Jun-
ta Directiva, pero en la practica
la lista oficial de los dirigentes de
la Confederacion no encuentra
mucha competencia. En 1984 no
se materializo una lista alternativa,
a pesar de la oposicion a la ofi-
cial de CEIM y su Presidente.
Tampoco la candidatura alterna-
tiva de un representante del gre-
mio de la poceria se mantuvo has-
ta el final.

La estrategia de la direccion de
la CEQE ha sido siempre la de con-
seguir una Junta con igual repre-
sentacion de las ramas sectorial y
territorial, aunque no hay reglas
formales al respecto, y a pesar de
que, con frecuencia, es dificil sa-
ber si una persona es mas repre-
sentativa de una organizacion te-
rritorial o sectorial. De todas for-
mas, segun la organizacion gue re-
presentan en la Asambilea, en la
actual Junta hay 34 vocales que
proceden de organizaciones secto-
rigles (incluyendo 2 de CEPYME),
y 33 de organizaciones territoriales,

La dnica mujer que asiste a las
reuniones de la Junta es una re-
presentante de la «Confederacion
Espaiiola de Mujeres Empresarias»
(CEME). Esta organizacion esta
asociada a la CEQE, pero no afi-
liada, razon por la cual la represen-
tante de la CEME no tiene derecho
a voto. La misma condicion es

aplicada a otros dos asistentes a
las reuniones, uno de lo cuales re-
presenta al «Circulo de Empresa-
riosy. La organizacion miembro
mas representada en la Junta es
Fomento del Trabajo, con 6 voca-
les. En realidad, ese nimero es
mas alto ain, ya que uno de los
vocales de la Junta, listado por la
CEOE como representante de una
federacion sectorial, es a la vez
vice-presidente de Fomento.

El Comité Ejecutivo es elegido
por la Junta de entre sus miem-
bros, normalmente (aunque no
hay obligacion formal) a propues-
ta del Presidente, después de la
eleccion del mismo. Desde febre-
ro de 1985 el Comité tiene 20
miembros, sin incluir al Presiden-
te. Entre ellos hay tres Vicepresi-
dentes, un Tesorero y un Conta-
dor. Ademads, tres personas asis-
ten a las reuniones como invita-
dos, entre ellos el Presidente de
la Comision de Relaciones inter-
nacionales de la CEOE.

En 1983, la Junta se reunio 13
veces y el Comité Ejecutivo 28. La
composicion de Junta y Comité
se caracteriza por un alto grado
de continuidad personal. A fina-
les de 1983, la Junta tenia 57 vo-
cales. Después de las elecciones
de mayo de 1984 y las modifica-
ciones de febrero de 1985, 43 de
estos 57 vocales siguen presen-
tes. Por lo que se refiere al Co-
mité Ejecutivo, en €l la continui-
dad es més acusada alun. A fina-
les de 1983 el Comité tenia 16
miembros. Sélo dos de ellos no
forman parte del Comité actual.
De éste, 3 eran miembros de la
Junta aungue no del Comité (en
1983), y sélo 3 no formaban par-
te ni de la Junta ni del Comité
Ejecutivo.

5. DEPARTAMENTOS,
COMISIONES Y
CONSEJOS

La CEOE tiene 10 Departamen-
tos: Asuntos Econémicos y Fis-
cales; Relaciones Laborales;
Asuntos Internacionales; Merca-
do Comun; Relaciones con las
Organizaciones Empresariales;
Promocion Asociativa; Forma-
cion; Gerencia y Administracion;
Asuntos Legislativos y Autono-
mias; Comunicacién (interna vy
externa). Los Departamentos de-
penden del Secretario General, el
cargo mas alto en la jerarquia de
los empleados.

Solo hay cuatro comisiones pa-
ra canalizar la participacion de los
afiliados (Economia, Relaciones
Laborales, Relaciones Internacio-
nales y Mercado Comun), pero
las primeras tres estan subdividi-
das en varios «comités de traba-
jon (12, 7 y 4, respectivamente).

Durante los primeros anos, las
actividades de las comisiones
eran incluso mas importantes de
lo que son ahora, porque en ese
periodo los medios organizativos
de la CEOE eran modestos. Solo
poco a poco el peso del trabajo
diario ha sido transferido a los de-
partamentos. Segun las normas
oficiales de la CEOE, cada comi-
sion tiene que estar compuesta,
como minimo, por un Presiden-
te, un Vicepresidente, y seis vo-
cales: tres de organizaciones sec-
toriales (una grande, una media-
na y una pequena) y tres de or-
ganizaciones territoriales, con el
mismo reparto. Actualmente, el
numero de vocales de cada comi-
sion es de alrededor de veinte.
Las comisiones son cerradas; es
decir, sélo los vocales oficiales de
las mismas pueden participar en
sus reuniones. Los comités de
trabajo estan abiertos a la parti-
cipacion de todos los afiliados,
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pero las comisiones son conside-
radas demasiado importantes pa-
ra admitir que «todo el mundo
puede entrar y salir cuando le dé
la gana. Ademas», se nos comen-
16 «con comisiones abiertas seria
muy dificil trabajar eficazmente y
presentar propuestas coherentes
al Comité Ejecutivoy». En total hay
unas 400 personas participando
en las comisiones y comités de
trabajo de la CEOE.

Los informes, propuestas, etc.,
de los comités de trabajo se dis-
cuten en la comision correspon-
| diente, y las propuestas de éstas
se suelen examinar detalladamen-
te en la Junta y/o el Comité Eje-
cutivo. Estos 6rganos directivos
no dudan en introducir modifica-
ciones, menores o mayores, en
las propuestas si lo estiman nece-
sario.

Aparte de las comisiones y co-
mités de trabajo, la CEQE tiene
sus «consejos empresarialesy.
Actualmente, hay cuatro de es-
tos consejos: Comercio, Trans-
portes, Turismo y Tecnologias de
la Informacion. La razén de exis-
tir de los mismos suele ser la fal-
ta de integracion de los intereses
y organizaciones en cada uno de
estos sectores. Para fomentar los
contactos entre los diferentes
protagonistas de la vida asociati-
va, y para unificar criterios en los
contactos con la Administracion
Pablica, la CEOE ha creado esta
formula. Estos consejos estan
formados por representantes de
las asociaciones que, de alguna
forma, estan relacionadas con el
sector. Estos representantes eli-
gen sus propios 6rganos de go-
bierno y Presidente. Pero si un
consejo pretende llevar a cabo
una actividad dirigida «hacia afue-
ra», la Junta Directiva de la CEQE
suele controlar tal iniciativa, pa-
ra asegurar gue no se ponga en
peligro el prestigio de la Confede-
racion y, sobre todo, que no se

perjudiquen otros intereses inte-
grados en la CEOE.

En la Asamblea de febrero de
1985, el actual Presidente de la
CEOQE, José Maria Cuevas, anun-
cio la proxima constitucion de un
Consejo Agrario de la CEQE, en
el cual se integraran la CNAG (ac-
tualmente miembro de pleno de-
recho de la CEOQE), los Jovenes
Agricultores y la UFADE. El Con-
sejo de Comercio puede ser que
desaparezca, ya que en el vera-
no de 1984 se constituyo la «Con-
federacion Nacional de Comercio
de la Pequefia y Mediana Em-
presan.

6. LA CEOE, SuUsS
AFILIADOS Y LA
ADMINISTRACION
PUBLICA

Aunqgue las cifras que da la
CEOE sobre su propia represen-
tatividad son excesivamente ele-
vadas, ésta es bastante alta. Don-
de mas baja es su fuerza es entre
las PYMES vy en la agricultura.
Por lo demas, hay algunos hue-
cos; por ejemplo, en el sector del
metal, donde la asociacion de fa-
bricantes de electrodomésticos
{ANFED) no esta ni directamen-
te ni indirectamente en la CEQE.
Pero en muchos sectores (p.e., la
industria quimica) todos los sub-
sectores estan integrados indirec-
tamente en la Confederacion en
un grado relativamente alto. La
racionalidad del asociacionismo
empresarial espariol a nivel (sub-)
sectorial es relativamente baja, y
por ello hay tantas organizaciones
sectoriales (114) afiliadas directa-
mente a la CEQE. Entre ellas hay
nombres tan curiosos como la
«Asociacion Espafiola de Fabri-
cantes y Distribuidores de Enva-
ses Complejos Celulésicos-Poli-
méricos para Alimentos Liquidos»
(FECCPAL) y la «Asociacion Na-

cional de Extractores de Aceite de
Orujon.

Como dijimos anteriormente,
muchos empresarios parecen
mas convencidos de la necesidad
de organizarse en asociaciones
sectoriales que en territoriales.
En consecuencia, las organizacio-
nes sectoriales tienen mas entidad
propia, independientemente de
su afiliacion a la CEQE. En el len-
guaje diario se refleja ese hecho:
es bastante normal oir hablar a un
empresario de «la CEOE de Palen-
cian o «la CEOE de Caceres»
cuando se refiere a las federacio-
nes empresariales de estas pro-
vincias. Al contrario, nadie habla-
ra de «la CEOE de la construc-
cién» o de «la CEQE de la quimi-
ca» cuando se refieren a la CNC
o a FEIQUE. En muchos casos
han sido iniciativas de la CEOE las
gue consiguieron la fundacion y
posterior consolidacion de fede-
raciones provinciales. En otras
ocasiones, la mediacion de la Con-
federacion estatal fue decisiva a
la hora de reconciliar organizacio-
nes provinciales enfrentadas y
construir una sola cupula provin-
cial. Y muchas de las federacio-
nes provinciales integradas en la
CEOE reciben apoyo técnico de
la Confederacion.

A nivel regional, también es la
CEOE la que apoya activamente
la integracion de las organizacio-
nes provinciales en las autonémi-
cas, sin que aquéllas se disuelvan
en éstas: la razon de ser de las cU-
pulas regionales/autonomicas es
sobre todo la defensa de la efica-
cia del asociacionismo empresa-
rial frente al nuevo Estado de las
Autonomias, mientras que las or-
ganizaciones provinciales son los
eslabones fundamentales a través
de las cuales la CEQE mantiene
los contactos con «los empresa-
rios de a pie». Actualmente, hay
organizaciones empresariales in-
tegradas en la CEOE en casi to-
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das las provincias y regiones es-
pafiolas.

Con respecto a las capulas re-
gionales, la CEOE pretende au-
mentar el tiempo y la energia que
dedica a la coordinacion entre las
mismas, invitando periédicamen-
te a sus presidentes a reuniones
en la sede de la Confederacion.
Tareas primordiales en el segui-
miento del desarrollo de los acon-
tecimientos en las comunidades
auténomas son la defensa de la
unidad del mercado y la lucha
contra posibles trabas burocrati-
cas y recargos fiscales regionales.
Casi huelga decir, para terminar
este apartado sobre las organiza-
ciones territoriales, que hay ex-
cepciones importantes a lo dicho
anteriormente sobre las relaciones
entre aquéllas y la CEQE, por
ejemplo en los casos de organi-
zaciones territoriales tan fuertes
como Fomento y la CEIM.

Con respecto a la relacion entre
la CEOE vy sus afiliados, cabe de-
cir gue la Confederacién no pre-
tende ejercer un control férreo so-
bre sus miembros. Asi, por ejem-
plo, la CEQE no arbitra (ni puede
arbitrar) autoritariamente entre
afiliados con intereses opuestos.
A veces la Confederacion media
«amigablemente» entre tales afi-
liados, y los consejos empresa-
riales constituyen la forma orga-
nizativa mas clara y original del
afan mediador de la Confederacion.
Muchas veces, sin embargo, los
afiliados defienden sus intereses
separadamente, cada uno por su
lado. Si acuden a la CEOE es por-
que ésta esta representada en al-
gun 6rgano importante de la Ad-
ministracion Publica, o por el ma-
yor peso, acceso y prestigio de la
Confederacion. Es decir, la CEQOE
les puede resultar util a los afilia-
dos, y éstos perfeccionan a través
de la Confederacion su represen-
tacion de intereses, pero la modi-
ficacion de dichos intereses por

parte de la CEOE no parece habi-
tual. Donde mas dirige la Confe-
deracion es en las relaciones labo-
rales, sobre todo por las posibili-
dades que en este sentido otorga
el Estatuto de los Trabajadores.

Estrechamente vinculada a es-
te caracter de las relaciones con
sus afiliados esta la forma en que
la Confederacion se relaciona con
la Administracion Puablica. Estos
contactos son relativamente po-
co institucionalizados, en compa-
racion con los contactos de las
cupulas empresariales/ patronales
con el Estado en paises tan neo-
corporatistas como Austria. Los
contactos institucionalizados se li-
mitan a la presencia de la CEQE
en algunas «Juntas» (p.e., la Jun-
ta Superior de Precios) y en los
érganos rectores del INEM, del
IMAC vy de la Seguridad Social.
Mas importantes son los conti-
nuos contactos no institucionali-
zados (visitas, llamadas, cartas, y
participacion en comisiones ad-
hoc, junto a representantes de la
Administracion) y las negociacio-
nes puntuales con la Administra-
cion sobre acuerdos globales co-
mo el ANE y el AES,

NOTAS

(1) Estos son los nombres completos de
las organizaciones a que se refiere el cuadro
n.° 3.

CEPYME: Confederacion Espanola de la Pe-
quefia y Mediana Empresa.

FOMENTO: Fomento del Trabajo Nacional.

CONFEMETAL: Confederacion Espariola de
Organizaciones Empresariales del Metal.

CEIM: Confederacion Empresarial iIndepen-
diente de Madrid de la Pequefia, Mediana y
Gran Empresa.

CNC: Confederacion Nacional de la
Construccion.

CEAEI: Confederacion Espariola de Asocia-
ciones de Electronica e Informatica.

FEIQUE: Federacioén Empresarial de la In-
dustria Quimica Espariola.

CEV: Confederacion Empresarial Valen-
ciana.

FEIAB: Federacion Espaficla de Industrias
de la Alimentacion y Bebidas.

AEB: Asociacion Espafiola de Banca
Privada,

ASERPETROL: Asociacion de Empresas
Refinadoras de Petroleo.

FEIE: Federacion Empresarial de la Indus-
tria Eléctrica Espafiola.

UNESPA: Uni6n Espafiola de Entidades

Aseguradoras y de Capitalizacion.




