PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA ha querido recoger en esta
seccion las opiniones de un conjunto de personas cuya significacién
viene dada por su posicién institucional, o por una larga experiencia en
diversos subsectores y diversos paisajes agrarios, cuyo dinamismo ha
sido patente en los Ultimos afios, y cuya proyeccion futura es del
maximo interés.

Estas opiniones fueron recogidas en entrevistas personales por Victor
Pérez Diaz v José Maria Pérez Blanco durante los meses de julio y
septiembre de 1983 y sus interlocutores fueron Carlos Romero, titular
del Ministerio de Agricultura, actor fundamental en la definicion y la
ejecucion de la politica agraria del gobierno socialista para los proximos
arfios; José Barea Tejeiro. presidente del Banco de Crédito Agricola;
Eulogio Gémez Franqueira, director-gerente de COREN, promotor del
sisterna cooperativo que ha desarrollado en Orense la ganaderia
intensiva; Javier Lopez de la Puerta, ex presidente de ASAGA de
Sevilla, promotor de la CNAG, empresario andaluz que ha jugado un
importante papel en la consolidacion del movimiento asociativo
empresarial; Julio de Miguel, presidente del Comité de Gestion de la
Exportacién de Frutos Citricos, y Daniel Pagés Raventds, empresario
agricola leridano, conocido en los medios agrarios por su inquietud
innovadora.

Creemos que a través de estas entrevistas se exploran algunos de los
temas cruciales de la agricultura espariola, tales como los problemas de
nuestro posible ingreso en la CEE, la financiacion y el endeudamiento del
sector, la dependencia tecnolégica, las potencialidades de desarrollo
agricola de algunas zonas de Espaia {como la Baja Andalucia), la
exportacion de citricos y otros productos agricolas y su diferente
problematica, la integracion vertical de las explotaciones ganaderas, el
ajuste de la demanda domeéstica a lo largo de la crisis econbémica, etc. y
se apuntan muy diferentes caminos a seguir, que sometemos a la
reflexidn de nuestros lectores.




Carlos ROMERO
HERRERA

Ministro de Agricultura, Pesca
y Alimentacion

ZEn qué términos se plantea en
la actualidad la integracion de
nuestro sector agrario en la Co-
munidad Econémica Europea?

La posicion de partida de la
CEE puede considerarse dura pa-
ra nuestros intereses. No obstan-
te, una valoracion realista no de-
be menospreciar la circunstancia
de que se trata de un posiciona-
miento inicial. Es la l6gica postu-
ra de salida. La distancia que me-
die entre los documentos inicia-
les y los finalmente negociados
puede ser enorme. Por otra par-
te, la posicion espafiola no con-
siste en negociar los intereses del
sector agrario por separado. El re-
sultado final de la negociacion de-
bera ser evaluado en términos de
ventajas e inconvenientes globa-
les.

En cualquier caso, el estado ac-
tual de la negociacion no puede
empeorar. £n el supuesto mas pe-
simista, se trataria de dilatar el pe-
riodo de adhesion, de tal manera
que en los proximos afios tendria-
mos que seguir en las circunstan-
cias actuales. Pero la valoracion
puede ser diferente para los dis-
tintos agricultores espafioles. En
nuestro pais existen las agricultu-
ras de la zona este y buena parte
del sur, que pueden ver con ex-
traordinario optimismo la adhe-
sidn, en tanto que las zonas nor-
te y oeste son menos optimistas.

Asimismo, me parece impor-
tante hacer un esfuerzo de expli-
cacidn de las posiciones espafio-
las a la opinién pablica comuni-
taria. Por ejemplo, a las organi-
zaciones de agricultores france-
ses, que mantienen un frente de
oposicion, es necesario hacerles

comprender que sus intereses no
son homogéneos vy, de esta for-
ma, romper este frente, que no
se corresponde con los intereses
reales de ciertos productores, ta-
les como cerealistas, sector lac-
teo, remolacheros, etc.

La CEE mantiene un sistema de
proteccion al sector agrario dos
0 tres veces mas intenso que el
nuestro. Esto ha dificultado la
mejora de sus estructuras y les ha
llevado a una situacion financie-
ra insostenible, la cual les condi-
ciona severamente. Precisamen-
te por nuestra menor proteccion,
nuestras posibilidades de ajuste
son mayores. Por otra parte, en
algunos paises europeos existen
excesivos condicionantes politi-
cos que disminuyen las posibili-
dades de ajuste, en tanto que en
Espafia estos condicionantes no
existen.

¢Cuéles son exactamente los
ajustes a realizar para la agricul-
tura espafiola?

Por razones de crecimiento y
equilibrio econdmico, es preciso
acometer una politica de ajuste de
la oferta agraria. Son evidentes
los excedentes de algunos pro-
ductos. El caso mas espectacu-
lar es el del alcohol vinico, con un
stock equivalente al consumo de
diez afos. Ahora bien, también
Francia e Italia tienen enormes ex-
cedentes de vino. Otros sectores
pendientes de reestructuracion
son los del azicar, vacuno, gra-
sas y otros de menor entidad.

No obstante, el ajuste primor-
dial es la reduccion de la depen-
dencia exterior de materias primas
para alimentacién ganadera, lo
cual también esta en linea con la
posicion comunitaria. En la reu-
nién hispano-francesa de La
Granja (1983) éste fue el primer
tema de la discusion econdomica.

Es evidente que este ajuste no

puede realizarse inmediatamente;
sin embargo, a medio plazo, hay
que dirigir la ganaderia hacia la
utilizacién de los recursos natu-
rales propios, incrementando
paulatinamente los pastos, forra-
jes, cereales nacionales, pastas de
girasol y, en general, residuos
oleaginosos que surgiran gracias
al Plan Nacional de Oleaginosas.
Nuestra dependencia de la com-
binacion maiz-soja es excesiva y
debe ser reducida sustancialmen-
te.

¢Son posibles estos ajustes de
la oferta sin algiin cambio estruc-
tural?

Parte de la oferta es indepen-
diente de la tipologia de estruc-
turas agrarias y no precisa, por
tanto, de ninglin cambio simulta-
neo en el plano estructural. Sin
embargo, existe la necesidad de
efectuar una politica social en el
campo, dada la tendencia de re-
tornos en la emigracion exterior,
la presencia creciente de jovenes
en el campo y el posible incre-
mento o estabilidad de la pobla-
cidn activa agraria en 1983, que
rompe las anteriores tendencias
de fuertes decrecimientos anua-
les.

En el plano estructural, el ajus-
te consiste en el asentamiento de
un modelo de explotacion fami-
liar que asegure rentas a la fami-
lia, equivalentes a las percibidas
en otros sectores de la economia,
y que permita la incorporacion de
los jovenes a la agricultura. En es-
te sentido, cabe citar proyectos
especificos, tales como: dar faci-
lidades a la mejora y acondicio-
namiento de la vivienda rural, con
una linea de crédito a doce afnos
y tres de carencia, tutelar la ten-
dencia de reduccion de la pobla-
cién asalariada, abordar los pro-
blemas del cooperativismo, in-
centivar jubilaciones anticipadas,
que no generan competencia en
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el mercado de trabajo, establecer
medidas legislativas y crediticias
tendentes a remover las tierras
ociosas y dar movilidad a la tie-
rra de propiedad privada o publi-
ca.

Es preciso aceptar el hecho de
que la actual crisis establece unas
circunstancias distintas a las que
se daban en los afios anteriores
a ella, de tal manera que actual-
mente existe una mayor presion
social en el medio rural; no obs-
tante, reconozco que existen ac-
tualmente mejores condiciones
sociales. Actualmente, del millon
ochocientas mil personas de la
agricultura, doscientas mil cuen-
tan con mas de 65 afos.

¢Cudles son los criterios del Mi-
nisterio respecto a organizaciones
profesionales agrarias y camaras
agrarias?

Creo que las organizaciones
profesionales agrarias pueden
cumplir unas funciones extraordi-
nariamente importantes en la vi-
da agraria espariola. El problema
es que, en general, tienen un en-
cuadramiento relativamente débil
y una implantacion precaria. No
tanto en el este en general, pero
si en buena parte del oeste espa-
fiol, quizd con la excepcion de
Leén y Sevilla. Ocurre también
que estan muy divididas. Espera-
mos quie la dispersion se simplifi-
que en las proximas elecciones,
que tendran lugar una vez que se
establezca la nueva legislacion so-
bre cdmaras agrarias, lo que es-
peramos ocurra a lo largo de es-
te afio, de manera que las elec-
ciones pudieran tener lugar inme-
diatamente después.

El interés del Ministerio en que
existan organizaciones profesio-
nales agrarias fuertes se muestra
también en el hecho de que se
han habilitado fondos de apoyo
a estas organizaciones en forma

similar a como ocurre en el pano-
rama industrial con relacion a los
sindicatos y a las organizaciones
empresariales.

Estas organizaciones profesio-
nales agrarias pueden ser muy im-
portantes en la instrumentaliza-
cion de actividades de formacion
agraria. Creo que estas activida-
des de formacion podrian canali-
zarse, en buena medida, en con-
certacion con estas organizacio-
nes profesionales, lo cual descen-
tralizaria las actividades de forma-
cion y las acercaria a los agricul-
tores.

El disefio autonémico del Esta-
do espafiol prevé importantes
traspasos de competencias en
materia de politica agraria. ;Cree
que en este nuevo contexto pue-
den surgir desajustes de oferta o
de mercado agrarios?

El panorama en general del fun-
cionamiento de la administracién
agraria va a modificarse de una
manera extraordinaria a lo largo
del proximo afio. Vamos a hacer
unas transferencias de servicios a
las comunidades autbnomas de
una importancia enorme. Es muy
probable que hasta el 85 por 100
de los servicios gue en este mo-
mento estan a cargo de la Admi-
nistracion Central pasen a cargo
de las comunidades autbnomas.
El Ministerio de Agricultura se
guedara probablemente con un
diez o un quince por ciento de los
servicios.

No estoy muy preocupado por
los problemas que pueden deri-
varse de estas transferencias
agrarias. Forman parte del pro-
vecto politico del Estado de las
Autonomias, que ha sido asumi-
do por todos los espafioles. Pien-
so también que queda muy claro
gue el Gobierno central tiene la
responsabilidad de garantizar la
unidad de mercado en todo el te-

rritorio nacional y la ordenacion
de la politica econémica funda-
mental. En esta actuacion puede,
ademas, inspirarse en los regla-
mentos europeos hoy dia existen-
tes y que funcionan en muchos
paises federales. En base a esos
reglamentos es perfectamente
posible ordenar la politica de ofer-
ta agraria de forma razonable, evi-
tando las posibles tendencias ha-
cia producciones excedentarias.

Todo esto no quiere decir que
no vayan a existir tensiones; sin
embargo, insisto en que existe el
bagaje instrumental preciso para
resolver las situaciones conflicti-
vas.

De acuerdo con el monto de
gasto pablico, la agricultura espa-
fiola esta fuertemente protegida,
Jqué puede decir a este respec-
to?

Es cierto que la agricultura es-
pafola esta protegida. Hay que
tener en cuenta, sin embargo,
que el nivel de proteccion es in-
ferior al de las agriculturas euro-
peas. Por otra parte, en lo que se
refiere al subsidio indirecto que
recibe via Seguridad Social agra-
ria, con su medio billon de pese-
tas de déficit, hay que hacer va-
rias consideraciones. La primera
de todas es que la Seguridad So-
cial agraria, tal como funciona
hoy en dia, esta sirviendo de «col-
choény a otros sectores. Es una
forma indirecta de financiacion a
sectores que estdn empleando
gentes que, trabajando en ese
otro sector, sin embargo, estan
afiliados a la Seguridad Agraria
qgue es, como se sabe, una segu-
ridad de coste menor. Esto se re-
fiere en buena parte a los traba-
jadores en la industria de conser-
vas, y en muchas regiones, por
ejemplo en Andalucia, y otras, a
trabajadores de la construccion y
de la hosteleria. Sirve también de
amortiguador de tensiones y pro-
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blemas ligados a la situacion de
las gentes en busca del primer
empleo en el medio rural.

La reforma del sistema de in-
gresos de la SSA podria crear si-
tuaciones discriminatorias, por-
que existen en el campo espafiol
situaciones muy diversas. Piense,
por ejemplo, en el caso de la agri-
cultura gallega, que no soportaria
una elevacion de cuotas.

Finalmente, hay que tener en
cuenta la relacion peculiar entre
activos y pasivos, propia del sec-
tor agrario.

¢Cree que la crisis esta frenan-
do el desarrollo agrario?

La crisis frena todo, incorpo-
rando efectos negativos a medio
y largo plazo. Por otra parte, ha
supuesto impactos regionales es-
pecificos. No obstante, creo en la
capacidad de adaptacion de la
agricultura, que presenta incluso
ventajas respecto a los sectores
industriales. Esta adaptacion pue-
de lograrse a través del fomento
de los procesos asociativos, los
cambios de cultivos, algunos cam-
bios en las pautas de comporta-
miento humano vy la incorpora-
cion tecnologica.

De las ideas que ha venido ex-
poniendo parece deducirse que la
politica agraria va a prestar espe-
cial atencion a los aspectos socia-
les de la agricultura espariola,
puesto que, en definitiva, acepta
incluso los incrementos de pobla-
cion agraria. Este modelo puede
deparar altos costes publicos.
¢Resulta viable asumirlos?

Se pueden asumir a condicion
de reconvertir las lineas de politi-
ca agraria. Se puede llegar a un
nivel de rentas aceptable para la
agricultura no via precios sino via
productividad y redimensiona-
miento de las explotaciones. Se
trata de aceptar un amplio relevo

generacional y un cambio tecno-
l6gico. Los jdvenes son ambicio-
sos y presentan alternativas via-
bles y realistas. Hay obstaculos a
remover, pero contamos con me-
canismos institucionales, y con
nuevas ideas relativas al uso de
la tierra, impuesto de transmisio-
nes, concertaciones a nivel priva-
do; también hemos introducido
un sistema amplio de seguros que
se avala por la cosecha y no por
la propiedad.

¢Existe el soporte tecnolégico na-
cional suficiente que permita dar
respuesta a las exigencias de la
agricultura?

En algunos casos creo que to-
davia estamos a tiempo de dar la
batalla del futuro. Precisamente
por esta razon hemos disefiado
un Plan de Investigacion a base
de programas conectados con las
necesidades de produccion en un
modelo a largo plazo de investi-
gacion. Como temas prioritarios
puedo citar los relativos al apro-
vechamiento del agua, la conser-
vacion de suelos, energias alter-
nativas, sanidad animal, alimen-
tacion ganadera, conservacion de
productos agrarios, semillas, y
economia y sociologia agraria.

Las ideas que ha venido expo-
niendo se refieren a la actividad
agraria propiamente dicha, ¢qué
puede decirnos en el campo de la
bioindustria, y qué en el plano in-
dustrial y comercial, a la vista de
las posiciones que parecen estar
tomando firmas europeas?

Por lo que se refiere a la bioin-
dustria, en este campo contamos
CON Menos recursos.

En cuanto a las empresas ex-
tranjeras, éstas han demostrado
una gran fe en el proceso demo-
cratico espanol. Posiblemente,
ésta sea la razon por la que en es-
tos ultimos afos han experimen-
tado algunos avances mayores

gue el que, en general, han reali-
zado las firmas espafiolas.

No obstante, estoy tranquilo,
puesto que tengo la seguridad de
que tenemos la capacidad suifi-
ciente para no quedarnos descol-
gados en este terreno. Nuestro
problema esta ahora en como lo-
grar la apertura de los mercados.

Finalmente, ;jquiere destacar
algun aspecto que no hayamos
abordado’?

Quiero resaltar mi preocupa-
cion por el problema de las con-
diciones de trabajo en el campo.
Sobre este punto, en general, el
campo no ha tenido mucha sen-
sibilidad, incluyendo en esto las
propias organizaciones profesio-
nales agrarias. Sin embargo, el
numero de accidentes y de enfer-
medades profesionales ha aumen-
tado extraordinariamente, ligado
al proceso de modernizacion
enorme que ha habido en la agri-
cultura. Este es un tema que es-
tamos estudiando, junto con el
Ministerio de Sanidad.

José BAREA
TEJEIRO

Presidente del Banco
de Crédito Agricola

¢Cudl es la filosofia que anima
al Banco de Crédito Agricola en
esta nueva etapa?

Creo que el Banco de Crédito
Agricola debe orientarse hacia la
creacion de un instrumento agil
y eficiente al servicio de las nece-
sidades financieras de la agricul-
tura espafiola, que refleje las li-
neas de la politica agricola defi-
nida por la Administracion. Cum-
plir este doble objetivo es, a la
vez, importante y urgente, dada
la circunstancia financiera que
atraviesa el campo espaiiol y las
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previsibles necesidades financie-
ras de nuestro futuro agrario.

Para conseguir estos objetivos,
el Banco de Crédito Agricola es-
té realizando cambios en dos sen-
tidos: en su gestion interna y en
el de racionalizar el modelo de fi-
nanciacion agraria. Con ello se
trata de aproximarse a un mode-
lo de institucion financiera moder-
na y operativa.

¢JCuales son, en concreto, es-
tos cambios en la estrategia del
Banco?

Por lo que se refiere al modo de
gestion interna, el Banco de Cré-
dito Agricola estd reduciendo
drasticamente los plazos en la
concesion del crédito, que solian
ser hasta ahora, como media, de
nueve meses. Nuestro objetivo in-
mediato ha sido reducir este pla-
zo a dos meses (y mas adelante
a un mes), para lo cual hemos
modificado ya el circuito de tra-
mitacién y toma de decisiones.
Ha sido preciso introducir contro-
les modernos de gestion por ob-
jetivos, tanto en lo que se refiere
a costes como a resultados. Sin
mencionar otros cambios meno-
res en el modelo de impresos, etc.

En cuanto a la racionalizacion
del modelo de financiacion agra-
ria, cabe decir gue ésta es una ne-
cesidad frecuentemente expues-
ta que ¢l Banco debe asumir. Se
trata de compactar un sistema fi-
nanciero que evite la concentra-
cion de riesgos a que actualmen-
te propenden las Cajas Rurales in-
dividualmente y que ofrezca la
proximidad al agricultor que ac-
tualmente no posee el Banco de
Crédito Agricola. Por ello, ¢l Ban-
co se ha orientado hacia una so-
lucion que consiste en la creacion
de una forma de asociacion vo-
luntaria entre el Banco de Crédi-
to Agricola y las Cajas Rurales,
unicas entidades bancarias de ex-

clusiva dedicacion agraria. Esta
idea esta conscientemente inspi-
rada en la experiencia francesa del
Credit Agricole, que funciona en
Francia desde 1920, con el éxito
extraordinario que todos sabe-
mos, hasta el punto de constituir
la primera entidad bancaria, por
la cifra de sus depoésitos, en
Europa.

JPodria precisarnos en qué
consistiria esa forma de asocia-
cion voluntaria entre el Banco de
Crédito Agricola y las Cajas
Rurales?

En este esquema de asociacion
voluntaria, las Cajas Rurales con-
servarian su plena personalidad
juridica y seguirian siendo entida-
des auténomas. Pero formarian
un Grupo Asociado con el Ban-
co de Crédito Agricola, que per-
mitiera la coordinacion de las ac-
tuaciones, regular fondos de te-
soreria y disminuir la concentra-
cion de riesgo. Todo ello en un
modelo nacional al servicio del
agricultor y del medio rural.

La financiacion agraria es po-
co conocida y lo propio ocurre
con las Cajas Rurales. Por ello,
conviene explicar las caracteristi-
cas fundamentales de éstas, an-
tes de responder a su pregunta.
Asi, hay que destacar la marca-
da estacionalidad en sus fondos,
por estar ligados al ciclo de las co-
sechas, asi como su elevada ten-
dencia a la concentracion de ries-
gos. Estas Cajas tienen un 4mbi-
to territorial limitado —provincia,
comarca ¢ localidad—, soélo ac-
than sobre el sector agrario —con
elevados grados de monocultivo
a nivel local — y Ginicamente pue-
den hacer operaciones activas
con sus socios. Estas razones di-
ficultan su operatividad, tienden
a concentrarla.

En todos los paises en que las
Cajas Rurales tienen implanta-

cion, necesitan un organismo
central compensador que les per-
mita atender a los clientes por su
mediacion, evitando la concentra-
cioén de riesgos. Al tiempo, este
organismo proporciona liquidez
en momentos de tensiones esta-
cionales, canalizando la liquidez
excedente de unas Cajas hacia
otras, que en cada momento de-
terminado la necesitan.

El Banco se ofrece, por medio
de un acuerdo voluntario de aso-
ciacion, a ser ese organismo com-
pensador a que he hecho referen-
cia.

A titulo ilustrativo, le diré que
en varios paises europeos los gru-
pos asociados con Cajas Rurales
constituyen agrupaciones banca-
rias de gran importancia. En Fran-
cia, la CNCA constituye el primer
banco del pais y de Europa. En
Austria, la Reiffeisen Zentralbank
es el cuarto grupo bancario del
pais y otro tanto ocurre en Ale-
mania Federal. El Rabobank ho-
landés es un modelo por su mag-
nifica operativa.

En fin, creo que la oportunidad
de ofrecer un grupo bancario
agrario al campo espanol es un
tema de enorme relevancia. Esta
es, pues, la estrategia de actua-
cion del BCA en este momento.

Por supuesto, las Cajas que se
asociaran al Grupo participarian
en el Consejo de Administracion
del Banco de Crédito Agricola de
ura manera sustancial. De esta
manera, cuatro (de los diez)
miembros del Consejo podrian ser
elegidos por las Cajas y designa-
dos por el Gobierno. A su vez, el
Banco tendria unas funciones de
inspeccién y control de las acti-
vidades de las Cajas Rurales, den-
tro del marco del convenio reali-
zado con ellas. El Banco de Cré-
dito Agricola podria contribuir,
por otra parte, a la actividad de
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formacion de personal del Grupo
y a la homogeneizacion de los sis-
temas contables y de la mecani-
ca operativa del Banco y de las
Cajas Rurales.

Se trata, por lo tanto, de un sis-
tema de asociacion voluntaria en-
tre el Banco vy las Cajas Rurales,
en lo que podemos llamar una
agrupacion operativa, que tuvie-
se la maxima flexibilidad, pero es-
tuviese basada en compromisos
reciprocos firmes. Hemos elabo-
rado un proyecto de acuerdo-
marco, al que debera seguir un
convenio especifico con cada una
de las Cajas que lo deseen. Na-
turalmente, la entrada de cada
Caja en esta Asociacion requeri-
ria una auditoria previa, si no exis-
tiese una auditoria reciente. Aun-
gue la auditoria mostrase proble-
mas, se podria llegar a la Asocia-
cion, previa eliminacién de los
mismos 0, en casos extremos,
previa la elaboracion y aceptacion
de un plan de saneamiento.

Debo decir que el ambiente en-
contrado en las Cajas es favora-
ble y, en principio, las comisiones
negociadoras de éstas han dado
su aprobacion al citado acuerdo-
marco.

JQué importancia tendria ese
Grupo Asociado?

Es dificil pronunciarse a priori.
Depende del niumero de Cajas
que lo suscriban. En el caso de
que fueran la totalidad de las Ca-
jas, se podria calcular que tendria
cerca de 800.000 millones de pe-
setas de recursos ajenos y 2.800
oficinas abiertas al publico. De es-
ta forma estariamos en condicio-
nes de ofrecer a la agricultura un
instrumento de primera magnitud
para su financiacion.

Pero a ello hay que afiadir, ade-
mas, el proyecto de que el Ban-
co de Crédito Agricola va a ser-
vir de canalizador de todas las ac-

tuaciones oficiales relacionadas
con la concesion de préstamos o
subvenciones de intereses al sec-
tor agrario. Esta coordinacion de
la actuacion publica en la finan-
ciacion al campo ha de hacerse,
por supuesto, en el marco de una
politica agraria definida con cla-
ridad, a la gue hay que servir con
la maxima eficacia.

Las necesidades de financia-
cion de la agricultura espafiola
son importantes. Posiblemente
pueden situarse en un orden de
magnitud proximo a los 200.000
millones de pesetas netas por
afio. ¢El modelo que propone per-
mite asegurar a la agricultura es-
te flujo financiero?

Cifrar una demanda de fondos
prestables sin alguna puntualiza-
cion pudiera ser arriesgado. En
todo caso, habria que hacer re-
ferencia a la demanda por moti-
vos de inversion, de campahfa,
por catastrofes... y no se podria
olvidar el tema del precio, del ti-
po de interés.

A finales de 1982 el endeuda-
miento bancario del campo se
acercaba al billon de pesetas. La
cifra anual que usted ha citado es
el 20 por 100 del total, lo que a
todas luces parece excesivo. A la
vista del pasado, quizas pudiera
cifrarse en orden a los 150.000 mi-
llones de pesetas.

En todo caso, si quisiera hacer
algunas precisiones. En primer lu-
gar, hay que resaltar que mas de
la mitad de los préstamos al cam-
po, en cuantia, se conceden con
fondos del BCA y las Cajas Ru-
rales. Ademas, si se reconducen
hacia el propio campo, mediante
la Asociacion, fondos que antes
salian del sector, se veran aumen-
tadas notablemente las posibilida-
des de la financiacion agraria.

Por ello, a mi me parece que
esa vision puramente estatica es

insuficiente y, en todo caso, ha-
bra que ver como opera el Grupo
Asociado para atisbar cuél vaya
a ser el futuro de la financiacion
agraria. Yo soy muy optimista en
cuanto a la capacidad operativa
del mismo.

¢Cudl seria el nivel de recursos
financieros con que el sector pu-
blico deberia complementar la
aportacion privada?

Eso depende de la politica eco-
nomica y agraria que quisiera se-
guir el Gobierno. En la actualidad
hay una aportacion anual del or-
den de los 60-70.000 millones de
pesetas del crédito oficial, con
previsiones crecientes para el fu-
turo. Ademas, habria que contar
con las subvenciones a intereses
y capital con cargo al Ministerio
de Agricultura, gue tienen un
efecto de canalizacion de fondos
privados hacia el campo. Dada la
variabilidad y dispersion de estas
subvenciones, no hay ninguna
estimacion valida sobre sus efec-
tos. Ante esta inquietante cues-
tién, no es de extrafiar que en el
programa electoral del partido en
el Gobierno se hiciesen previsio-
nes para su clarificacion y centra-
lizacion financiera. A ello respon-
de el acuierdo planteado entre el
Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentacion y el Banco de Cré-
dito Agricola.

cExiste una prevision global
respecto al diferencial de interés
para la financiacion agraria?

En todos los paises de Europa
Occidental existen tipos preferen-
tes para la financiacion de la in-
version agraria o medidas de ca-
racter equivalente. Aqui los hay
y los va a seguir habiendo. El agri-
cultor espariol no va a estar en in-
ferioridad de condiciones respec-
to a su competidor europeo a la
hora de financiarse.

Respecto a cifras concretas,
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todavia no se puede hablar del fu-
turo. Cuando aparezca la progra-
macion o planificacion plurianual
que ha anunciado el Gobierno,
podréa precisarse.

Lo que si esta claro es que se-
guirén existiendo esos tipos pre-
ferenciales y, logicamente, en el
futuro podremos precisar su
cuantificacion con pleno conoci-
miento. Desde luego, la financia-
cion agraria tiene que mejorar su
adecuacion a la politica agraria,
lo que sera posible cuando se dis-
ponga de una canalizacién unifi-
cada.

Eulogio GOMEZ
FRANQUEIRA

Director gerente
de Coren

ZJPuede explicar el proceso por
el que se inicié y se ha desarro-
llado esta experiencia cooperati-
va?

Yo creo que para resolver los
problemas de la agricultura de es-
ta provincia me ha ayudado mu-
cho el ser hijo de agricultor y ha-
ber tenido una experiencia de 20
afios como maestro rural. Llegué
al convencimiento de que era ne-
cesario, en una primera fase, la
puesta en comun de las explota-
ciones agrarias, por lo menos en
lo que se refiere al uso comun de
la maquinaria. El punto de arran-
que fue el uso que se hizo de unas
asociaciones que fueron las UTE-
CO, que se habian constituido en
los afios 40 y 41, fundamental-
mente para la distribucion de abo-
nos, semillas, productos, etc. Pe-
ro el gran impulso para las UTE-
COS no vino hasta los primeros
ainos 60, como consecuencia de
la liberalizacion de productos y del
comercio. A partir de aqui fue co-

mo constituimos nuestra expe-
riencia cooperativa.

Més adelante, pensé que era
imprescindible lo que yo llamo
«concentrar los concentradosy,
es decir, asegurarse de una ac-
cién conjunta en el terreno de la
venta y la transformacion. Con el
tiempo esto ha sido lo mas impor-
tante. Por otra parte, considero
como una tercera fase, o mas
bien un tercer tipo de actuacion,
la conducente a conseguir finan-
ciacion para todas estas operacio-
nes. En este sentido, ha sido muy
importante para nosotros poder
contar con la comprensién y la co-
laboracion de la Caja Rural. Para
esta coordinacion de las activida-
des productivas, comerciales y
transformadoras con actividades
financieras, fue un gran estimulo
la experiencia de la Caja Rural de
Navarra, con la que me familiari-
cé al comienzo de todas estas
operaciones.

¢Puede explicarnos como fue
evolucionando su actividad de
produccion ganadera?

Esta experiencia cooperativa ha
estado orientada gradualmente
hacia tres diferentes especies de
la ganaderia intensiva. Lo primero
fue comenzar por el vacuno. Es-
to era lo normal en una tierra y
con una tradicidon ganadera como
la que habia en Orense. Era ine-
vitable. Pero a partir del vacuno,
nos movimos en la direccion de
los pollos y los huevos, es decir,
de la avicultura. Y, mas adelan-
te, hemos entrado en el terreno
del porcino. Con todo ello, no
consideramos que la fase de ex-
pansion y de exploracion de nue-
vos productos esté terminada, ni
mucho menos, puesto que esta-
mos pensando en entrar en el te-
rreno de los conejos y de la flori-
cultura.

¢Como definiria la filosofia que
ha orientado esta experiencia?

Hemos tratado de operar con
criterios de flexibilidad institucio-
nal, atencién a la demanda y a la
calidad, y una gestion gerencial
eficiente.

Las cooperativas que hemos
establecido son, principalmente,
de dos tipos. Unas de tipo fami-
liar, con servicios comunitarios de
semillas, analisis. Y otras, de ti-
po comunitario. Tratamos de ser
lo mas flexibles posible, puesto
que nuestro objeto fundamental
es la coordinacion y la agrupacion
de esfuerzos. Pero la filosofia que
Nos mueve es que, asi como pro-
ducir puede considerarse que es
muy fé&cil, lo realmente importan-
te es vender. En otros términos,
nuestro objetivo es organizarnos
con vistas al mercado, y con vis-
tas a la demanda.

Hay que tener en cuenta que
ha sido precisa una tarea muy im-
portante de formacién profesio-
nal de nuetros cooperativistas y,
en general, de todo el personal
que se ha comprometido en esta
gran asociacion. A pesar de nues-
tras tradiciones ganaderas, a la
hora de la verdad se vio que nues-
tras gentes no acababan de do-
minar las técnicas de ordeino. De
hecho, tuvimos que traer ordefia-
dores de Valladolid. Tampoco la
gente sabia regar. Sobre todo ha
sido muy importante la promo-
cién de una autodisciplina y una
disciplina en lo que se refiere al
control de calidad de los produc-
tos y, por tanto, el control de ca-
lidad y el rigor en las operaciones
de todo tipo. Hemos tenido que
orientarnos hacia una progresiva
especializacion, pero también una
progresiva homogeneizacion vy
control de calidad de nuestra pro-
ducciéon. Solo asi hemos podido
llegar a ser competitivos en los
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mercados, no ya locales o provin-
ciales, sino nacionales.

Otro aspecto fundamental de
nuestra orientacion consiste en
conseguir una gestion gerencial
rigurosa de nuestro conjunto in-
tegrado. Se puede decir que la
cooperativa es absolutamente
equivalente, por miuiltiples motivos,
a lo que es y debe ser una socie-
dad anénima. En muchas carac-
teristicas las dos apenas se pue-
den distinguir. Por ejemplo, en lo
que se refiere a la gestion geren-
cial y en lo que se refiere a la ga-
rra comercial gue ambas deben
tener. Lo Gnico que ocurre es que
al final, el 31 de diciembre de ca-
da afio, los beneficios y las pérdi-
das se reparten no en funcion de
acciones de dinero, sino en fun-
cion de acciones en términos de
materia prima aportada, teniendo
en cuenta también el trabajo
aportado. Los socios son, por
tanto, socios que aportan mate-
ria prima, pero también pueden
ser socios que aportan trabajo a
la asociacion. Pero la asociacion,
una vez constituida, debe operar
con vision a largo plazo, con vi-
sion gerencial y mirando muy de
cerca la demanda. Nuestra orien-
tacion no es hacia los grandes al-
macenamientos, y no tiene abso-
lutamente ninguna orientacion
especulativa, sino, por el contra-
rio, de respuesta a las exigencias
del mercado, y con una orienta-
cion fundamentalmente produc-
tiva y de mejora de la calidad.

¢Cree Ud. que esta experiencia
es aplicable en otras zonas?

El éxito econ6mico de nuestras
explotaciones es evidente. En lo
que se refiere a pollos y huevos
somos una de las firmas mas im-
portantes del pais, y estamos en-
trando en los mercados de todas
las regiones espanolas. En lo que
se refiere al cerdo, sacrificamos

en este momento tanto como to-
do el resto de Galicia. Por otra
parte, fabricamos nuestros pro-
pios piensos.

En resumen, se puede decir
que la experiencia, al mismo tiem-
po de cooperativismo y de inte-
gracion vertical, que se ha lleva-
do a cabo en la provincia de Oren-
se ha sido un éxito econémico
muy importante y constituye una
asociacion con un extraordinario
porvenir en todos los terrenos en
donde hasta ahora se ha compro-
metido o ha entrado. Es muy po-
sible que este tipo de asociacio-
nes, pienso yo, pudieran tener
aplicacion en otras provincias.
Hay que tener en cuenta que, por
sus condiciones climatologicas y
de suelo, la provincia de Orense
es una de las mas dificiles de Es-
pafia, y también una de las de po-
tencial agrario relativamente mas
débil. Y no solo esto, sino que,
ademés, la estructura minifundis-
ta de Orense es especialmente ex-
trema. Es muy probable que, in-
cluso, las otras provincias galle-
gas pudieran estar —estoy pen-
sando sobre todo en Lugo y La
Corufia— en condiciones mucho
mejores para aprovechar las po-
tencialidades de una asociacion
de este tipo. Creo, en efecto, que
ésta es una experiencia que pue-
de tener algln interés para todo
el conjunto de la agricultura de la
cornisa cantabrica.

Javier LOPEZ
DE LA PUERTA

Empresario agrario
de Andalucia

La agricultura andaluza se en-
cuentra en un contexto social es-
pecialmente delicado. ¢Cuél es la
perspectiva empresarial respecto
al nivel de paro existente en el
campo andaluz?

En efecto, la agricultura anda-
luza opera bajo la presion de un
hecho social fundamental. Exis-
te en la regién un paro extraordi-
nario. Este paro no es, en reali-
dad, un paro agricola, sino un pa-
ro rural, gue incluye el agricola,
el de la construccion y el de la pe-
quefia industria rural. Sin embar-
go, todo él parece gravitar sobre
la agricultura. En realidad, la agri-
cultura no puede absorber todo
ese paro. El afio 78 la Junta de
Andalucia hizo un estudio sobre
la demanda técnica de empleo en
Andalucia. Se llego a la conclu-
sion que la demanda técnica de
la agricultura era la mitad del em-
pleo real.

Aun cuando se sabe que a lar-
go plazo, estructuralmente, la
agricultura no puede absorber to-
do ese paro, sino que este paro
debe ser absorbido sobre todo o
por otras regiones o por la indus-
trializacion rural; sin embargo, co-
yunturalmente, la agricultura tie-
ne que responder al reto de este
hecho social.

Una de las formas en que pue-
de responder es a través de la
adopcion de cultivos intensivos
en mano de obra. Aqui esta el te-
ma de los productos horticolas y
los frutales. Pero los agricuitores
andaluces saben que si se com-
prometen en esta direccion, la ad-
ministracion esta vigilandolos.
Les anima, pero al mismo tiem-
po les llama la atencion sobre los
problemas de excedentes, y so-
bre los problemas de competen-
cia con otras regiones producto-
ras espanolas.

De manera que la situacion no
es facil; pero es imposible respon-
der de una manera adecuada a la
presion social andaluza sin intro-
ducir en la agricultura andaluza un
elemento importante de ilusion.
Naturalmente, esto debe ir mano
a mano con un esfuerzo serio de
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industrializacion rural. Esta indus-
trializacion puede referirse no solo
al algodon, la remolacha, las olea-
ginosas, sino también a la gana-
deria industrial, y a los productos
horticolas vy fruticolas, y, por su-
puesto, también a industrias no
agrarias.

Hay gue tener en cuenta que,
en general, a la agricultura espa-
nola se le han pedido demasiadas
cosas y se le piden demasiadas
c0sas en la coyuntura actual. Se
le pide que contribuya decisiva-
mente a reducir la inflacién, co-
sa gue ha hecho; se le pide que
absorba una proporcion de pobla-
cion agraria mucho mayor que en
otros paises; se le pide que sea
competitiva. Al mismo tiempo no
se le dan cosas que se le debe-
rian dar. No se le ha dado una po-
litica de investigacion agraria. Y
no se le ha dado una buena poli-
tica de comercio exterior, de lo
que son buen testimonio las ex-
cesivas importaciones de maiz y
de soja, que compiten con la ofer-
ta interior, las importaciones erra-
ticas de vacuno en su momento,
etcétera. Tampoco se le ha dado
un nivel de precios adecuado en
los Gltimos afos.

Pero, ademas, en el caso de la
agricultura andaluza hay unas pe-
ticiones muy concretas que estan
pendientes de solucion. Me refie-
ro con esto a la peticion de que
la capacidad de embalse del Gua-
dalquivir se homologue con la ca-
pacidad de embalse en otras zo-
nas de Espaia. Esto, naturalmen-
te, tendria la consecuencia de una
intensificacion de cultivos, aun-
que puede plantear problemas de
redistribucién regional de la oferta
agraria en el conjunto de Espanfia.
Pero este problema debe ser en-
carado con un espiritu de solida-
ridad, y teniendo en cuenta los
potenciales productivos de las di-
ferentes regiones.

Por otra parte, se le ha dado a
la agricultura en general, y a la
agricultura andaluza en particular,
una mala sustitucion al subsidio
de desempleo, bajo la forma de
empleo comunitario. Esta formula
es despilfarradora de recursos pu-
blicos, pero, ademas, es atenta-
toria a la dignidad de los trabaja-
dores rurales.

/Qué efectos cabe esperar pa-
ra el campo andaluz con la defi-
nicion y ejecucion autonomica de
la politica agraria?

Tenemos considerable confian-
za en que la Comunidad Au-
tébnoma Andaluza ofrezca un
marco adecuado para el desarro-
lio de los intereses agrarios anda-
luces. Cuando me refiero a inte-
reses agrarios andaluces entien-
do que estos intereses son com-
partidos por una amplia parte de
la poblacién. No sélo se trata de
un consenso cada vez mayor en-
tre los empresarios agrarios anda-
luces, sino también un clima de
entendimiento entre los diferen-
tes grupos sociales agrarios, de lo
que es testigo el clima y los resul-
tados de los convenios colectivos
recientes que estan teniendo lu-
gar en el campo andaluz. Hay una
conciencia de solidaridad regional
cada vez mas fuerte. Existe la es-
peranza de que la Junta de An-
dalucia sea capaz de promover
estos intereses agrarios colecti-
vos. Seria interesante, en este
sentido, acelerar el traspaso o
transferencias de competencias
agrarias, en particular de IRYDA
y de ICONA, del Ministerio de
Agricultura hacia la Junta de An-
dalucia en tanto en cuanto cons-
tituyen un elemento indispensa-
ble para la ejecucion de los pro-
yectos ya existentes.

¢Coémo se ve desde Andalucia
la integracion en el Mercado
Comun?

Un tema que nosotros conside-
ramos de gran interés y, al mis-
mo tiempo, con bastante optimis-
mo es el de las negociaciones con
el Mercado Comun. Pero aqui
hay que sefalar que es vital para
nosotros el tema del calendario.
No es lo mismo unas negociacio-
nes que se demoran en ¢l tiempo
indefinidamente o unas negocia-
ciones que abocan pronto a so-
luciones que para nosotros son
vitales.

Hay que tener en cuenta que
las perspectivas de ampliacion de
mercado que para la agricultura
andaluza se abriran tras la integra-
cion en la CEE, constituyen un
margen de crecimiento de otra
forma imposible. Ademas, la CEE
puede dar a la agricultura espa-
nola el nivel de precios gque la po-
litica nacional le ha negado reite-
radamente. Comprendo, por otra
parte, gue existan regiones espa-
fiolas que vean con preocupacion
la integracion espaiiola. Desde
luego, esta perspectiva, insisto,
no es la qgue se tiene en Andalu-
cia.

JResulta rentable la agricultu-
ra territorialmente bien dimensio-
nada?

No creo que a partir de la ac-
tual relacion de precios input-out-
put y el precio de la tierra, pueda
existir rentabilidad en las empre-
sas agrarias cualquiera que sea su
dimension territorial, de tal mane-
ra que el coste de oportunidad
que se le viene dando no deberia
estar por debajo del 10 por 100.

La cuestion es explicar las ra-
zones por las que la agricultura
soporta tan elevado coste. Perso-
nalmente, creo que esto es asi
porgue las personas que hacemos
agricultura tenemos un compo-
nente vocacional que no es fre-
cuente en otras actividades; no
obstante, es posible que este
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componente lo sea especifica-
mente de una cierta generacion
y que desaparezca con ella.

ZQuiere destacar algun otro te-
ma en especial?

Tres temas destacan en este
momento para nosotros, aparte
de los ya mencionados. En primer
lugar, el tema de la financiacion
agraria. Creo que es necesario
frenar la descapitalizacion del
campo vy refinanciar la deuda
agraria, y coordinar las Cajas Ru-
rales y el Banco de Crédito Agri-
cola, aungue tengo mis reservas
sobre la forma exacta en que se
ha realizado esta coordinacion.

Otro tema fundamental para
nosotros es el de la investigacion
agraria, que ha sido considerable-
mente desatendida en este pais.
Este tema es central para el incre-
mento de la productividad del
sector. También es muy impor-
tante para que la agricultura sal-
ga de una estrategia meramente
defensiva de reduccion de costos.

Por dltimo, me parece impor-
tante destacar el tema de la for-
macion agraria. Esto se refiere a
los obreros agricolas, por supues-
to: unos para cualificarse para ta-
reas agrarias, y otros para prepa-
rarles para su trasvase a otros
sectores econdmicos. Al fin y al
cabo, no es posible tratar de man-
tener indefinidamente unos por-
centajes de poblacion agraria tan
altos como los actuales. Pero es-
ta formacion es muy importante
también para consolidar la voca-
cion de empresario agrario. El em-
presario necesita una formacion
agraria cada vez mas sofisticada
y cada vez mas importante para
hacer frente a las circunstancias
del mercado de productos agrico-
las en general hoy dia.

Julio DE MIGUEL

Presidente del Comité de
Gestion de la Exportacion
de Frutos Citricos

Uno de los hechos que desta-
can en el panorama agrario de los
ultimos afos ha sido la reconver-
sién varietal, sin duda con gran
éxito, que ha llevado a cabo el
sector de los citricos. ;Cuales han
sido las razones que motivaron
esta reconversion y cuéles los fac-
tores que la han hecho posible?

En efecto, tal reconversion ha
existido a lo largo de los afos 70
y cabe sintetizarla en los siguien-
tes cambios:

¢ Disminucion global del orden
de 500.000 toneladas (20-25 por
100) en la produccién de naran-
jas a costa de una drastica reduc-
cion en la variedad sanguina y
también, aunque de menor inten-
sidad, en verna y en el grupo de
blancas.

* |ncremento, casi del 100 por
100, en mandarinas y no tanto en
limones.

Esta reconversion ha tenido
dos objetivos:

¢ Adelantar la maduracién pa-
ra disminuir el peligro de heladas.
{No debe olvidarse que el Levan-
te espanol esta en el limite don-
de pueden cultivarse los citricos).

* Adaptarse a las exigencias
del mercado europeo que es, en
definitiva, nuestro mercado, en el
que cabe destacar el gusto porla
naranja dulce. £En esto, el gusto
del consumidor es cada vez mas
exigente.

En mi opinion, la reconversion
ha sido posible porque la produc-
cion se encuentra en un contac-
to permanente con el mercado,
dada la frecuencia de la situacion
dualista productores/exportado-

res. La imitacion de los agriculto-
res ha hecho el resto, junto con
la transparencia del mercado,
pues los agricultores conocen
practicamente al dia el curso de
los precios en los diferentes mer-
cados.

También quiero resaltar la labor
inapreciable del Centro Regional
de Investigacion Agraria de Mon-
cada. La confianza del Comité de
Gestion de la Exportacion de Fru-
tos Citricos en este Centro es tal
que lo venimos subvencionando
con 20 millones de pesetas anua-
les y se piensa incrementar las
ayudas.

Finalmente, creo que la agricul-
tura a tiempo parcial, gue con
tanta frecuencia se da en la re-
gion, ha constituido un elemen-
to dindmico en la reconversion,
todo ello sobre el supuesto de las
especiales caracteristicas del fac-
tor humano, propio del Levante
esparfiol.

La demanda mundial de citri-
cos estd muy consolidada y pa-
rece incluso creciente, ;qué ele-
mentos cree que la han desarro-
ltado?

Existen varias razones que, en
mi opinién, han venido a conso-
lidar esta demanda hasta los ni-
veles en los que se encuentran
actualmente: los citricos han ido
siempre en calidad por delante de
los otros productos fruticolas sus-
titutivos y el consumidor ha aca-
bado por apreciarlo; la demanda
se ha orientado hacia productos
naturales y en materia de conser-
vacion los citricos ofrecen algu-
na ventaja. Las camparias de fo-
mento del consumo vitaminico
han operado en favor de los citri-
cos; finalmente, destacaria el he-
cho de la mayor estabilidad de
precios de los citricos frente a
otros productos.

Por otra parte, existen enla ac-
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tualidad indicios que permiten ser
optimistas y esperar significativas
expansiones de la demanda.

¢Existe algun plan de expan-
sion de la produccion?

Creo que se puede ir a una am-
pliacion de 400.000 toneladas adi-
cionales de naranja de media es-
tacion y tardia a recolectar duran-
te los meses de febrero a junio,
sin entrar en competencia con
Sudafrica y América del Sur.

Esta ampliacion tiene efectos
importantes: permite aumentar la
presencia temporal en los merca-
dos europeos; incrementa el pe-
riodo de recolecciéon y, por tan-
to, de la ocupacion en el campo
y optimiza la utilizacién y amorti-
zacion de las instalaciones de ma-
nipulacion.

Ahora bien, esta ampliacion
debe ser compatible con las exi-
gencias de calidad y las necesida-
des de productividad.

Por otro lado, se entra de lle-
no en un periodo con mayor pro-
babilidad de heladas y esta am-
pliacion debe ir arropada por el
oportuno sistema de seguros pa-
ra el agricultor y para el exporta-
dor. Para el agricultor, en el sen-
tido de ampliar el periodo de co-
bertura, y para el exportador,
otorgando facilidades de transmi-
sion de los derechos de la poliza
para las transacciones efectua-
das, asi como también la posibi-
lidad de que el comerciante pue-
da cubrir este riesgo, previa la do-
cumentacion que le acredite co-
mo propietario de la fruta en ar-
bol, fijando una fecha limite. De
lo contrario, no se estimula la to-
ma de decisiones ante el riesgo no
cubierto.

¢Cuéles son nuestros mercados
internacionales?

Nuestro mercado, por tradicion
y nivel de consumo, es la Europa

Occidental, y en concreto los pai-
ses del Mercado Comun, a los
que en la campafia 1982-83 he-
mos exportado el 85,62 por 100
del conjunto total de nuestras ex-
portaciones, siendo los cinco pri-
meros paises receptores:

® Francia, 34,09 por 100.

¢ R. F. Alemana, 27,21 por
100.

¢ Reino Unido, 8,99 por 100.

* Holanda, 7,85 por 100.

¢ Bélgica, 6,26 por 100.

con un total de 1.522.596 tonela-
das exportadas a esta area comu-
nitaria. No obstante, el tratamien-
to aduanero que venimos reci-
biendo por parte de la CEE es sen-
siblemente mas duro que el otor-
gado a nuestros competidores,
teniendo que pagar en concepto
de aduana algo mas de 7.500 mi-
llones de pesetas, lo que supone
aproximadamente 5 pesetas/kilo.
Vemos como la Comunidad se
prepara para recibir al sector de
citricos espaiiol con mucha pre-
vencion e incluso con reglamen-
taciones inspiradas paradodjica-
mente en el interés de otros pai-
ses terceros del area mediterra-
nea, gue nunca seran miembros
del Mercado Comun. Cabe citar,
a titulo de ejemplo, el interés que
la Comunidad tiene por incremen-
tar el nivel de precios de referen-
cia para citricos que, dentro del
contexto de la propuesta de la
Comision al Consejo en materia
de frutas y hortalizas durante el
periodo transitorio de pre y post-
adhesioén, puede dar como resul-
tado la paradoja de que en 1990
los citricos esparioles puedan atin
estar en peores condiciones gue
en la actualidad. Ello seria inacep-
table para una Esparfia ya miem-
bro de la Comunidad Econémica
Europea.

En cuanto a otros posibles nue-
vos mercados, estamos haciendo
mayor trabajo de prospeccion en

América del Norte, en donde
existen algunas posibilidades en
mandarinas, principalmente cle-
mentinas.

El mercado de los paises del Es-
te tiene en principio un fuerte po-
tencial; sin embargo, en la actua-
lidad s6lo adquiere 500.000 tone-
ladas, de las que nosotros, en la
campaia 1982-83, exportamos
121.101 toneladas, lo que equiva-
le al 6,81 por 100 de nuestra total
exportacion.

También debo mencionar los
envios que se realizan al area del
Oriente Proximo, a paises como
Arabia Saudita, Emiratos del Gol-
fo, etc., con cantidades bastan-
tes reducidas que alcanzan alre-
dedor del 0,21 por 100 de nues-
tra exportacién total.

Finalmente, Sudameérica y Mé-
xico tienen produccion propia y
el resto de los paises no consti-
tuyen demanda actualmente.

¢Coémo ve el sector citricola
nuestra posible integracion en la
CEE?

Actualmente, conociendo la
postura de la Comision del Mer-
cado Comin sobre el aspecto
agricola de la adhesion de Espa-
fia a la CEE, nuestra preocupa-
cibn aumenta sensiblemente al
considerar que las posibilidades
de que nuestros citricos se inte-
gren con rapidez y en debida for-
ma en la CEE parecen minimas en
estos momentos.

Todo ello nos lleva a destacar,
una vez mas, que nuestros citri-
cos no pueden continuar en es-
tos momentos con el mismo tra-
to que la Comunidad nos dio en
1970. Reiteramos que nuestros
competidores mas directos des-
de entonces han mejorado sensi-
blemente el trato aduanero por
parte de la Comunidad y, por otro
lado, los diferentes gobiernos del
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Estado espaiiol desde entonces y
sin contrapartidas han concedido
ventajas aduaneras y de contin-
gentes importantes a los distintos
productos de la industria.

Ante esta situacion, venimos
haciendo la sugerencia de sacar
los citricos de la negociacion glo-
bal del sector frutas y hortalizas.
Creemos que los citricos no son
considerados por la Comunidad
como productos que entren en
competencia directa con los de
sus paises miembros como otras
frutas y hortalizas.

Considerando que en las distin-
tas negociaciones sectoriales la
Comunidad acepta, e incluso a
veces exige, trato diferente en
funcion del subsector afectado
(por ejemplo, periodo transitorio
de siete afos para productos in-
dustriales; de cinco afios para
monopolios y de 10 a 12 afios pa-
ra todos los productos hortofru-
ticolas), al igual que en determi-
nados subsectores tratamiento
particular, creemos que también
es negociable un acuerdo espe-
cial para citricos dentro del con-
texto de negociaciones sectoria-
les.

Como medida practica para po-
der alcanzar dicho objetivo se nos
ocurre proponer que, al igual que
se discuten y conceden importa-
ciones de contingentes de pro-
ductos industriales, se solicite de
la Comunidad, e igualmente a
partir de 1984, un contingente de
importacion de citricos a aduana
reducida, por ejemplo, 100.000
toneladas de clementinas,
100.000 toneladas de satsumas y
100.000 toneladas de navels, a
aduana del 4 por 100, como el
Mogreb. Con posterioridad, estos
contingentes pueden ir aumen-
tando de afio en afio hasta ir
aproximando las aduanas a las de
los paises mas favorecidos en el
momento de la adhesion.

¢;Como ven el posible transito
de citricos marroquies por
Espana?

Ante reiteradas informaciones
de tipo oficioso sobre este tema,
del que conocemos el momento
—hace afios— en que se inicio,
nos gustaria estar al tanto de la
situacién actual y real del posible
compromiso entre las administra-
ciones espafiola y marroqui, ade-
mas de la evolucion de dichas
negociaciones.

Una vez mas, reiteramos nues-
tra postura de que no nos gusta-
ria que se hiciesen concesiones
en este sentido a los marroquies,
mezclandolas con otros conten-
ci0sos, ajenos a nuestro sector.

Igualmente, reiteramos nuestra
fuerte oposicion a concesiones en
el transito marroqui a través de
Espafia en tanto en cuanto no se
haya conseguido la plena integra-
cion de nuestros citricos en la Co-
munidad Econémica Europea, lo
que significaria la desaparicion del
trato discriminatorio con respec-
to a Marruecos.

Daniel PAGES
RAVENTOS

Empresario agrario
de Catalufia

¢Destacaria algun problema en
especial de la agricultura espafno-
la?

En mi opinion, existen dos as-
pectos problematicos, de algin
modo relacionados. El primero es
la escasa atencion que se presta
en los medios agrarios a la de-
manda final, cuando realmente es
el objeto de ésta o de cualquier
otra actividad economica. No tie-
nie sentido ni razon de ser man-
tener producciones agrarias para

las que no existe mercado. La
realidad es que la demanda de ali-
mentos representa una dinamica
especifica que es preciso conocer
para abastecerla. Personalmente
me preocupan algunos plantea-
mientos productivos que ultima-
mente se vienen haciendo para
los que no veo salida; por el con-
trario, se olvidan en nuestro pais
las producciones de materias pri-
mas para alimentacion ganadera,
cuando es precisamente la de-
manda de carnes la gue tiene ma-
yores posibilidades de crecimien-
to.

Un segundo aspecto reside en
el bajo nivel de productividad en
gue se mueve la empresa agraria,
y que se explica simultdneamen-
te por la escasa dotacion tecno-
l6gica de que parte y las limitacio-
nes que para su crecimiento sur-
gen por el lado de la dotacion de
recursos, principalmente de tie-
rra. La tierra es tan cara en nues-
tro pais y genera tan escaso ex-
cedente que bien puede decirse
que un agricultor vive en la mise-
ria y muere rico.

Finalmente, citaria también el
excesivo peso que han adquirido
las amortizaciones, posiblemen-
te minoradas en las cuentas glo-
bales del sector, en la empresa
agraria. La dimension de las em-
presas agrarias no justifica las in-
movilizaciones de capital mecani-
co que se han realizado. Yo siem-
pre digo «la maquinaria debe ser
para el que vive de ella», y, al de-
cirlo, estoy asumiendo la necesi-
dad de que se generalice la pre-
sencia de los servicios de maqui-
naria agricola, principalmente la
de recoleccion, que la empresa
agraria pueda contratar.

/Cree que la agricultura espa-
fola puede generar la produccion
precisa de materias primas para
alimentacion ganadera y absorber
nuestro déficit actual?
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Absorberlo de una manera in-
mediata me parece imposible,
porque en realidad ni siquiera nos
lo hemos planteado; no obstan-
te, estoy convencido de que es-
te déficit puede ser sensiblemen-
te reducido, pero para ello son
precisas algunas condiciones pre-
vias.

Por una parte, no existe el su-
ficiente nivel tecnolégico para
abordar con eficiencia estos cul-
tivos. Incluso creo que el cultivo
de soja podria ser desarrollado; lo
que ocurre es que nuestro retra-
SO es pavoroso.

Otra condicion que deberia dar-
se es que el nivel de precios de
estos productos genere el exce-
dente preciso para ser tenido en
cuenta como alternativa para el
empresario agrario. Puestos a
subvencionar, es preferible hacer-
lo al producto espafiol y no al
maiz americano, tal como se ha
venido haciendo.

También seria deseable dismi-
nuir el nivel de precios de los in-
puts que actualmente existe en
nuestro pais. Yo he comprobado,
por ejemplo, costes muy superio-
res de abonos espafoles respec-
to al coste del mismo producto
importado.

/Cual cree que puede ser la
evolucion inmediata de la agricul-
tura espanola?

Dado el nivel de partida de la
agricultura, parece evidente que
la tendencia a la reduccion de la
poblacioén ocupada en el sector va
a continuar. En consecuencia, de-
ben aparecer crecimientos de pro-
ductividad derivados de la gradual
incorporacion de tecnologia. En
definitiva, reduccion del margen
de valor afiadido por la actividad
agraria.

No obstante, este esquema
evolutivo, que personalmente me

parece inevitable, puede ser alte-
rado, si se impusiera un modelo
organizativo de la agricultura que
tratase de fijar poblacion en la ac-
tividad agraria. Ahora bien, en
tanto exista una diferencia de ren-
tas entre la agricultura y las ge-
neradas en otras actividades eco-
némicas, se mantendra la razéon
fundamental por la que la agricul-
tura debe seguir los pasos que he
enunciado.

¢Como ve la agricultura espa-
fiola cara a la integracion?

Acabo de tener una reunion en
Atenas con la Comision Agricola
de la Liga Europea de Coopera-
cion Econdmica, que me ha en-
tregado la documentacion rela-
cionada con la entrada de Espa-
fia en el Mercado Comun.

El problema esencial, tal como
ellos lo ven, esta en la excesiva
producciéon espafola de frutas,
verduras, aceite de oliva y vino,
de los que ven excedentes por to-
das partes. Desgraciadamente,
en la produccion de estos produc-
tos se consume mas de la mitad
de horas de trabajo de mano de
obra de la agricultura espafiola, y
les quita a ellos también mas de
la mitad de sus horas de trabajo
agricola.

Tanto Alemania como Francia,
Italia y Grecia, dentro, también,
del sector agricola, tienen menos
de la mitad de renta de los otros
sectores y todos estan de acuer-
do en gue los precios agrarios son
demasiado altos. Por tanto, esto
me hace reafirmar que en Espa-
iia, frente a estos paises, hay mas
del doble de la produccion agra-
ria de la necesaria, a pesar de ha-
berse reducido en dos tercios en
los dltimos 25 aios, y, también,
que los inputs que pagamos los
agricultores tienen un precio mas
elevado que el internacional.
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