LA INDUSTRIA )
ALIMENTARIA ESPANOLA'

La industria alimentaria ha sido uno de los sectores
que a partir de la crisis econémica ha merecido,

en parte por su estabilidad, la consideracion
suficiente para figurar en las listas

de sectores de futuro. Sobre ella se ha dado

una version un tanto optimista que la configura
como un sector con grandes posibilidades

de crecimiento, con capacidad para generar empleo
con escasa inversion y, todo ello, en un contexto

de relativa autonomia nacional.

Jorge Jordana Butticaz trata en este articulo

de aportar una imagen menos tdpica para la industria
alimentaria. Este objetivo le lleva a repasar,

en la medida en que el bagaje estadistico

se lo permite, el comportamiento del sector a través

de los indicadores de produccion vy el ratio de valor afiadido.
Revisa a continuacion la estructura productiva del sector

y las connotaciones respecto al empleo y la inversion.
Finalmente, hace alguna reflexion a la presencia

de las firmas multinacionales poniendo de manifiesto

las razones econ6micas que permiten su presencia.

Su advertencia final, respecto a las tendencias innovadoras
en el campo de la alimentacién, muestra la direccién

por la que caminar hacia el futuro, porque es precisamente
aceptando esas tendencias como surge el contexto

en el que cabe asignar las posibilidades

de futuro para la industria alimentaria.

INTRODUCCION

N la crisis econdémica que

. aqueja hoy dia, en mayor o
menor medida, a todos los
paises del mundo, muchos ana-
listas economicos vuelven sus
ojos a la industria alimentaria en
cuanto que este sector, aparen-
temente, se encuentra menos
afectado por ella que la mayoria
de los sectores econdmicos que
eran considerados como motores
basicos del desarrollo econémico.

Sin embargo, no es facil hacer
una aproximaciéon a él, precisa-

mente por haber sido un sector
unitariamente poco conflictivo,
que presentaba un crecimiento
autdbnomo y que nunca ha signi-
ficado ni un sector de arrastre ni
un cuello de botella realmente
importante.

Esta ignorancia existente sobre
la industria alimentaria no es una
caracteristica de nuestro pais,
aunque presenta en él causas
propias, sino que es comin a mu-
chos otros paises de nuestra area
economica, hasta el punto de que
la Comision de la CEE tuvo que
realizar recientemente un estudio

dirigido a conocer mejor este sec-
tor industrial, pues, también alli,
era casi un perfecto desconocido
(1), que so6lo era noticia cuando
se planteaban problemas sanita-
rios o cuando se producia algin
movimiento de las principales
multinacionales instaladas en el
sector.

En Espaiia ha venido ocurrien-
do esto mismo, aunque aqui ese
desconocimiento viene agravado
por tres factores: la carencia de
una representacion econdmica
tnica de las empresas del sector
(que se encontraban dispersas en
12 sindicatos verticales); la falta
de una unidad administrativa (las
competencias se encontraban vy,
en alguna medida, se siguen en-
contrando, dispersas en varios Mi-
nisterios); y la falta de datos es-
tadisticos, que no permiten una
aproximacién rigurosa.

Por ello, aunque nuestro deseo
seria ofrecer un analisis economi-
co riguroso, nos tendremos que
limitar @ hacer s6lo algunas con-
sideraciones, mas guiadas subje-
tivamente por un cierto conoci-
miento, que por la fria objeti-
vidad de unas cifras, o no coinci-
dentes o inexistentes.

Como suele ser tradicional en
esle tipo de analisis, considera-
mos, en primer lugar, su impor-
tancia entre los sectores industria-
les en nuestro sistema economi-
co, la evolucion global que ha
mantenido, el distinto peso y evo-
lucion de los subsectores que lo
componen, su valor afiadido bru-
to, la interdependencia con el
sector agrario, su estructura, el
emplec que genera y las inversio-
nes realizadas en los Ultimos
afios.

Las fuentes consultadas, ade-
mas del estudio internacional pre-
citado, han sido el estudio deno-
minado La industria agroalimen-
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taria en Espafna, de Manuel Mar-
tin Jiménez (2), y diversos articu-
los publicados en fechas recien-
tes (3).

En cuanto a las fuentes estadis-
ticas, las normales en estos ca-
sos: la Contabilidad Nacional de
Espaia, la Renta Nacional de Es-
pafia del Banco de Bilbao, el Cen-
so Industrial de Espaiia del INE,
publicaciones de las Secretarias
Generales Técnicas de los Minis-
terios de Industria y de Agricul-
tura, la estadistica de inversiones
industriales del Ministerio de In-
dustria, y las tablas input-output
{TIO) realizadas para los afios
1962, 1966, 1970, 1975 y proyec-
cion para 1979, por distintos or-
ganismos e instituciones.

Hay que llamar la atencidn so-
bre el hecho de que, para este
sector industrial y en aguellas in-
dustrias que dependian del Minis-
terio de Industria, las estadisticas
de produccion las realizaba la Ofi-
cina de Estadisticas Sindicales;
estadisticas que desaparecieron
en 1976, sin que desde entonces
haya podido publicar el INE la
continuacion de las mismas.

En ausencia de esta serie esta-
distica, las discrepancias encon-
tradas entre las distintas fuentes,
y en cifras referidas a este sector,
son notorias. Por ejemplo, y pa-
ra un mismo ano, el valor de la
produccion de la industria alimen-
taria en el total industrial variaba,
desde 9,7 a 14,4 pasando por
12,1, seglin se manejaran los da-
tos del Ministerio de Industria, del
Banco de Bilbao o del INE.

I. LA PRODUCCION DE
LA INDUSTRIA
ALIMENTARIA Y SU
EVOLUCION

Con una produccion de 2,213
billones de pesetas corrientes en
1981, la industria alimentaria se
configura en nuestro pais como
uno de los sectores industriales
mas importantes en su aportacion
al PIB. Esta cifra de produccion
es, por ejemplo, superior a la que
realiza el sector textil, cuero y de-
rivados de forma conjunta y lige-
ramente inferior a la que realiza
toda la industria quimica nacional.
Este fendbmeno se observa tam-
bién en muchos paises de la Co-
munidad Econdmica Europea, y
asi, entre las denominadas manu-
factureras, la industria alimenta-
ria es el primer sector en Bélgica,
Dinamarca, Irlanda, Paises Bajos
y Gran Bretaiia. El segundo sec-
tor en Francia (superado por la in-
dustria eléctrica y electronica), el
tercero en Luxemburgo, el quin-
to en Italia y el sexto en la Repu-
blica Federal alemana.

La participacion actual de la
produccion de la industria alimen-
taria en la produccion industrial
total es de dificil determinacion,
pues, como hemos indicado, va-
ria mucho segin se contemple
una u otra fuente estadistica; no
obstante si se puede hacer algu-
na reflexion sobre su evolucion
histoérica. Es un hecho constata-
ble en los paises avanzados que
dicho porcentaje va disminuyen-
do conforme el pais se desarro-
lla. Las causas son obvias: con el
crecimiento de la renta per capi-
ta, y partiendo de una nutricién
suficiente a nivel global, el con-
sumidor puede derivar su deman-
da hacia productos relativamen-
te mas caros (con mayor conte-
nido proteinico o que incorporan

una mayor elaboracion), abando-
nando los que demandaba, lo que
no se traduce en crecimientos es-
pectaculares, como los que se
observan en otros bienes de con-
sumo, para los gue la mayor ren-
ta disponible por el consumidor
significa un claro crecimiento, por
realizarse nuevos actos de consu-
mo de imposible adquisicién con
rentas inferiores.

Por ello, los crecimientos o de-
crecimientos de la industria ali-
mentaria se encuentran muy ate-
nuados en relacion con el ciclo de
la actividad economica general:
cuando el sistema econdmico en-
tra en una etapa de fuerte creci-
miento, la demanda alimentaria
crece también, pero de una for-
ma mas atemperada y, por el con-
trario, cuando entra la actividad
en crisis, los decrecimientos de la
demanda se pueden producir,
también, pero con cotas mas
atenuadas.

En cualquier caso, son muchas
las variables que inciden en la de-
terminacion de la demanda de
productos alimentarios, y de muy
diversa indole: demogréficas (cre-
cimiento de la poblacion y pira-
mide de edades), econémicas
(crecimiento de la renta global,
distribucién de la misma), dieté-
ticas (nimero de calorias ingeri-
das), sociologicas (horarios de
trabajo, participacion de la mujer
en el trabajo), culturales (tenden-
cias a la alimentacién «natural» o
«dietética»). La aplicacion a ca-
da pais de todas estas variables,
segln los valores que adoptan en
la actual crisis, sigue determinan-
do un lento crecimiento de la de-
manda global 'de productos ali-
mentarios, aunque con importan-
tes desplazamientos de unos pro-
ductos a otros (4).

La evolucion de lo que la pro-
duccioén de las industrias alimen-

190




tarias significa en la produccion
industrial espanola viene a confir-
mar esta realidad contemplada en
otros paises. Tomando como ba-
se la Renta Nacional de Espania,
del Banco de Bilbao, en pesetas
de cada afio, en 1960 ese indice
era de un 28,8 por 100; en 1975
un 13,4 por 100, y en 1979 un 16
por 100. Esta claro que en la eta-
pa de crecimiento industrial fue
decreciendo la significacion de la
industria alimentaria hasta alcan-
zar su minima cuota en 1975, afio
en que se empezaron a recoger
los efectos de la primera crisis de
las materias primas aparecida en
1974 Los efectos de la crisis in-
cidieron en el sistema economi-
co espariol en mayor medida que
en la industria alimentaria y, por
ello, este indice vuelve a remon-
tarse ligeramente hasta el 16 por
100 indicado.

Para corroborar lo dicho pode-
mos observar el comportamiento
de los nimeros indices de la pro-
duccion industrial elaborados por
el Instituto Nacional de Estadisti-
ca, con base 100 en 1972 y que
recogemos en el cuadro n.° 1.

En la columna primera se reco-
gen los numeros indices corres-
pondientes a la totalidad de la in-
dustria espafola, y en la colum-
na tercera los correspondientes a
las industrias alimentarias. En las
columnas 2.7 y 4.7 se recoge la
variacion de estos indices de ca-
da afio respecto al afio anterior.

En 1974 se observa el equipa-
ramiento de los indices globales
y, a partir de dicho ario, salvo en
1977 y en 1980, el correspondien-
te a la actividad de la industria ali-
mentaria 0 crece mas o decrece
menos que el correspondiente al
total industrial. En los nueve afos
contemplados, la produccidon de
la industria alimentaria ha creci-

CUADRO N.° 1

NUMEROS INDICES DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL
e S —— T —

% VARIACION % VARIACION
TOTAL INDUSTRIA  S/ANO ANTERIOR LA, S/ANOC ANTERIOR

1972 100 — 100 =

1973 111,02 11,02 107,69 7.69
1974 119,30 7,46 119,30 10,78
1975 114,74 —3,38 117,63 —1,40
1976 120,57 5,08 129,58 10,16
1977 126,94 5,28 135,75 4,76
1978 129,85 2,29 145,13 6,91
1979 130,87 0,79 153,71 591
1980 132,48 1,23 154,57 0,56
1981 131,15 —1 160,85 4,06
Fuente: INE.

do en un 22,65 por 100 por enci-
ma del crecimiento del sector in-
dustrial espanol.

Conviene matizar que este cre-
cimiento es en términos relativos
y no absolutos, porque estos in-
dices estan deflactados por los
correspondientes indices de pre-
cios industriales o de la industria
alimentaria, y también, de una
forma general, los precios indus-
triales de la industria alimentaria
crecen menos que los precios in-
dustriales del total nacional. Se-
gun los datos del Instituto Nacio-
nal de Estadistica, y con base 100
en 1974, el indice de precios in-
dustriales del total nacional se si-
tuaba, en 1981, en 268,9 por 100,
cuando ese mismo precio referi-
do so6lo a la industria alimentaria
se situaba en un 238,6 por 100.
Esto representa un crecimiento
menor de los precios enun 11,27
por 100 en siete afios.

Esta matizacion nos indica que
la mayor actividad industrial del
sector alimentario se traduce en
un menor crecimiento del valor de
su produccién por presentar un
crecimiento de sus precios mas
moderado.

Obviamente, la evolucion aqui
mostrada para el conjunto del
sector alimentario no es valida pa-
ra cada uno de los subsectores
que lo componen. Es un axioma
de la teoria econdmica que con
el crecimiento de la renta se de-
mandan menos los productos de-
nominados de primera necesidad,
derivando el consumo hacia pro-
ductos con demanda mas elasti-
ca, como son en este sector los
que tienen un mayor contenido
de proteinas o que incluyen un
mayor valor anadido por la indus-
tria.

Desde 1960 se observan impor-
tantes modificaciones en la es-
tructura del consumo alimentario,
segln unas tendencias bastante
claras: ligero incremento de las
calorias totales, sustituyendo las
calorias aportadas por los cerea-
les por otras {singularmente, to-
do tipo de azlcares y sus deriva-
dos y grasas vegetales), y nota-
ble incremento de las proteinas
totales (sustituyendo las de origen
vegetal por las de procedencia
animal). Hasta 1978, y en consu-
mos per capita, se habian detec-
tado sensibles disminuciones en
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derivados de harina, arroz y legu-
minosas en grano; estancamien-
to en aceite de oliva, hortalizas y
vino: crecimientos notables en
otras grasas vegetales, patata y
derivados, az(icares y derivados,
y frutas; y crecimientos especta-
culares en carne, leche, produc-
tos lacteos y cervezas.

Esta misma tendencia se con-
firma con los datos estadisticos
sobre produccion industrial por
sectores, aunque modificadas las
tasas por el diferente comporta-
miento de los precios.

Desde 1978 se empieza a ob-
servar, puntualmente, la flexion
en estas tendencias, singularmen-
te ostensible en carne de vacuno,
donde el retroceso del consumo
es patente. Los efectos de la cri-

sis estan repercutiendo ya en
nuestra industria alimentaria, y los
estudios de mercado conocidos
estan evidenciando una disminu-
cion en el volumen de ventas de
aquellos productos de consumo
repetitivo (para un mismo produc-
to aumenta el consumo de las
presentaciones baratas y disminu-
ve el de las demas), aunque, sin
embargo, se mantiene un lento
crecimiento en la demanda de los
productos de consumo esporadi-
co, de mayor precio relativo.

Il. EL VALOR ANADIDO
POR LA INDUSTRIA
ALIMENTARIA

Es obligado en este tipo de ar-
ticulos genéricos hacer una refle-

xion sobre el valor afadido por el
sector industrial. En el cuadro ni-
mero 2 se recoge el valor afadi-
do bruto (al coste de los factores),
en relacion con el valor de los pro-
ductos (a los precios de produc-
tor) de la industria alimentaria es-
pafola y de los diversos subsec-
tores que la componen, en base
a los datos contenidos en las ta-
blas input-output (5}, correspon-
dientes a diversos afos. En dicho
cuadro se ha incluido también ese
mismo dato sélo para algunos
subsectores de la industria ali-
mentaria de la totalidad de los pai-
ses que componen la CEE y refe-
ridos a 1976 (6).

Somos conscientes del error
que se comete en la agregacion
de las filas y columnas de los sub-
sectores contemplados en las ta-

T — B . . -l

CUADRO N.° 2

VAB S/VALOR DE LA PRODUCCION
e . e R

ESPANA CEE
1962 1966 1970 1975 1979 1976
1., Aceites V) QIasas mpmemmmmmrs e 15,7 13,6 14,4 11,2 14,7 141
2. Mataderos e industrias carnicas .............. 5.1 6,7 7.8 10,2 12,5 16,8
3. Industrias 1acteas ......cceeviviiiiiiniiiiiann, 21,3 20,8 17 19,6 22,5 13,3
4. Conservas vegetales y zumos ................. 283 28,9 28,3 28,4 34,7 254
5. Conservas de pescado ...........covvinvernnnn. 22,2 20,7 18,9 26,2 29 26,6
B. Molineria .......cocoviiiieiiiie i s - 10,4 9,2 8,1 1,1 13,2
7. Panaderia, pasteleria, galletas, pastas alimen-
BICIAS teieiniiie it - 23,9 27,6 40,7 46,6 36,8
(&3 o s S 13,9 16,2 18,5 26,6 33,9 -
8t AZUCAr oo om0 e SR — 24,8 20 12,6 17 27,1
9. Cacao y derivados, confiteria ................. — 29,2 25,8 27 30,5 28,9
B cimninsnt i s S < e R 26,4 26,6 22,4 27 22,6 -
10.  Alimentacidon animal .......cccoeveviiiveeniinnns - — 10,5 11,4 12,9 12,6
11. Fabricacion de alcoholes ............cccvvneee. — 28,9 14,6 12,7 13,1 —
12, NINOS YASIArES: o..covensiimmmmii. . . osomime: - 20,9 23.1 21,7 19,3 20
13, LICOTES .ivivinieiiiiiiiiieiciinieeceienianeieaees — — 27.3 27.4 28,2 27,6
T4, CEeIVEZAS ....cocviiriiiniaiieieieeeeeeeerenianens — - 53,1 43,3 47 35,5
15. Aguas de mesa y bebidas refrescantes .... — — 47,5 46,9 53,3 — :
TT+12413+ 14415 e 40 34,7 32,1 29,6 29,6 — 5
TOTAL .o s mammes. 17 17,4 17.1 18 22,1 — 0

T . e B

Fuente: Elaboracion propia partiendo de las tabias input-output. Para la CEE, datos de la Comision.

192




blas input-output (7), pero como
no es nuestro intento el obtener
valores exactos, sino una serie
homogénea que nos permita ana-
lizar tendencias, aunque introduz-
camos errores por la agregacion,
no nos empanara el analisis poste-
rior. En lineas generales, y para
la mayoria de los sectores, se ob-
serva una paulatina disminucion
de valor afadido bruto respecto
al valor de la produccion. Ten-
dencia que se quiebra en 1975
y, segun la proyeccion de la ta-
bla input-output, para 1979 vuel-
ve a aumentar en todos los sec-
tores. Es obvio que este incre-
mento generalizado desde
1975-1979, comprobable en otras
fuentes estadisticas, como los da-
tos de la Renta Nacional del Ban-
co de Bilbao, se debe a la impli-
cacion de la crisis, sin que los sec-
tores hayan podido, en esa fecha,
haber realizado los necesarios
ajustes.

Curiosamente, siempre se ha
vertido sobre la industria alimen-
taria una connotacion negativa
por el escaso valor afiadido incor-
porado por estas industrias. Sin
embargo, la tendencia observada
es perfectamente logica, mide la
dinamicidad del sector y, ademas,
es equiparable a los valores ob-
servados en otras areas econdmi-
cas mas desarrolladas.

Cualquier sector industrial de-
be tener una tendencia parecida
si realmente realiza inversiones
tendentes a mejorar su competi-
tividad. Cuando se introduce un
producto alimentario nuevo, las
inversiones en él han comenzado
con bastante anterioridad. Es ne-
cesario un largo proceso de inves-
tigacion y tecnologia, cuyos cos-
tes seran recuperados cuando el
producto se pone en el mercado.
Durante esa primera etapa de lan-
zamiento y consolidacion hay que
tener en cuenta, ademas, las in-

versiones en publicidad y marke-
ting tendentes a conseguir un
mercado amplio. En ese primer
tempo, el valor aiiadido es gran-
de. Una vez constatada la acep-
tacion por el mercado de ese pro-
ducto, otras empresas empiezan
a producir el suyo y luchan por
obtener una parte del mercado.
La mayor competencia exige la
aplicacion de nuevos bienes de
equipo con productividades mas
altas, y la eficacia general de esa
lucha por el mercado tiende, ne-
cesariamente, a un abaratamien-
to de los costes, que inciden fun-
damentalmente sobre el valor
afnadido, que entra en una pau-
latina disminucion. Existe un ter-
cer tempo (que cuando un sec-
tor esta en él, los expertos lo de-
nominan «con tecnologia satura-
da»): el producto estéa ya afianza-
do en el mercado, la tecnologia
aplicable es de dominio publico,
es muy dificil mejorar los proce-
sos tecnologicos, pues pequerias
mejoras requieren ya grandes in-
versiones, y cuando un sector se
incluye en esa situacion el valor
afadido experimenta una ligera
disminucién motivada por la in-
corporaciéon de los avances tec-
nologicos generales (electronica,
robotismo, microprocesadores,
etcétera).

Frente a esta tendencia, per-
fectamente aplicable a los secto-
res de la industria alimentaria,
existe otra en oposicion, que es
la derivada de los cambios cultu-
rales en la sociedad. Nos referi-
mos al tantas veces aludido he-
cho de que la incorporacion de la
mujer al mundo del trabajo cred
un rapido mercado en expansion
de productos mas elaborados,
que obviamente incorporan mas
valor afiadido, los platos prepara-
dos (precocinados o congelados),
nuevas presentaciones comercia-
les con productos mas sofistica-
dos y con una oferta mas amplia,

etcétera, a lo que también cola-
boran los cambios en los horarios
de trabajo y la mayor renta
disponible.

En el cuadro anterior se obser-
van ambos fenébmenos; el prime-
ro se destaca con claridad, por
ejemplo, en el sector de aceites
y grasas, en el de harinas o en el
conjunto de las bebidas, que en-
trarian en lo que se define como
sectores con tecnologia saturada,
y en donde las inversiones que se
realizan buscan una disminucion
de los costes, por incremento de
la productividad, que redunda en
una disminucion del valor afiadi-
do.

El segundo efecto se observa-
ria en las industrias carnicas, que
estan haciendo una destacable
apertura de mercado hacia nue-
vos productos, mas elaborados,
sobre todo en la fabricacion de
embutidos, aunque en este sec-
tor ese crecimiento se ve enmas-
carado por la disminucién del va-
lor afiadido en el sacrificio de car-
nes que, naturalmente, mostrara
una disminucion.

La comparacion internacional
incluida en el cuadro correspon-
de a los valores medios de los pai-
ses que componian la CEE en el
ano 1976 (CEE de los 9). Compa-
randolo con la cifra que nos dan
las tablas input-output, no se ob-
servan discrepancias notables. Es
mavyor en el sector de aceites y
grasas (justificable por el mayor
consumo de materias grasas, dis-
tintas de los aceites, que existe en
la CEE), en el sector de matade-
ros y demas industrias carnicas
(igualmente comprensible, por-
que la diversificacion de produc-
tos de la industria carnica se ini-
ci6 hace bastantes afnos en los
paises del norte europeo) y en el
sector de confiteria, cacao y de-
rivados. También es mayor, aun-
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que no comprendemos las razo-
nes, en los sectores de la moline-
ria, del az(icar y de la alimentacion
animal.

En todos los demas sectores es
mayor el valor afiadido incorpo-
rado por la industria espafiola
{aungue también en algunos sec-
tores como el lacteo nos falten ra-
zones para entenderlo). En cual-
quier caso, y dado el valor mera-
mente orientativo de las cifras que
manejamos, no se observan sen-
sibles diferencias entre ambas
areas econOmicas.

También en la Comunidad Eco-
nomica Europea la tendencia,
hasta 1976, era de una paulatina
disminucion del valor afiadido (8),
mas destacable en las denomina-
das industrias de primera transfor-
macion (aquellas que utilizan di-
rectamente materias primas agra-
rias y pesqueras) que en las de se-
gunda transformacion (las que
utilizan materias primas que ya
han sufrido una transformacion).
Tan so6lo un pais comunitario (Ho-
landa) habia sabido mantener en
su industria alimentaria el mismo
valor de ese indice desde 1972 a
1976.

La evolucion espanola de 1975
a 1979 recoge un incremento ge-
neralizado del valor afadido, de-
rivado, seguramente, del fuerte
incremento salarial que medio en-
tre ambos afios, del menor creci-
miento de los precios de las ma-
terias primas agrarias y del pau-
latino encarecimiento del dinero.
Segan las T10, los gastos salaria-
les representaban el 53 por 100
del VAB en 1962, porcentaje que
disminuye hasta 1975 (49 por 100)
y que crece luego rapidamente, si-
tuandose en 1979 en un 56,5 por
100. Ante esta situacion es espe-
rable (y deseable) que la industria
esté realizando los ajustes nece-

sarios para volver a ganar la com-
petitividad perdida.

La misma tendencia que se ha
observado para la industria ali-
mentaria se manifiesta también
en el conjunto de la economia es-
pafola, para la que el porcentaje
del valor afiadido bruto al coste
de los factores, respecto al valor
total de la produccion a precios
del productor, ha ido paulatina-
mente disminuyendo, y en 1975
representaba el 47,3. A partir de
la incidencia de la crisis y el rapi-
do encarecimiento de la mano de
obra sufrié una rapida subida si-
tuandose en 1979 en un 55,5, va-
lor proximo al del aifo 1966.

Otro aspecto a analizar es el de
las relaciones de la industria ali-
mentaria con el sector suministra-
dor de materias primas (agricul-
tura, ganaderia y pesca)}. Es tam-
bién sabido que, conforme se
moderniza una sociedad, se van
unificando los habitos de consu-
mo y la intercomunicacion de to-
dos los sectores economicos vy,
por ello, crece la importancia de
la industria alimentaria como
comprador del sector primario. En
1962, 1a industria alimentaria com-
praba el 43 por 100 del valor de
la produccion del sector primario
puesto en mercado (produccion
menos reempleo). Ese valor en
1975 era ya de un 54 por 100.

Esta cifra suele interpretarse
por los expertos economicos co-
mo indicadora del atraso de nues-
tra agricultura y de nuestra indus-
tria alimentaria, pero conviene
profundizar un poco maés, para
analizar la validez de ese juicio ne-
gativo. En primer lugar, el creci-
miento de las compras de las in-
dustrias alimentarias precisamen-
te del sector primario, es mayor
de lo que indican los porcentajes
expresados, pues conforme se
moderniza una agricultura, va dis-

minuyendo el reempleo y, por
tanto, aumentando el volumen de
produccién puesto en mercado.
Siempre con los datos de las ta-
blas input-output, el reempleo del
sector primario, en 1962, era de
un 26,2 por 100 respecto a la pro-
duccion agraria, y en 1975 se si-
tuaba ya en un 17 por 100.

También es conveniente obser-
var que nos estamos refiriendo,
exclusivamente, a la industria ali-
mentaria tal como la define la Cla-
sificacion Nacional de Actividades
Economicas, y por ello no se con-
templa la industria derivada de la
madera ni la parte de la produc-
cidn agraria comprada por los ser-
vicios de hosteleria, etc... Siin-
cluimos ya estas industrias y ser-
vicios, la cifra para 1962 es de un
52 por 100, y para 1975, un 65,2
por 100. Es decir, en nuestro sis-
tema economico, las dos terceras
partes de la produccién agraria y
pesquera se destinan a la indus-
tria y a los servicios.

En la Comunidad Economica
Europea esa misma cifra esta pro-
xima al 75 por 100. Una conclu-
sion precipitada puede suponer
que esos 10 puntos porcentuales
que nos separan del valor comu-
nitario son la expresion del retra-
so de nuestra industria alimenta-
ria, pero también hay que mati-
zar algunos extremos para que
esa comparacion sea valida. En
los paises comunitarios el valor de
la produccion ganadera es sensi-
blemente mas alto que el de la
produccion agricola, fenbmeno
que en nuestro pais es al revés
(un 56 por 100 de la produccién
final agraria es agricola y un 38
por 100 ganadera). Sélo este he-
cho justificaria ya la diferencia ob-
servada, pues la produccion agri-
cola tiene muchos productos que
se comercializan en fresco (frutas,
hortalizas, patata...), cuando los
productos ganaderos, con la so-
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la excepcion de los huevos, re-
quieren un tratamiento industrial.

Ill. LA ESTRUCTURA
INDUSTRIAL

En el cuadro nimero 3 recoge-
mos los unicos datos disponibles
sabre la estructura de este sector.
Los indicados en las tres prime-
ras columnas se publican por pri-
mera vez y responden a las coti-
zaciones realizadas a la Seguridad
Social en el mes de marzo de
1982. Las tres ultimas columnas
recogen los datos del censo in-
dustrial de Espafa, publicado en
1979 por el INE, y que correspon-
den al mes de abril de 1978.

Las evidentes discrepancias en-
tre una y otra fuente se justifican
inicialmente porque la informa-
cion que proporcionan es clara-
mente diferente.

En primer lugar, en este sector
industrial la atomizacion es paten-
te. Ello indica la existencia de nu-
merosas empresas de caracter fa-
miliar que, al no necesitar mano
de obra ajena a la unidad familiar,
no cotizan a la Seguridad Social
por el régimen general y estaran
acogidos al régimen especial de
autopatronos. Ademas, muchas
actividades de esta industria es-
tan tan ligadas a la agricultura que
no es raro suponer que coticen a
la Seguridad Social por el mas fa-
vorable régimen especial agrario.

A estos hechos, que justifican
el mayor nimero de empresas
censadas sobre las cotizantes, se
suma, en sentido contrario, que
en las cotizaciones a la Seguridad
Social se entiende por estableci-
miento cualquier unidad de traba-
jo, aunque juridicamente, perte-
nezcan a una misma sociedad.
Una sociedad con distintas ins-
talaciones industriales cuenta
también con oficinas comerciales
o administrativas que aparecen,
ante la Seguridad Social, como
establecimientos diferenciados.
Esto justifica que en los epigrafes
412, 415, 418, 421, 423 y 427 sea
mayor el nimero de estableci-
mientos cotizantes que censados.

De todas formas, existen dis-
crepancias puntuales dificilmen-

CUADRO N.° 3

SECTOR DE ACTIVIDAD

SEGUN COTIZACIONES AL REGIMEN
GENERAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL

SEGUN CENSO INDUSTRIAL DE ESPANA

N.° CNAE Definicién

N.° total
empleados en por
S. Social empresa

N.° total
de estableci-
mientos

Empleados

N.° de
estableci-
mientos

Empleados
N.° de por
empleados empresa

411 Almazaras

412 Demas industrias grasas ...

413 Industria carnica

414 Industrias lacteas

415 Conservacion de frutas
y hortalizas

416  Conservacion de pescado . .

417 Molineria

418  Pastas alimenticias y féculas
419 Pan, pasteleria y galletas .

420 Ind. azucarera
Cacao y derivados
y confiteria
422 Alimentacion animal
423 Otras ind. alimenticias
Alcoholes de fermentacion
v derivados
Industria del vino
Sidra

Aguas y bebidas
alcohodlicas

399 4.057 10
3568 6:413 17
2.352 40.867 17
an 28.716 31

1.2€9 29.048 22
522 11.288 21
930 9.796 10
108 721 6

7.363 42.903 5
156 6.361 40

2.944 24.474 8
388 4.545 11
1.733 19.585 11

526 4.717 8
1.496 18.427 12
344 9

140 13.157 93

18.784 21
284.212 13

2.783 12.648 5
227 6.667 29
5652 48.483
1.198 24.307 20
1.032 30.342
19.754
21.180
3.164
98.469
5.465

11.623
12.305
13.987

6.734
25.688
703
14.801

20.168
376.468

53.302

Fuente: Elaboracion propia. Datos cotizacion a la Seguridad Social (marzo 1982) y Censo Industrial 1978, dei INE.
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te justificables. Por ejemplo, que
en el epigrafe 420 que, de acuer-
do con el CNAE, recoge no sélo
la industria azucarera, sino tam-
bién el estuchado de azlcar, sb-
lo aparezcan 52 establecimientos
en el Censo del INE, cifra a todas
luces muy baja. O gue, existien-
do 1.977 mataderos municipales
en funcionamiento (9), aparezcan
como cotizantes, en €l epigrafe
413, 2.352 establecimientos. O
que el censo del INE recoga 5.912
industrias del vino, cuando los da-
tos del registro especial de estas
industrias, que obra en el Minis-
terio de Agricultura, contiene
15.388 bodegas.

En cualquier caso, teniendo en
cuenta que el sector secundario
de nuestra economia tiene una
media, segun el Censo del INE,
de 11 trabajadores por estableci-
miento, vy la industria alimentaria
7, la preocupante estructura de
este sector es patente. Los epi-
grafes 411, 413, 417, 418, 419,
421, 422, 423, 424, 425 y 426 pre-
sentan la mas baja dimension, y
el lacteo, azucarero, cervecero y
conservero, la mayor. De todas
formas, hay que ser conscientes
de la simplificacion que se comete
al prejuzgar los efectos economi-
cos de la dimension de una em-
presa, cuando ésta se mide exclu-
sivamente por el nimero de tra-
bajadores. En muchos sectores
de esta industria, con tecnologias
adecuadas, un escaso humero de
empleos pueden generar altos vo-
limenes de ventas, dependiendo
mucho del grado de elaboracion
de los productos. Asi, una fabri-
ca de piensos compuestos con 15
trabajadores (ep. 422) puede te-
ner una dimension mas cerca de
su Optimo que una conservera de
pescado {ep. 416) con 33.

Las consecuencias de una es-
tructura atomizada son conoci-
das. Instalaciones frecuentemen-

te obsoletas con escasa produc-
tividad, un escaso poder a la ho-
ra de comprar materias primas,
que adquiere un caracter residual
frente al comercio interior o a la
exportacion de los productos sin
transformar, la imposibilidad de
abarcar mercados amplios e im-
poner una imagen de marca y la
escasa inversién en 1+ D, que en
cualquier caso requiere grandes
inversiones de capital, riesgo s6-
lo al alcance de las grandes em-
presas. Estos hechos debilitan
sensiblemente a la industria ali-
mentaria, y si, ademas, el merca-
do se estanca y los costes finan-
cieros se encarecen como esta
ocurriendo en la actualidad, todo
ello deriva en una fortisima com-
petencia que deja fuera del mer-
cado a muchas pequefias empre-
sas que se ven abocadas a su
desaparicion.

En los paises comunitarios tam-
bién partieron con una industria
alimentaria de escasa dimension,
singularmente en Francia y en Ita-
lia. La construccion del Mercado
Comin agudizé la competencia,
produciéndose una rapida trans-
formacién que todavia sigue a
fuerte ritmo. Desde que se firmd
el Tratado de Roma (1958) hasta
1978, en Francia desaparecieron,
por eliminacién, concentracion o
absorcion, 20.000 empresas ali-
mentarias. Laos cambios en las
costumbres sociales, indicados
anteriormente, facilitaron también
una gran concentracion en las in-
dustrias de segunda transforma-
cién. Solo en los cinco afios que
contempla el estudio de la Comi-
sién de la CEE (10), 1972-1976, se
destaca una disminucién de un 22
por 100 en el niUmero de empre-
sas, y en Francia, Bélgica y Dina-
marca habian desaparecido un
tercio de las que existian {dismi-
nuciones del 38, 36 y 32 por 100,
respectivamente).

Aungue es indudable que esta
rapida reestructuracion la esta-
mos experimentando también en
nuestra industria, y que sera
constatable cuando volvamos a
disponer de estadisticas continua-
das y fiables, hay que dejar al me-
nos esbozada la impresion exis-
tente de un alto crecimiento de la
fabricacion de productos alimen-
tarios dentro de la economia su-
mergida. La simpleza de algunos
procesos y la escasa inversion ne-
cesaria favorece la produccion
clandestina que se deja sentir, es-
pecialmente, en algunos produc-
tos de la industria carnica, de la
pasteleria o de la fabricacion de
piensos.

IV. CREACION DE
EMPLEO

Existe la idea generalizada,
aceptada por la opinion publica,
de que la industria alimentaria es
uno de los sectores que generan
mas empleo a igualdad de inver-
sion. Esto no deja de ser un mito
mas de los muchos que, por des-
conocimiento, se crean en torno
a este sector industrial. En los pri-
meros afnos de la crisis, incluso en
documentos oficiales, se recogia
este principio y se instaba a que
se favoreciera la creacion de nue-
vas industrias alimentarias como
medida tendente a frenar el cre-
cimiento del paro. Aparte de que
estas opiniones no tenian en
cuenta la situacion de la deman-
da, y que toda nueva industria
creada en un sector con deman-
da deprimida y con capacidad ins-
talada ociosa facilitaria la desa-
paricion de otras empresas del
sector, partia de ese falso supues-
to de poca inversion por empleo.

La idea nace de que si se ana-
lizan historicamente las inversio-
nes existentes en la industria ali-
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mentaria y el nimero de empleos
existentes en ella, efectivamente
se deduce una escasa inversion
por trabajador, pero ello es debi-
do al problema anteriormente alu-
dido de antigiedad de la mayo-
ria de las instalaciones existentes,
que nuestra estructura industrial
ha heredado y que supone unas
instalaciones obsoletas tecnologi-
camentey, por ello, con unaine-
ficiente intensidad de mano de
obra.

En el cuadro nimero 4 se reco-
gen una serie de datos referentes
a las inversiones realizadas por los
sectores industriales en los seis
anos que median entre 1975 y

1980. En la columna lll se reco-
gen las inversiones por puesto de
trabajo en las nuevas industrias
creadas para todos los sectores
industriales. Segun estos datos,
en la industria de alimentacion se
necesitaba algo mas de 900.000
pesetas de inversion para crear un
puesto de trabajo, cifra superior
en un 33 por 100 a la media de in-
version necesaria para crear un
puesto de trabajo en la totalidad
de la industria nacional. Las in-
dustrias metalicas, las de produc-
tos no metélicos, la fabricacion de
magquinaria, la industria de apara-
tos eléctricos, la industria del cue-
ro, del calzado y confeccion, de
la madera y del mueble, y la cons-

truccion requieren inversiones
menores para generar un puesto
de trabajo.

Una vez puntualizado este ex-
tremo, hay que indicar que la in-
dustria alimentaria espariola ocu-
paba, en 1978, a 376.468 traba-
jadores, segun el Censo Industrial
del INE, o 455.689 segun /la Ren-
ta Nacional de Esparia, del Ban-
co de Bilbao. Sea cual sea la ci-
fra exacta viene a suponer un 12
por 100 aproximadamente del
empleo total en el sector indus-
trial, y si lo comparamos con lo
que la produccion de la industria
alimentaria supone en el total in-
dustrial podemos deducir que la

INVERSIONES ACUMULADAS 1975-1980

R mm L R

CUADRO N.° 4

! i /1] v v
Industrias metalicas (1) ........................ 12,77 6,58 4 5,68 24,2
Industrias de productos no metalicos (2) ....... .. 4,93 3,70 808 8,47 24,5
Industrias quimicas - ........................... 12,27 1,74 4.240 12,06 28,1
Maquinaria (3} ....... ... ... .. ... 5,22 4,51 676 7,30 30,0
Maquinaria y aparatos eléctricos ................ 3.59 2,59 520 8,36 34,0
Construccion de material de transporte .......... 11,35 6,78 1.310 11,94 35,3
Industrias fabriles diversas .. ......_ ... .. .. ... 3,29 2,60 627 8,37 39,1
Industria alimentaria (4) ........................ 8,43 5,05 916 4,93 25,4
Industria textil . ... ... .. ... ... ... ... ... ..... 4,79 215 1.002 13,70 43,6
Industria del cuero (5) ......................... 0,28 0,54 251 7,06 20,0
Calzado y confeccion . ................. .. .. ... 2,13 9,06 217 17,11 27.9
Madera y muebles ............ ... .. ... .. .. . .. 4,24 5,87 558 4,52 28,8
Papel, imprenta y oficinas ..................... 5,64 2,19 1.200 7,86 39,8
Productos del caucho ....................... .. 2,64 0,70 1.168 8,31 42,1
Industria de la construccién .................... 8,06 41,90 134 6,40 30,5
Derivados del petroleo y carbén ................ 10,37 4,04 2.559 4,84 211
B0 L 100,00 100,00 615 6,96 30,2
(1) Excepto maquinas, equipo de transporte y muebles. | % de la inversién sectorial a la total en nuevas indus-
(2) Excepto derivados del petroleo y carbon. trias y en ampliaciones.
({3) Excepto la eléctrica. It % de puestos de trabajo por sectores creados por la
{4) Incluye tabaco. inversién en nuevas industrias sobre el total.
{5) Excepto el calzado. NI Inversion por puesto de trabajo en nuevas industrias {mi-
les de pesetas).
IV Puestos de trabajo por empresa en nuevas industrias.
V % de la inversidon destinada a la compra de bienes de

Fuente: Elaboracion propia en base a los estudios realizados por la Subdireccién General de Empleo de la D. G. de Planificacién
Econémica, sobre datos de la S. G. T. del Ministerio de Industria y Energia, y de la D. G. de Industrias Agrarias del Ministerio de Agricultura.

equipo de importacion sobre la compra total de bienes
de equipo, en nuevas industrias y ampliaciones.
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productividad del sector es simi-
lar a la de nuestro sistema econo-
mico.

Al igual que lo indicado para la
produccion del sector alimentario,
también va disniinuyendo la im-
portancia del empleo de esta in-
dustria respecto al empleo total
del sector industrial. Hecho que
también avala el cuadro nimero
4, pues la inversion en nuevas in-
dustrias del sector alimentario fue
un 7,5 por 100 del total de la in-
version industrial, creando, sin
embargo, el 5,5 por 100 del em-
pleo total creado.

La existencia de una estructu-
ra productiva como la indicada,
teniendo en cuenta el fuerte pro-
ceso de reestructuracion gue pre-
visiblemente se esta produciendo,
permite aventurar que en los pro-
ximos afos disminuya el nimero
de activos. En la industria alimen-
taria de la CEE, y s6lo contem-
plando las empresas con més de
10 trabajadores, desde 1972 a
1976 disminuyod el nimero de ac-
tivos en 150.000 personas (en
1976 empleaba la industria ali-
mentaria comunitaria a un 6,5 por
100 de los trabajadores menos
que en 1972). Igualmente, la re-
duccién maxima se observo en
las industrias de segunda trans-
formacion, tal vez por ser los sec-
tores con tecnologias menos sa-
turadas y susceptibles, por ello,
de incorporar nuevos procesos de
fabricacion que requieren menos
intensidad de mano de obra.

V. INVERSIONES

La columna | del cuadro nime-
ro 4 nos indica la inversién acu-
mulada en nuevas industrias y
ampliaciones, sector por sector.
Se recoge que la industria alimen-
taria particip6 con un 8,43 por 100

en la inversion total industrial. Da-
do que la participacidon en el pro-
ducto industrial de este sector es
superior a esa cifra, ello parece in-
dicar una cierta atonia inversora.
Ese mismo porcentaje referido so-
lo a la inversion de nuevas indus-
trias toma el valor de 7,50, lo que
nos indica que la industria alimen-
taria espafiola estad invirtiendo
mas que el sector industrial en la
adaptacion de las empresas exis-
tentes y menos en la creacion de
nuevos centros fabriles.

Un dato interesante, que se
puede deducir del citado cuadro,
es el que se recoge en la colum-
na V, pues viene a romper la
creencia existente de que este
sector industrial depende mayo-
ritariamente de la importacion de
bienes de equipo. En esa colum-
na se recoge lo que representa la
compra total de bienes de equi-
po de importacion en relacion a
la inversion total en bienes de
equipo, y nos da para la industria
alimentaria un 25,4 por 100, infe-
rior al 30,2 por 100 del conjunto
de la industria espaiola, muy ale-
jado de los valores extremos del
sector textil o de la industria del
caucho.

Por tiltimo, en dicho cuadro he-
mos incluido también, en la co-
lumna IV, y en referencia a las
nuevas industrias creadas, el nu-
mero medio de trabajadores por
industria, volviendo a encontrar
uno de los valores mas bajos de
los diferentes sectores. Para una
media de siete trabajadores por
establecimiento, para la industria
alimentaria es de 4,93, compar-
tiendo con la industria de la ma-
dera y los derivados del petroleo
los valores minimos, aunque una
vez mas hay que matizar que es-
te indice no puede tomarse, sin
reservas, como una medida del
optimo econdémico derivado de la
escala.

Tal vez, para tener una pers-
pectiva global completa, sea ne-
cesario hacer una breve reflexion
sobre la presencia de capital ex-
terior. Es otra de las ideas gené-
ricas existentes que la industria
alimentaria espafiola esta hipote-
cada por el capital multinacional,
idea que ha podido nacer porque
la mayor parte de las empresas
multinacionales se concentran en
los sectores de segunda transfor-
macion, de caracter marquista,
cuya expansion y necesario man-
tenimiento del mercado exige una
fuerte inversion en publicidad en
los medios de comunicacion. En
1980, el Ministerio de Comercio,
utilizando las declaraciones por
impuesto de sociedades corres-
pondientes al ejercicio fiscal de
1977, publico un estudio exhaus-
tivo sobre la presencia de capital
extranjero en la economia espa-
fiola (11).

Se analizaron solo las socieda-
des con un capital social superior
a los dos millones. El capital ex-
tranjero suponia en la economia
espafiola un 8,37 por 100. Ei va-
lor medio para la industria alimen-
taria era de 11,89 por 100, den-
tro del grupo denominado de pe-
netraciéon media y muy alejado de
los valores obtenidos para otros
sectores como el quimico (30 por
100) o la automocién (60,5).

Teniendo en cuenta que en
1977, fecha del andlisis, solo exis-
tian 2.411 empresas del sector,
con mas de dos millones de ca-
pital social (jde las cerca de
60.000 censadas!), no parece
aceptable el juicio existente sobre
la hipoteca del sectar por el capi-
tal extranjero. De las 2.411 em-
presas analizadas en la industria
alimentaria, 2.134 (el 88,5 por
100) no tenian capital exterior,
132 (5,5 por 100) menos de un 25
por 100, 60 (2,5 por 100) entre 25
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y 50 por 100, y 85 (3,5 por 100)
con mayoria.

A pesar de la existencia de es-
te excelente estudio se siguen uti-
lizando otros datos, como los
gastos en publicidad, para avalar,
con grandes dosis demagogicas,
la «teoria de la colonizaciony.

Tal vez fuera conveniente ha-
cer alguna reflexion sobre la pre-
sencia de las empresas multina-
cionales en nuestro sector. La
ventaja comparativa de las gran-
des empresas, multinacionales o
no, se basa en aprovechar las
economias de escala que se ma-
nifiestan, de forma desigual se-
gun los productos o los merca-
dos, en todas las fases del proce-
so productivo, desde el aprovisio-
namiento de las materias primas
hasta la comercializacion de pro-
ductos terminados, pasando por
los procesos de transformacion y
la investigacion aplicada en el de-
sarrollo de nuevos productos.

Una gran empresa, que requie-
ra cantidades importantes de pro-
ductos agrarios, puede contratar
su aprovisionamiento exigiendo
variedades optimas para su ma-
nipulacion industrial y en condi-
ciones estables de precio, cuan-
do las empresas medianas o pe-
quefias solo pueden comprar lo
que el mercado les ofrece, que
seran posiblemente residuos o va-
riedades destinadas al consumo
fresco gue no encuentran merca-
do, alo que hay que afiadir la in-
certidumbre de precios.

En la comercializacion de los
productos terminados la ventaja
es también patente, pues normal-
mente superan el volumen criti-
CO necesario para acudir a una
publicidad masiva que consolide
sus marcas comerciales, lo que
les permite tener y mantener am-
plias cuotas de mercado.

Pero, para que se manifieste en
realidad esta ventaja comerciai, el
mercado ha de tener determina-
das caracteristicas que no siem-
pre se dan. Muchos productos
transformados tienen su merca-
do interior perfectamente cubier-
to por los productos de numero-
sas empresas, pequefias o media-
nas, hasta el punto de que, aun-
gue pudiera ser un mercado mar-
quista, siguen siendo lo que en
términos sajones se denomina
commodities, es decir, productos
indiferenciados donde se lucha
por precio. En estos productos es
muy costoso introducir una mar-
ca, siendo mas econdmico crear
nuevas marcas introduciendo
nuevos productos.

Sin olvidar las inversiones que
necesita la introduccion de un
producto nuevo, no habitual pa-
ra el consumidor, y que siempre
entrafia un grado importante de
riesgo, previamente se requiere
tenerlo, lo que siempre necesita
de grandes inversiones en |+ D.

Pero esto hay que considerar-
lo dentro de una perspectiva di-
namica, pues no es dificil copiar
0 comprar esa tecnologia una vez
que el producto esta ya en el mer-
cado. En este proceso, al que nos
hemos referido anteriormente al
tratar del valor anadido, las gran-
des empresas contindian con sus
inversiones en | + D y van intro-
duciendo, de forma constante,
nuevos productos. De los pro-
ductos introducidos con anterio-
ridad, en los que ya tienen una
importante competencia, tratan
de mantener la cuota de merca-
do conseguida, lo que les permi-
te rentabilizar las inversiones rea-
lizadas en el proceso.

Criticar, pura y llanamente, a
las multinacionales parece al me-
nos ingenuo, pues la unica forma
de evitar su crecimiento en el ma-

fiana es invertir hoy en |+ D en
todos los avances tecnologicos
alimentarios, para adelantarse a
ellas en la captura de los nuevos
mercados. No hacer esto y recha-
zar, sin mas, a las grandes empre-
sas es perder el futuro.

Un ejemplo claro de todo lo
que se ha indicado es el merca-
do de la soja {12). Los Estados
Unidos dominaban la produccion
mundial de soja y, en 1978, 29
empresas norteamericanas repre-
sentaban el 95 por 100 de la ca-
pacidad total de molturacion. La
fuerte expansion de la demanda
mundial de proteinas animales,
creada por la expansién economi-
ca internacional, fue cubierta fun-
damentalmente por las produc-
ciones avicolas por dos hechos
coincidentes: la obtencion gené-
tica de una raza, de procedencia
americana, con altos indices de
transformacion de pienso en car-
nes o en huevos y, simultanea-
mente, la existencia de unas pro-
teinas vegetales muy baratas. Evi-
dentemente, esta coindicencia no
fue debida al azar, sino que de-
tras habia grandes inversiones en
I+ D. Estas causas motivaron la
presencia del capital norteameri-
cano en el sistema soja (moltura-
doras, piensos, produccion avi-
cola), en todo el mundo.

Hoy el mercado presenta un
aspecto muy diferente: al estan-
camiento del mismo en los paises
desarrollados, en los que practi-
camente se ha llegado a la satu-
racion, y al retroceso de los pai-
ses del tercer mundo por sus di-
ficultades financieras hay que su-
mar la expansion del cultivo de
soja en otras areas, como Brasil,
y la extension por todo el mundo
de las razas avicolas mejoradas
genéticamente. El mercado esta
estancado y la tecnologia es ya
conocida. La estrategia de las
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grandes multinacionales de soja,
segun el profesor Dronne, se es-
ta dirigiendo al desarrollo de nue-
vas tecnologias para la obtencion
de proteinas derivadas directa-
mente de la soja, aptas para el
consumo humano. Dado el desa-
rrollo de lo que se denomina «in-
genieria genética» estamos en las
puertas de revolucionarios avan-
ces en la alimentacién, como el
ya conseguido en laboratorio de
producir azQcares a partir del pa-
pel. Si los criticos de las empre-
sas multinacionales se limitan a
criticar, dentro de pocos afos po-
dran quejarse de la gran presen-
cia de capital exterior en el mer-
cado de az(cares y derivados.

VI. CONSUMO DE
ENERGIA

A continuaciéon pasaremos a
analizar el consumo energético de
la industria alimentaria compara-
tivamente con otras industrias
manufactureras, pues existe en la
opinion publica la idea de que es-
te sector industrial tiene una ba-
ja dependencia energética.

En el cuadro nimero 5 hemos
recogido los datos disponibles so-
bre consumo energético de diver-
S0s sectores econdémicos. Se han
tomado como base las cifras no
publicadas que se utilizaron en la
elaboracion de la proyecciéon pa-
ra 1979 de las TIOE. En la colum-
na | se recoge el coste a precio
del productor (sin impuestos,
subvenciones ni margenes co-
merciales o de transporte) de los
derivados del petroleo (incluyen-
do los GLP). En la columna Il el
consumo de energia eléctrica me-
dido en GWh, cuyo coste en pe-
setas se detalla en la columna lll.
Los precios del Kwh varian mu-
cho segun los sectores, segun se

cotice en baja o en alta tension,
segun sean tarifas de alumbrado
o de uso industrial, o existan sub-
venciones. El precio del Kw en
nuestro sistema econtmico, y en
ese afio, variaba segun los secto-
res entre 1,80243 (sector 30 de las
TIO) hasta 7,6040 {sectores que
utilizan exclusivamente alumbra-
do en baja).

En la columna IV se recoge la
valoracion del coste energético de
estas dos fuentes (no se han con-
siderado el gas natural, el carbon
o las coquerias). En la columna V
se recoge el porcentaje que el
coste energético de la columna IV
representa al valor de la produc-
cion del sector a precios del
productor.

El conjunto de la industria ali-
mentaria tiene un coste energe-
tico de 1,02, muy proximo al 1,18
del total de la industria manufac-
turera, y superior a la fabricacion
de material electrénico, a la cons-
truccion de material de transpor-
te (naval, aéreo y terrestre) y a la
industria del calzado vy vestido.

Aunque en la consideracion de
la industria quimica hemos exclui-
do la fabricacion de abonos y la
industria de elaboracion de pro-
ductos de origen petroquimico,
porque consumen petroleo no co-
mo energia sino como materia
prima, sale un valor muy alto
{5,35), porque es muy dificil des-
lindar la utilizacion del petréleo
como materia prima. Asi se inclu-
ve, dentro de la industria quimi-
ca considerada, la fabricacion de
primeras materias plasticas y de
las fibras artificiales y sintéticas,
que utilizan el petréleo como ma-
teria prima.

Si suprimimos la consideracion
de la industria guimica, el conjun-
to de la industria manufacturera
tendria un ratio 0,94 en vez el ci-
tado 1,18.

Se han recogido también, a
efectos comparativos, el sector
agrario y €l pesquero, siendo des-
tacable en este ultimo el alto va-
lor que en él representa el consu-
mo de derivados del petroleo.

De los valores obtenidos para
la industria alimentaria destacan
como mas bajo el de sacrificio de
ganado (en el que, fundamental-
mente, el consumo es eléctrico en
alumbrado), y el de la industria
azucarera como el valor mas al-
to. No se comprende bien el va-
lor deducido para el sector de
pastas alimenticias y productos
amilaceos, que es a nuestro jui-
cio muy alto, aunque tenga po-
co peso especifico dentro de la in-
dustria alimentaria.

De estas consideraciones pue-
de deducirse que la escasa de-
pendencia energética del sector
alimentario no es un hecho des-
tacable especifico de este sector
y que, mas bien, se sitia en los
valores medios de los sectores in-
dustriales a los que se le puede
comparar.

CONCLUSIONES

Se ha pretendido, con la infor-
macion disponible, hacer un sim-
ple boceto de la industria alimen-
taria espafola. Sector industrial
mal conocido y sobre el que la
opinion pablica tiene una serie de
Juicios equivocados, sobre los que
hemos querido reflexionar. La in-
dustria alimentaria es un impor-
tante sector de nuestra econo-
mia, cuya demanda especifica
atempera su evolucion de forma
que en los periodos de desarrollo
va perdiendo participacién en el
Producto Interior, y en los perio-
dos de crisis la va ganando. Es un
sector de futuro, en la misma me-

200




dida que tuvo un pasado y tiene
un presente, pero eso NO permi-
te pensar en que puede conver-
tirse en uno de los pilares de la
reindustrializacion espafiola, pues
la demanda estd ampliamente cu-
bierta con las instalaciones exis-
tentes y muchos subsectores pre-
sentan ya importantes capacida-
des ociosas.

Supone un sector clave para el
sector primario, con el que man-
tiene ya importantes relaciones
economicas, similares a las de los
paises mas desarrollados; pero
tambien comparte con el sector
agrario una deficiente estructura
productiva, excesivamente atomi-
zada, que limita su competitivi-
dad, sobre todo hacia otros pai-

ses. El valor afiadido por este sec-
tor industrial es similar al existente
en los paises industrializados vy
acomodado a los niveles de ren-
ta del pais.

Tampoco puede pensarse que
la industria alimentaria es uno de
los sectores gue mas empleo pue-
de generar. Su crecimiento, firme

CUADRO N.° 5
[ oG i SISO ) T PR SRR O o A S S e T A A )
SECTORES I i in % v

Sector agrario . ....... ..ot 24,06 1.851 6,22 30,28 1,74
PeSCa .. 11,69 2 0,0 11,70 8,80
Industria Quimica (1) ....... ... ... .. ... ...... 8,64 6.787 13,65 22,29 5,35
Industria farmacéutica ........... .. ... ... ... .. 0,58 350 0,97 1,65 1,38
Magquinaria no eléctrica ........................ 0,62 590 1,84 2,46 1,04
Magquinaria eléctrica .. ....... ... .. ... ... .. ..., 1,21 1.371 3,94 5,15 2,08
Electrénica ........ ... ..t 0,19 290 0,79 0,98 0,46
Construcciéon de mat. transporte ................ 2,33 1.457 4,38 6,71 0,90
Industria textil ........ ... .. . ... ... ..., 441 2.020 5,36 9,77 2,26
Industria del calzado y vestido .................. 1,10 522 1,99 3.09 0,54
Industriade lamadera ......................... 1,69 973 3,01 470 1,19
Industria papelera .......... ... . .. 6,99 2.161 5,29 12,28 4,18
ACeIteS ¥ Grasas . ...........c..ieiiiiiiiai.. 1,46 245 0,76 2,22 0,99
Sacrificio de ganado .......................... 0,10 130 0,61 0,71 0,19
Industria carnica ............cc i, 0,81 313 0,09 0,90 0,56
Industrias lacteas ..............c.c ... 1,36 219 0,59 1,95 1,27
Conservas vegetales ........................... 0,94 110 0,33 1,27 1,32
Conservas de pescado ......................... 0,33 65 0,20 0,53 0,96
Molineria ........... ... . . 0,05 235 0,756 0,80 0,69
Pastas alim. y amilaceos ....................... 0,34 118 0,32 0,66 3,47
Pan, bolleria, pasteleria y galletas ... ....... ..., 1,88 355 1,43 3,31 1,72
AZUCAr .. e 3,16 30 0,07 3,23 4,75
Cacao, chocolate y confiteria ................... 0,15 60 0,19 0,34 0,71
Alimentacién animal . ...._......_............. 0,47 250 0,75 1,22 0,62
QOtras inds. alimenticias . ....................... 0,50 170 0,47 0,97 1,01
Alcoholes ......... ... .. . 0,49 30 0,08 0,57 1,36
Aguardientes y licores ............. ... ... ..... 0,14 18 0,05 0,19 0,35
ViNOS o 0,28 60 0,20 0,48 0,34
Sidra ... 0,01 3 0,01 0,02 1,00
Cervezas . ............. .. 1,08 260 0,66 1,74 3,00
Aguas y bebidas alcohdlicas .................... 0.41 130 0,41 0,82 1,61
Total industria alimentaria ...................... 13,96 2.081 7,97 21,93 1,02
Total industria manufacturera ... ............... 41,72 — 49,19 90,91 1,18
Total industria manufacturera

sin sector quimico .......... ... ... .. ...... - - — — 0,94

I Consumo de productos petroliferos en miles de millones de pesetas
It Consumo de energia eléctrica en GWh.
Il Consumo de energia eléctrica en miles de millones de pesetas.
IV Total consumo energético en miles de millones de pesetas.
V % del input energético respecto al valor de la produccién a precios del productor.
(1} Se han excluido del sector quimico aquellas producciones que utilizan derivados del petroleo como materia prima (abonos
y productos de origen petroquimico).

Fuente: Elaborado con los datos de base de las T.1.O.E., 1979.
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pero pausado, unido a la atomi-
zacion existente, permite aventu-
rar que en los proximos anos dis-
minuira, en vez de aumentar, el
numero de empleos en él existen-
te. En la actualidad se encuentra
ya sometido a una importante di-
namica reestructuradora, compa-
rable con la que esta sufriendo la
industria alimentaria de los paises
comunitarios.

Tampoco es la industria ali-
mentaria un sector donde se pue-
da generar empleo con escasa in-
version, ni es un importador des-
tacable de bienes de equipo, pues
utiliza tecnologia nacional en ma-
yor medida que otros sectores
industriales.

En relacion con la presencia de
capital exterior, se observa que, a
nivel global, es similar a la de
nuestro sistema econdmico, aun-
que las inversiones se centran en
sectores marquistas, en donde se
puede introducir nuevos produc-
tos que consigan amplias cotas
de mercado que permitan plas-
mar su ventaja comparativa.

Por ultimo, del analisis de los
consumos energéticos se deduce
gue tampoco la industria alimen-
taria es un caso peculiar de esca-
sa dependencia energética, sino
gue Sus consumos son equipara-
bles a los de otros sectores de la
industria manufacturera.

Sila lectura de este articulo ha
servido para disipar alguno de los
seres miticos, como los que en el
medievo poblaban los mares ig-
notos y tenebrosos, se habra
cumplido el objetivo perseguido.
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