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El nombre de Albert O. Hirschman es conocido
desde hace muchos afios por un amplio circulo de
economistas en Espafia. Sus libros sobre teoria del
desarrollo economico coincidieron con la discusién
sobre estas materias en nuestro pais, impulsadas

por el propio desarrollo econémico espariol de los
afios sesenta. En ello influyo el hecho de que

sus ilustraciones historicas se refirieran con frecuencia
a escenarios proximos para nosotros, como
Iberoamérica, y la capacidad del autor para relacionar
los problemas econémicos con el entramado
institucional y las orientaciones culturales de los
agentes sociales.

Hirschman ha ido situando el foco de sus trabajos
cada vez mas, en estos ultimos afios, en el lugar

de encuentro entre la economia y otras ciencias
sociales, como la ciencia politica, la sociologia y la
historia de las ideas; y de ello son testigos sus libros:
Exit, voice and Loyalty (1970); The Passions and

the Interest (1977); Essays in Trespassing:

Economics to Politics and beyond (1981); Shifting
involvernents (1982). De este modo, las teorias
propuestas por Hirschman en esos afos, su dicotomia
exit-voice, el esquema de los linkage effects,

y el «efecto tinely, han suscitado el interés de
especialistas en todas estas disciplinas.

En linea con esta evolucion, en el articulo que

PaPeLes DE Economia EspaNOLA publica en este
nuamero, Hirschman pone en perspectiva historica

el juego de las relaciones entre el capitalismo vy las
orientaciones morales, al menos de los intelectuales,
durante los dos Gltimos siglos; y de esta manera,
indirectamente, proporciona sugerencias Utiles para
entender la ambivalencia de nuestra sociedad de hoy
hacia su propio sistema econdmico.

{*) Deseo agradecer a Irwin L. Collier su eficaz ayuda con la docu-
mentacion bibliegrafica, y a Clifford Geertz, Michael McPherson vy
Michael Walzer por sus observaciones criticas.

Traduccion de Maria Deckx, revisada por la Redaccion de PAPELES

DE ECONOMIA ESPANOLA.
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INTRODUCCION

. RASE una vez, no hace de ello ain tanto tiempo,
que habia sociedades donde el orden social, po-
litico y economico bajo el que vivian hombres y

mujeres estaba considerado como un dato inmutable.
Entre aquellos que vivian en tal época idilica, habia
muchos, no lo dudemos, que eran pobres, enfermos
u oprimidos, y por lo tanto desgraciados; sin duda
otros lo eran por razones aparentemente menos con-
vincentes; pero todos tendian a atribuir sus desgracias
o bien a sucesos concretos y fortuitos (mala suerte,
enfermedad, maquinaciones de sus enemigos, injusti-
cia del sefior o del principe), o bien a causas lejanas,
generales e inmutables, como la voluntad divina o la
naturaleza humana. La idea de que el orden social,
intermediario entre lo fortuito y lo inmutable, pudiese
ser causa importante del sufrimiento humano sélo se
desarrolla en la época moderna, y especialmente en el
siglo XVIIl. De ahi la famosa frase de Saint-Just: «La
idea de la felicidad es nueva en Europa». Fue entonces
cuando surgio el pensar que la felicidad podia engen-
drarse cambiando el orden social, tarea a la que con
tanta seguridad se lanzaron Saint-Just y sus compaiie-
ros jacobinos.

Advirtamos de pasada que |a idea de un orden social
perfectible surgié casi al mismo tiempo —siglo XVIIi—
que la de los efectos no queridos de las acciones y las
decisiones humanas. En principio, esta Gltima idea ha-
bria podido ser confeccionada a medida, con objeto
de neutralizar la primera: permitia sostener que los
cambios institucionales mejor intencionados podrian
traer consigo todo tipo de resultados desastrosos de-
bido a las diversas consecuencias imprevistas y a los
«efectos perversosy». Pero las dos ideas no se enlazaron
inmediatamente, y ello por varias razones. Ante todo,
porque la idea de la perfectibilidad del orden social
surgid en Francia, mientras que la de las consecuencias
no queridas fue principalmente una contribucion de
los moralistas escoceses. Ademas, la forma que en-
tonces tomod esta Ultima idea era la de subrayar los
efectos socialmente deseables de una conducta indivi-
dual inspirada por el interés personal —conducta que
tradicionalmente se habia considerado reprensible —
mas que la de revelar las consecuencias desastrosas
de las reformas sociales bien intencionadas. De todas
formas, la idea de una sociedad perfectible no podia
destruirse en su germen; al contrario, tuvo una expan-
sién extremadamente vigorosa, y después de la Revo-
lucién Francesa reaparecio, bajo la forma de potentes
criticas del orden econdmico y social, desde principios
del siglo XIX, es decir, desde los comienzos del capi-
talismo.

Me ocuparé de varias de estas criticas y de los pun-
tos de contacto que entre ellas existen. En primer lu-
gar, senalaré la relacion estrecha, y la contradiccion,
entre uno de los primeros argumentos en favor de una
sociedad de mercado y una critica importante del capi-
talismo que vino a continuacion. Después, sefialaré las
contradicciones entre esta critica y un diagnostico dia-
metralmente distinto de los males que se considera
sufre un buen numero de sociedades capitalistas mo-

agernas. Y, finalmente, esta segunda critica se vera
contestada a su vez por otro conjunto de ideas.

En los tres casos habia, hasta ahora, una ausencia
casi total de comunicacion entre las tesis en conflicto.
Construcciones intelectuales intimamente ligadas se
desarrollaron durante largo tiempo sin ponerse en con-
tacto jaméas una con otra. Este rechazo a conocerse
es, sin duda, el precio pagado por la ideologia a la
seguridad sin sombras que le gusta ostentar.

I. TESIS DEL COMERCIO CIVILIZADOR
[DOUX COMMERCEI]

Para empezar, evocaré brevemente la idea y las es-
peranzas que acompanaron la expansion del comercio
y el desarrollo del mercado desde el siglo XVI al XVIIL.
Vuelvo aqui a un tema principal de mi libro Las Pasio-
nes y los Intereses (1), con la ilusidn de tranquilizar,
al menos en parte, a aqguellos lectores quejosos de que
el libro no trazase los desarrollos ideoldgicos mas que
hasta Adam Smith y les dejase hambrientos, dado su
apetito por la actualidad y sus problemas, jmucho mas
interesantes!

Mi libro trataba de los efectos favorables que el nue-
vo sistema economico debia generar, efectos que ver-
saban simultaneamente sobre el caracter del ciudadano
vy sobre las caracteristicas del arte de gobernar. Es de
este arte del que me ocupé especialmente, hablando
extensamente de la esperanza, enunciada por Montes-
quieu y Sir James Steuart, de que la expansion del
mercado restringiria lo arbitrario y los «grandes golpes
de autoridad» del soberano tanto en politica interior
como exterior. Ahora subrayaré, por el contrario, los
efectos esperados del comercio referentes al ciudadano
y a la sociedad civil.

A mitad del siglo XVII, existia la idea tradicional
—Rousseau, esta bien claro, sostenia lo contrario— de
que el comercio era un agente civilizador de gran al-
cance. Citaré una vez mas la afirmacion de Montes-
quieu, por €l expuesta al comienzo de su discusion
sobre los problemas econémicos en L’Esprit des Lois
{1749):

«... es casi una regla general, que en todo lugar
donde existen costumbres amables /moeurs douces],
hay comercio; y que en todo lugar en que hay co-
mercio, hay costumbres amables» (2).

Por lo tanto, agui «costumbres amables» y comer-
cio se nos presentan como reforzdndose mutuamente;
pero unas lineas mas adelante Montesquieu nos dice
claramente dénde esta la causa y donde esta el efecto.

«El comercio (...} pule y suaviza fadoucit/ las cos-
tumbres barbaras, tal y como lo vemos todos los
dias».

Esta manera de considerar la influencia del comercio
en expansion sobre las sociedades se aceptd amplia-
mente durante todo el siglo XVIIl. Volvemos a encon-
trarla en dos importantes historias del progreso, género
muy extendido por entonces, como son la View of the
Progress of Society in Europe (1769) de William Ro-
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bertson y el Esquisse de Condorcet {1793-94). Robert-
son recoge a Montesquieu casi palabra por palabra:

«El comercio... dulcifica y pule las maneras de los
hombresy» (3).

Y Condorcet, sin dejar por otro lado de criticar las ideas
politicas de Montesquieu (4), le sigue de cerca en este
campo.

«Las costumbres se han moderado... por la influen-
cia de ese espiritu del comercio y de la industria, ene-
migo de violencias y de disturbios que ahuyentan la
riqueza...» (5).

Una de las afirmaciones mas vigorosas proviene de
Thomas Paine, que escribe en The Rights of Man (en
1792):

«El comercio es un sistema pacifico, que opera ex-
tendiendo la cordialidad entre los hombres (operating
to cordialize mankind), convirtiendo a las Nacicnes,
al igual que a los individuos, en Utiles unas para otras. ..
La invencion del comercio... es la mejor manera de
alcanzar la civilizacion universal que se ha practicado
hasta el presente, sin hacer intervenir directamente
los principios moraiesy» {6).

;Cudl era el sentido concreto de toda esta dulzura
e incluso de esta cordialidad? ;Cuales eran los meca-
nismos exactos que iban a producir efectos tan di-
chosos? La literatura del siglo XVIIl no se explaya en
este punto, quizas porque todo ello parecia de todo
punto evidente a los contemporaneos. La explicacion
mas detallada que he encontrado esté en un libro pura-
mente técnico sobre el comercio, publicado en su pri-
mera edicion en 1704, y que debio de gozar de gran
éxito puesto que no ceso de reeditarse a o largo de los
ochenta arios siguientes.

«El Comercio... une a los hombres unos con otros
por una utilidad reciproca y acalla entre ellos todas
las demas pasiones morales y fisicas para dejar paso
al interés... El Comercio tiene un caracter particular
que le distingue de las demas profesiones de las que
se ocupan los hombres. Por otro lado, infiuye muy
singularmente sobre los sentimientos y las inclinacio-
nes del hombre, que de altivo y fiero que sea, le vuel-
ve de golpe ddictil, sociable y servicial. Por el Comer-
cio, el hombre aprende a reflexionar, a tener probidad
en las costumbres, a ser prudente y reservado en sus
dichos y en sus acciones. Sintiendo la necesidad de
ser juicioso y honesto para tener éxito, huye del vicio,
o al menos mantiene un exterior pleno de decencia
y de gravedad, con objeto de no producir un juicio
negativo en aquelios que tienen interés en conocerle;
no se atreverd a hacer ostentacion por temor a perju-
dicar su crédito; asi, la Sociedad no sufre un escan-
dalo del que quizas podria lamentarse sin todo ello» (7).

Aqui, por lo tanto, se considera al comercio como
un potente agente moralizador. Introduce bastantes
progresos no materiales aungue se filtre un poco de
hipocresia en el asunto. David Hume y Adam Smith
atribuyeron similares modificaciones de la conducta,
e incluso de la naturaleza humana misma, a la expan-
sion del comercio y de la industria: las virtudes que en
particular mencionan como fortificadas o engendradas
por el comercio y las manufacturas son el habito de la
asiduidad, la frugalidad, la puntualidad y, lo que qui-
zas sea mas importante para la buena marcha de la
sociedad de mercado, la probidad (8).

Por lo tanto, una sociedad donde el mercado goza
de una posicion clave para la satisfaccion de las nece-
sidades humanas no soélo producird nuevas riquezas
debido a la division del trabajo y del progreso técnico,
sino que generara, como sub-producto, o «economia
externa», un tipo humano «dulcificado» —mas hones-
to, seguro, ordenado y disciplinado—, pero también mas
amistoso y servicial, dispuesto siempre a encontrar
soluciones a los conflictos y un término medio para
las opiniones contradictorias. A su vez, un tipo huma-
no asi configurado facilitara naturalmente el buen fun-
cionamiento del mercado.

En resumen, siguiendo este razonamiento, el capita-
lismo, que en sus comienzos atravesaba una existen-
cia mas bien peligrosa debido a las mentalidades pre-
capitalistas heredadas de la época feudal y de otras
civilizaciones «rudas y barbaras» crearia, a través de la
practica de la vida comercial, un conjunto de actitudes
psicologicas y de posturas morales compatibles, que
son tan deseables en si mismas como favorables a la
futura expansion del sistema. Y hay que decir que,
en ciertos momentos, la rapidez y el vigor de esta ex-
pansién hacian plausible esta conjetura.

Il. TESIS DE LA AUTODESTRUCCION

¢Cudl fue la evolucién posterior de esta bella vision
del siglo XVIII? Reservaré este tema para mas adelante
y presentaré ahora una nocién ideologica que nos es
mucho mas familiar que la tesis del comercio civiliza-
dor, y que resulta ser su revés. Segun esta nocion,
que tanta importancia adquirid en el siglo XiX, la so-
ciedad de mercado, muy al contrario de promover la
amabilidad y otras actitudes encomiables, exhibia una
fuerte tendencia a minar los fundamentos morales que
sirven de base a toda sociedad, incluida aquella en
qgue reina el capitalismo. La denominaré aqui la tesis
de la autodestruccion.

Esta tesis tiene antepasados bien conocidos, tanto
entre los pensadores marxistas como entre los conser-
vadores. Ademas, un economista-politélogo, que ni
era lo uno ni lo otro, ha reafirmado recientemente esta
tesis profundizandola. Empezaré con su punto de vista
y luego daré marcha atras con los protagonistas pre-
cedentes. En su conocido libro Social Limits to Growth
(1976), Fred Hirsch trata ampliamente lo que él llama
The Depleting Moral Legacy (la herencia moral que se
consume) del capitalismo (9). Sostiene que el mercado
mina los valores morales que son sus mismas bases
esenciales, valores que, ahora se dice, son legado de
los regimenes socio-econémicos precedentes, tal como
el orden feudal. La idea de que el capitalismo consume
o «erosiona» (pag. 117} el fundamento moral necesario
para su funcionamiento se formula asi:

«La moralidad social que ha servido de fundamento
al individualismo econdmico es una herencia del pa-
sado pre-capitalista y pre-industrial. Esta herencia se
ha reducido con el tiempo y con el contacto corrosivo
de los valores capitalistas activos y, en general, con
el anonimato y la movilidad creciente de la sociedad
industrial. El sistema ha perdido asi el apoyo exterior
que de siempre se considerdé como adquirido por el
individuo. .
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A medida que la conducta individual se ha ido ri-
giendo cada vez mas por el interés personal, las cos-
tumbres y los instintos fundados en actitudes y obje-
tivos comunitarios han ido perdiendo en el proceso.
El debilitamiento de los valores sociales tradicionales
ha hecho mas dificil el dirigir las economias con pre-
dominio capitalista» (pags. 112-118).

Una vez mas, querriamos saber con un poco més
de detalle como actia el mercado sobre los valores,
esta vez en el sentido del «agotamiento» y de la «ero-
sion», marginando el de su caracter civilizador. Expo-
niendo su tesis, Hirsch presenta los tres siguientes ar-
gumentos:

1. Con la primacia del interés personal, caracte-
ristica del capitalismo, es mas dificil asegurar los bienes
colectivos y la cooperacion, que es cada vez mas nece-
saria al funcionamiento adecuado del sistema en sus
ultimas fases (cap. Il).

2. Dado que la politica macro-econdmica (keyne-
siana u otra} ocupa un puesto importante en el fun-
cionamiento del sistema, los responsables de esta po-
litica deben estar motivados por el «interés general»
antes que por su interés personal. Ahora bien, el sis-
tema fundado sobre el interés personal, no tiene medio
alguno para generar la motivacion querida; en la me-
dida en que ésta existe, es un residuo del sistema
de valores precedentes sometido a erosion (pag. 128).

3. Las virtudes sociales como «verdad, confian-
za..., sentido de la obligacién», necesarias al funcio-
namiento de una «economia contractual individualis-
ta» (pag. 141}, tienen como principal fuente las creen-
cias religiosas, pero «la base racionalista, individualista,
del mercado mina la base aportada por la religion» (pé-
gina 143).

Este Gltimo punto se opone de manera chocante a
la concepcion mas antigua del comercio y de sus efec-
tos benéficos. En primer lugar, los pensadores de los
siglos XVIl y XVIII estaban convencidos de que habia
que contentarse con «el hombre tal como verdadera-
mente es», y esto queria decir para ellos alguien que
se habia demostrado ampliamente impenetrable a los
preceptos de la religion y la moral. Fundandose sobre
esta vision realista y pesimista de la naturaleza hu-
mana, estos pensadores se interesaron por descubrir
en el «interés» un principio que podria reemplazar «el
amor» y «la caridad» como fundamentos de una so-
ciedad bien regulada. En segundo lugar, y es lo mas
importante aqui para nosotros, en la medida en que
la sociedad tiene necesidad de valores morales como
«verdad, confianza, etc.» para su buen funcionamien-
to, podia esperarse precisamente que el mercado en-
gendrase estos valores y no que los minase.

Como ya he indicado, Hirsch no es mas que un re-
presentante tardio del pensamiento sobre las caracte-
risticas de autodestruccion del mercado y del capita-
lismo. Ahora volveré hacia atras, aunque solo sea para
examinar si los dos puntos de vista contradictorios
sobre los efectos morales del comercio y del capita-
lismo no se han encontrado jamas.

La idea de que el capitalismo lleva en si mismo «el
germen de su propia destruccion» es evidentemente
una piedra angular del pensamiento marxista. Pero,
para Marx, esta metafora se referia al funcionamiento

economico del sistema: algunas de sus propiedades,
como las tendencias a la concentracion del capital, a la
caida del beneficio y a las crisis periédicas de super-
produccion, arrastrarian hacia la revolucion socialista,
con la ayuda de un proletariado cada vez mas nume-
roso y combativo. Por ello, Marx no necesitaba des-
cubrir un mecanismo mds indirecto y mas insidioso
que operase como quinta columna, socavando desde
el interior los fundamentos morales de la economia de
mercado. Sin embargo, Marx ayudé a forjar un eslabén
esencial en la cadena del razonamiento que iba a de-
sembocar en esta concepcién: en el Manifiesto Co-
munista, e incluso en los escritos juveniles, Marx y
Engels centran su atencion en la manera en que el
capitalismo corroe todos los valores e instituciones
tradicionales como son el amor, la familia y el patrio-
tismo. Todo se deja de lado en el comercio, todos los
lazos sociales se disuelven con el dinero. Ya un siglo
antes, era la esencia de la reaccion conservadora con-
tra el avance de la sociedad de mercado, enunciada
por via de ejemplo durante el régimen de Walpole por
conservadores como Bolingbroke (10). Este tema fue
recogido desde principios del siglo XIX por los criticos
romanticos y conservadores de la Revolucién Indus-
trial. Coleridge, por ejemplo, escribia en 1817 que «el
verdadero asiento» del «apuro actual» tiene que encon-
trarse en la «preponderancia del espiritu comercial»
frente a «las contrafuerzas naturales» tales como «los
viejos sentimientos de la jerarquia y el linaje» (11).

Sin embargo, esta capacidad del capitalismo para
sobreponerse a los «mas altosy valores tradicionales
no se considerd como amenaza al capitalismo mismo,
al menos no inmediatamente. Mas bien lo contrario:
aunque el mundo modelado por las nuevas fuerzas
economicas era considerado como muy pobre en los
planos espiritual y cultural, el capitalismo era percibido
como una fuerza conquistadora e irresistible. Su as-
cension debia desembocar en una refundicion total
de la sociedad: las convenciones habituales iban a ser
reemplazadas por el contrato, la Gemeinschaft por la
Gesellschaft, lo tradicional por lo moderno. Todas las
esferas de la vida social, desde la familia al Estado,
desde la jerarquia tradicional a los arreglos cooperati-
vos a largo plazo, iban a ser afectados profundamente:
esta accion del capitalismo sobre las fuerzas sociales
anteriores se describid a menudo con metaforas que
ya hemos encontrado antes como «disolucién», «ero-
sidn», «corrosidny, «contaminaciony, «penetraciony,
«intrusion», por el «mercado todo-destruye» (Polanyi
habla del Juggernaut market).

Pero, una vez que el capitalismo fue asi percibido
como fuerza desbocada, consiguiendo éxitos aterrado-
res a lo largo de su marcha implacable, inevitable-
mente debia parecer que, como todos los grandes con-
quistadores, bien podria correr tras su propia perdicion.
Siendo una fuerza ciega (recordemos la expresion
«fuerzas ciegas del mercado»} tanto como desenfre-
nada, el capitalismo podria corroer no s6lo los valores
morales de la sociedad tradicional sino también aque-
llos que son esenciales a su propia supervivencia y
éxito. Asi, bien podria ser que esta manera de atribuir
al capitalismo poderes extraordinarios de expansion,
de conquista y de penetracion fuese una maniobra
ideolégica habil, sugerente de que corria derecho al de-

411




sastre. Esta maniobra ideoldgica debia tener éxito en
una época que se habia alejado de la idea de progreso
y, por el contrario, se habia apasionado por diversos
mitos de autodestruccion, desde los Nibelungos a Edi-
po (12}

El modelo mas simple de la autodestruccion del ca-
pitalismo podria bautizarse —en oposicion a la tesis
del doux commerce— como el escenario de la dolce
vita. Segun ese escenario, el avance del capitalismo
exige que los capitalistas ahorren y sean frugales para
que pueda prosperar la acumulacién. Sin embargo,
el aumento de la riqueza debido a la acumulacién debi-
litard el espiritu de frugalidad. Habrd demandas de
dolce vita, es decir, de una satisfaccion inmediata
en lugar de diferida, y es entonces cuando se acabaria
el progreso del capitalismo.

La idea de que el éxito en la carrera hacia la riqueza
mina el proceso de enriquecimiento aparece durante
todo el siglo XVIII (13). Con el ensayo de Max Weber
sobre la Etica Protestante, los razonamientos de este
tipo vuelven a estar de moda: cualquier indicaciéon de
que la ética represiva, tomada como esencial al desarro-
llo del capitalismo, pudiera tambalearse se interpreta
en lo sucesivo como una seria amenaza al sisterma.

Observadores tan diversos como Herbert Marcuse
y Daniel Bell han escrito al respecto (14}, sin hacerse
cargo aparentemente de que tan solo reeditaban un
cuento moral mucho mas antiguo, como las virtudes
republicanas —sobriedad, orgullo civico y bravura—
llevaron a la Roma antigua a las victorias y a las con-
quistas que aportaron opulencia y lujo y que, a su vez,
iban a socavar tales viejas virtudes y a destruir la re-
plblica y finalmente el imperio. Aunque seductora por
su dialéctica brutal, esta historia estd desacreditada
desde hace mucho tiempo como explicacion seria de
la caida de Roma. El intento de explicar o de predecir
el declive del capitalismo en términos casi idénticos
merece sin duda el mismo final. He aqui una razon
entre otras: el pretendido mecanismo de la ascensidn
y de la caida del capitalismo se funda totalmente en
el crecimiento y en la disminucion del ahorro personal,
dejando a un lado los cambios de variables mucho méas
estratégicas como son el ahorro de las empresas, la
innovacién técnica y la capacidad del empresario, sin
citar los factores culturales e institucionales.

Pero hay variantes menos mecanicas de la tesis de
la autodestruccion. La mas conocida es probablemente
la de Schumpeter en su libo Capitalismo, Socialismo
y Democracia (1943), cuya segunda parte se titula:
«El Capitalismo ¢puede sobrevivir?». Schumpeter res-
pondié negativamente a esta pregunta, no porque el
capitalismo estuviese preso de problemas econdmicos
insuperables, sino mas bien por la creciente hostilidad
de ciertas capas sociales y de los intelectuales en par-
ticular. Desarrollando esta tesis escribié Schumpeter:

«El capitalismo crea un estado de espiritu critico
que, después de haber socavado la autoridad moral
de tantas otras instituciones, se revueive al fin contra
&l mismo; con gran sopresa, el burgués descubre que
la actitud racionalista no se para en la institucién de
los reyes y los papas, sino que prosigue el ataque
contra la propiedad privada y contra toda la gama de
los valores burgueses» (pag. 147).

En comparacion con el escenario de la dolce vita,
he aqui un argumento mas amplio, explicativo de la
autodestruccion. Pero jes por ello mas persuasivo?
El capitalismo juega aqui el papel del aprendiz de brujo
que no sabe como parar un mecanismo una vez puesto
en movimiento y que, consecuentemente, destruye
no sélo a sus enemigos sino también a si mismo. Este
tipo de vision pudo tener un gran atractivo para Schum-
peter que, al fin y al cabo, era el resultado del clima
cultural vienés de fin de siglo, donde la autodestruc-
cion se convirtid en algo totalmente familiar, incontes-
tada, selbstverstandlich (comprensible por si misma) (15).
Agquellos no impregnados de esta tradicion encontraran
el argumento menos apropiado y subrayardn timida-
mente que, después de todo, los mecanismos elemen-
tales de reproduccion y de auto-preservacion deberian
también tomarse en cuenta. Tales mecanismos han
jugado, sin duda, en la historia del capitalismo a partir
de las primeras legislaciones referentes al trabajo obre-
ro y hasta la adopcion de medidas de seguridad social
y de politicas macroeconémicas.

El argumento de Schumpeter se hace mas convin-
cente si se arguye que, sin saberlo, las corrientes ideo-
logicas derivadas del capitalismo corroen los funda-
mentos morales del sistema. Si el orden capitalista
reposa sobre fundamentos sociales e ideologicos de
origen antiguo, en una medida mucho mas importante
que lo que creen la burguesia conguistadora y sus
ideologias, entonces sus trabajos de demolicion alcan-
zardn el resultado no querido de debilitar la base que
lo sostiene. Esta idea fue enunciada por otro grupo
de intelectuales europeos que fueron a los Estados
Unidos en los afios treinta. La escuela de Frankfurt,
si bien continuando con la tradicion marxista, consi-
deraba la ideologia como un factor clave del andlisis
historico. En efecto, Max Horkheimer, miembro emi-
nente de este grupo, presentd en una serie de confe-
rencias dadas durante la guerra y publicadas mas tarde
bajo el titulo Eclipse de la Razon (16), un resumen pu-
ramente idealista de los desastres que afligian la civi-
lizacion occidental de aquel tiempo.

Segun Horkheimer, la posicion preeminente del in-
terés personal en la sociedad capitalista encerraba a la
razon en un papel inferior, limitada a no ser mas que
un instrumento al servicio de un fin fijado anticipada-
mente; ella nada tenia que decir sobre los que debieran
ser los fines de la accion humana. En primer término,
se habia solicitado a la razon para modelar conceptos
directores tales como libertad, igualdad o justicia. Pero,
con la filosofia utilitarista y el interés personal, la razon
pierde este poder, y asi:

«... el progreso de la razon subjetiva destruye la
base tedrica de las ideas mitologicas, religiosas y ra-
cionalistas (y sin embargo) la sociedad civilizada ha
vivido hasta el presente de los restos de dichas ideas»
(pagina 34).

Horkheimer habla de forma emocionante de todos
los valores e «ideas queridas» de la libertad y de la
humanidad hasta «del encanto que proporciona una
flor o la atmdsfera de una habitacién.. ., ideas que,
alin mas que la fuerza fisica y el interés material, for-
jan la cohesion de la sociedad... pero se han visto so-
cavadas por la formalizacion de la razon» (pag. 36).
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He aqui, por lo tanto, algunas versiones precoces
de la tesis de Hirsch respecto a «la herencia moral que
se consumey. Resulta facil comprender el por qué esta
idea casi fue olvidada en el intervalo de treinta afios
que van desde Schumpeter-Horkheimer, de un lado,
a Hirsch, de otro; durante este periodo, los paises
occidentales atravesaron una etapa de notable creci-
miento continuo y de estabilidad politica. La sociedad
de mercado, modificada por la politica keynesiana y las
reformas del Estado-providencia, parecia haber esca-
pado a sus tendencias autodestructoras y engendraba
entonces, de nuevo otra vez, si no el «caracter civili-
zadory, por lo menos una gran confianza en su propia
capacidad para resolver los problemas surgidos en su
camino. Pero el sentimiento de crisis general, que ha-
bia caracterizado los afios treinta y cuarenta, reapare-
ci6 en los afios setenta, en parte como repercusion
de los movimientos de masas del 68, aun hoy mal com-
prendidos, y en parte como reaccion inmediata a las
dificultades del mismo decenio.

Afiadamos que la exploracion analitica de los meca-
nismos sociales, que se desarrollan (inicamente segln
la l6gica del interés personal, habia puesto en eviden-
cia importantes situaciones, tales como el dilema de
los prisioneros, donde los resultados estaban bien lejos
del 6ptimo, salvo que los actores siguiesen normas de
cooperacion impuestas desde fuera. Ahora bien, en la
medida en que la conducta motivada por el interés
no habia tenido hasta entonces efectos realmente ca-
tastroficos, se estaba tentado de concluir: 1.°, que
tales normas debian haber sido observadas efectiva-
mente; 2.°, que ello se debia a alguna reliquia de las
sociedades anteriores a la sociedad de mercado, donde
solo el interés manda, y 3.°, que la supervivencia de
estas normas estaria cada vez mas amenazada en el
futuro. En estas circunstancias, la idea de que el capi-
talismo reposaba sobre una moral procedente de una
época anterior —situacion que terminaria por desapare-
cer— reaparecio una vez mas.

Nada tiene de extrafo el que estas ideas tenebrosas
sobre la autodestruccion hayan surgido en los momen-
tos dificiles de nuestro siglo. Lo que sorprende es que
estas ideas nunca hayan estado en contacto con las
esperanzas de primera hora de la sociedad de merca-
do, por las que esta sociedad iba a crear una propia
base moral a través de la amabilidad, la probidad y la
confianza mutua. Puede explicarse esta falta de con-
tacto por la cuasi-desaparicion de la tesis del comercio
amable o civilizador en el siglo XIX, poco después de
su firme entrada en escena en el siglo precedente.
Otra razon es el camuflaje de esta tesis bajo otra que
la hacia dificilmente reconocible.

Voy ahora a tratar la historia de esta desaparicion
y de este camuflaje.

Ill. ECLIPSE DE LA TESIS DEL COMERCIO
CIVILIZADOR DESPUES
DEL SIGLO XViil

il

E! eclipse de la tesis del comercio civilizador se ex-
plica de la manera mas simple por la Revolucion In-
dustrial. Naturalmente que la expansion comercial de

los siglos precedentes habia sido violenta a menudo
y habia causado muchos destrozos sociales y huma-
nos, pero esta violencia y estos destrozos alcanzaron
sobre todo a las sociedades de ultramar que eran ob-
jeto de la penetraciéon europea. Con la revolucién in-
dustrial, las sociedades europeas mismas fueron gra-
vemente afectadas y resultd evidente que una nueva
fuerza subversiva habia surgido en el corazéon mismo
de la expansion capitalista.

Como vya he dicho, se percibié frecuentemente esta
fuerza como ciega, desbocada, salvaje, es decir, todo
menos amable. Tan soélo refiriéndose al comercio ex-
terior se continuaba a veces afirmando que el comercio
en expansion comportaria no sélo beneficios materia-
les reciprocos sinc también excelentes efectos en el
ambito cultural y moral como la paz, el estimulo inte-
lectual y el entendimiento mutuo (17). Dentro del pais,
la expansion de la industria y del comercio se veia sin
embargo como factor contribuyente al desmoronamien-
to de las comunidades tradicionales y a la disolucion
de los lazos sociales y afectivos mas que a su conso-
lidacion.

Naturalmente, aln se encuentran ecos desperdiga-
dos de la vieja idea de que la sociedad civil se man-
tiene en gran medida por medio de una densa red de
relaciones y de obligaciones mutuas provenientes del
mercado y de su expansién, siendo posible a su vez
esta expansion por una division del trabajo cada vez
mas intensa. Por ello, desde que el tema se formula
asi, se piensa naturalmente en Emile Durkheim y en
su gran libro De /a Division du Travail social {18). Es
alli donde efectivamente encontramos el argumento de
que la division del trabajo, caracteristica de los paises
modernos, tiene la funcion de sustituir a la «conciencia
comunitaria» que de forma tan eficaz unia a las socie-
dades primitivas.

«Es principalmente (la division del trabajo) la que
impulsa a mantener unidos los agregados sociales de
tipo superior» {pag. 148).

Pero en el pensamiento sutil de Durkheim, las tran-
sacciones a que da lugar la division del trabajo no
arrastran esta sustitucion por si mismas. El papel de-
cisivo lo representan las relaciones, numerosas y a
menudo no queridas, que se tejen entre los participan-
tes en las transacciones comerciales y en las obliga-
ciones contractuales. Veamos como Durkheim formula
este pensamiento a lo-largo de su libro:

«Cooperamos porque lo hemos guerido, pero nues-
tra cooperacion voluntaria nos crea deberes que no-
sotros no hemos querido (pag. 192).

... los miembros (de las sociedades con una avan-
zada division del trabajo) estadn unidos por lazos que
se extienden mucho mas lejos que el breve instante
en gue se realiza el cambio... Debido a que cumplimos
tal funcién domeéstica o social, estamos atrapados en
una red de obligaciones de las que no tenemos de-
recho a liberarnos (pag. 207).

. si la division del trabajo produce la solidaridad,
no es sblo porque ella hace de cada individuo un
cambista, como dicen los economistas; es que crea
entre los hombres todo un sistera de derechos y de
deberes que los enlaza de forma durable (pags. 402-
403).
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Asi, la interpretacion de Durkheim es mas compleja
e indirecta que el pensamiento de Montesquieu (o el
de Sir James Steuart). Si la sociedad es cohesiva, y se
convierte en amable y suave, ello no se debe a la
accion directa de las transacciones comerciales moti-
vadas por el interés. Esta doctrina fue severamente
criticada por Durkheim en un pasaje que claramente
le pone frente a la doctrina del interés de los siglos XVII
y XVII:

«Porque si el interés aproxima a los hombres, siem-
pre lo es tan s6lo unos instantes; no puede crear mas
gue un lazo exterior entre ellos... Las conciencias no
estdn en contacto méas que superficialmente, ni se
penetran ni se adhieren con fuerza las unas a las
otras. Incluso, si se mira al fondo de las cosas, se vera
que toda armonia de intereses encubre un conflicto
latente o simplemente pospuesto... El interés es, en
efecto, lo menos constante que existe en el mun-
do» (pags. 180-181) (19).

Durkheim estaba asi cogido entre el punto de vista
anterior, o sea que la accién inspirada por el interés
arrastra la integracion social, y la critica mas contem-
porédnea de la sociedad de mercado como atomista
y destructora de la cohesion social. Nunca explico en
detalle como una sociedad «solidaria» iba a nacer a par-
tir de la division del trabajo, y méas adelante adopto
una posicion mas activista que ya no tenia en cuenta
aquel tipo de mecanismo y, mas bien, ponia el énfasis
en la educacién moral e incluso en la accion politica {20).

Pero, tal como lo expondré mas adelante, su po-
sicion ambigua no deja de tener ciertos méritos; y la
idea de que los lazos sociales puedan injertarse en las
transacciones economicas, si las condiciones se prestan
a ello, espera ser analizada en profundidad.

Una ambivalencia similar a ésta de Durkheim carac-
teriza la obra de su contemporédneo aleman Georg
Simmel. Nadie ha escrito con tanto vigor sobre la alie-
nacion producida por el dinero, pero ademas Simmel
ha subrayado la funcion integrante que pueden ejer-
cer los diversos conflictos creados por la sociedad mo-
derna. A este respecto, hace el elogio de la compe-
tencia, en tanto que institucion que genera empatia
y aglutina sélidos lazos sociales, naturalmente no entre
los competidores sino entre ellos y un tercero, impor-
tante pero a menudo desdefiado: el cliente.

«El objetivo de la competencia es siempre el de
obtener el favor de una o varias terceras personas.
Cada competidor intenta por lo tanto aproximarse lo
mas posible a este tercero. Habitualmente se subrayan
los efectos destructores de la competencia o, por el
contrario, se admite simplemente que tiene conse-
cuencias econémicas positivas; pero ademas ella tiene
un inmenso poder para fomentar los contactos socia-
les. La competencia obliga al pretendiente a aproxi-
marse al cortejado, a acercarsele, a establecer rela-
ciones con él, a buscar sus puntos fuertes y débiles
y a adaptarse a ellos, a encontrar todo tipo de puen-
tes 0 a construirlos de la nada para facilitar el con-
tacto entre el competidor y el cliente. Muy a menudo
{la competencia) cumple lo que de ordinario es atri-
buto del amor: adivina los deseos mas intimos del
otro, incluso antes de que éste sea consciente de
ellos. La tension antagonista entre el competidor vy el
cliente tiende a exacerbar la sensibilidad del hombre
de negocios, hasta tal punto que se es capaz de prever
los futuros cambios de la moda, del gusto y del interés

del pablico. La competencia moderna es descrita como
el combate de todos contra todos, pero al mismo
tiempo es la lucha para todos...

En resumen, (la competencia) es un tejido hecho de
mil hilos socioldgicos que entrecruzan la voluntad,
los sentimientos y el pensamiento de los demas. Una
vez que la solidaridad estrecha e ingenua de las so-
ciedades primitivas ha cedido su puesto a la descen-
tralizacion {lo que inevitablemente fue el resultado
inmediato del aumento de los efectivos del grupo),
la competencia era la Unica forma que podia asegurar
qgue el hombre continuase suministrando un esfuerzo
para el bien de otro...» (21).

Aqui el pensamiento de Simmel se acerca al de
Durkheim. También él descubre en la estructura y en
las instituciones de la sociedad capitalista un equiva-
lente funcional a los simples vinculos que, como la
costurmbre y la religion, daban cohesion a la sociedad
tradicional. Por otro lado, sefiala que la division avan-
zada del trabajo en la sociedad moderna y la impor-
tancia del crédito para el funcionamiento de la eco-
nomia reposan sobre una honestidad alta en las rela-
ciones sociales y, al mismo tiempo, refuerzan esta cua-
lidad (22). Con su brio y sus imagenes vivas, Simmel
quizas consigue mejor que el austero Durkheim con-
vencer al lector de que, en tal o cual forma, la socie-
dad de mercado contribuye mas a la integracion social
que a la desintegracion.

Sin embargo, nos enfrentamos aqui a una posicién
minoritaria, adoptada ademas por eminentes persona-
jes proteicos, cuya principal contribucion al pensa-
miento social —por ejemplo a través de conceptos
tales como anomia en el caso de Durkheim— refor-
zaba sin duda el punto de vista de la mayoria. Si se
busca un contrapunto a la sociologia europea, con
su andlisis generalmente triste del efecto social del ca-
pitalismo, con toda naturalidad nos viene la idea de
examinar la escena americana. Aqui nos encontramos
efectivamente con un grupo importante de socidlogos
al finalizar el pasado siglo —Baldwin, Mead, Cooley,
Ross y el joven Dewey— que, menos tentados que sus
colegas europeos por los problemas de la disolucion
social, tan solo buscaban comprender como la socie-
dad habia llegado al grado de cohesién que ponia de
manifiesto. Pero, al explicar lo que ellos llamaban «con-
trol social», estos socitlogos atribuian un papel clave
a las relaciones cara a cara y de grupo restringido, al
igual que a la capacidad de los diferentes grupos so-
ciales de imponer el respeto de las distintas normas
y reglas (23). Las relaciones econémicas apenas si se
mencionan en esta literatura como fuente de inte-
gracion social.

El mismo hecho se repite para el sistema sociologico
elaborado mas tarde por Talcott Parsons. Segun él,
las reglas de conducta que impiden al fraude causar
perjuicios excesivos a las operaciones de mercado de-
rivan de lo que denomina «orientaciones hacia la co-
lectividad»; bajo tal prisma no concibe que estas reglas
puedan en absoluto desarrollarse a partir del mismo
mercado. Dadas las dicotomias rigidas del sistema de
Parsons, no podia esperarse el que hubiese contacto
entre las transacciones de mercado, clasificadas como
«universalistasy y los fendmenos «particulares» como
pueden ser la amistad y los vinculos sociales en ge-
neral (24).
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Lo anterior vale en cuanto a la sociologia. ;Qué
decir de los economistas? Al fin y al cabo se trataba
de un grupo de investigadores donde unos, desde
siempre, criticaban amargamente el sistema capitalista
mientras que otros le colmaban de todo tipo de elo-
gios. ¢Acaso no habrian tenido estos Gltimos, al me-
nos, interés por retener la idea de que los multiples
actos de compra y de venta caracteristicos de la so-
ciedad de mercado forman todo tipo de lazos sociales
que engendran la confianza, la amabilidad y la socia-
bilidad, y por ello contribuyen a dar cohesién a la so-
ciedad? En efecto, este tipo de razonamiento esta cla-
ramente ausente en los escritos profesionales de eco-
nomia. Hay diversas razones para ello. Ante todo, los
economistas tratan de emular las ciencias en cuanto al
rigor vy la precision cuantitativa, y hacen poco caso de
las especulaciones necesariamente «desdibujadas» so-
bre los efectos sociales y morales de los intercambios
econdmicos.

En segundo lugar, los que estan formados en la
tradicion de la economia clasica no tienen méas que
desprecio por las preocupaciones de los socidlogos
sobre los trastornos creados por el capitalismo. Tales
fenomenos se consideraban por aquéllos como un
costo a corto plazo que se soporta si se desean ob-
tener importantes beneficios a mas largo plazo; por
lo tanto, no se sentian obligados en absoluto, como
consecuencia de este tipo de critica del capitalismo,
a buscar en compensacidn los efectos sociologicos
positivos que la expansion del mercado podria tener
sobre los vinculos sociales.

Pero la explicacién fundamental estd en otro lugar.
Los economistas favorables al mecanismo de mercado
se ataron sus propias manos y quedaron incapaces
de explotar el argumento sobre la integracién social
engendrada por el mercado. Esto se debit a que el ar-

gumento carece de solidez para el mercado ideal con’

competencia perfecta. Los teoremas economicos sobre
la eficiencia y la distribucion de los recursos disponi-
bles no son vélidos estrictamente mas que para el tipo
de mercadc que comporta un nimero muy grande de
compradores y vendedores andonimos que no discuten
los precios y disponen de una informacion perfecta.
Tales mercados funcionan sin ningln contacto huma-
no prolongado entre las partes interesadas. En la com-
petencia perfecta no hay espacio para regatear, para
negociar, para lamentarse o para lograr compromisos,
y los contratantes no necesitan mantener relaciones
permanentes que les permitirian conocerse bien. Este
tipo de efecto del mercado no tendra lugar por lo tanto
mas que si la realidad se aleja mucho del modelo de la
competencia ideal.

Pero el hecho es que este caso es enormemente
frecuente e importante. Frente a esta situacion, los
economistas favorables al mercado han tomado dos
posiciones: o bien se han ocupado Gnicamente de los
lazos existentes entre los productores y los han cen-
surado, a semejanza de Adam Smith, como «conspira-
ciones contra el publico», o bien, y es lo que ocurre
con mas frecuencia, han minimizado la distancia entre
la realidad y el modelo y asi han intentado presentar
la realidad de la competencia imperfecta como aproxi-
mandose a la ideal. De esta manera se han esforzado

en legitimar el mercado desde el punto de vista eco-
noémico. Pero, por la misma razon, han sacrificado la
legitimidad sociolégica, que hubiera podido reivindi-
carse a justo titulo, por la manera como funcionan
la mayor parte de los mercados en la realidad, tan ale-
jada, bien lo sabemos, del modelo de la competencia
perfecta (25).

Soélo en estos Ultimos afios se ha desarrollado un
determinado nimero de aproximaciones teodricas que
tratan las desviaciones del modelo de competencia como
no condenables ni desdefables. Al contrario, al poner
su acento en los costos de las transacciones, los limi-
tes de la informacion y la maximizacion imperfecta,
estas aproximaciones explican y justifican la importan-
cia de las relaciones durables entre compradores y ven-
dedores, la frecuencia con la que la jerarquia sustituye
al mercado, el empleo de voice mas bien que exit para
remediar las quejas de una y otra parte, y otros feno-
menos de este tipo que producen contactos entre los
participes con la posibilidad de consolidar verdaderos
vinculos.

iY asi nos encontramos, pues, casi a punto de poder
rehabilitar la tesis del comercio amable o civilizador!

IV. TESIS DE LAS TRABAS FEUDALES

Dejando de lado estos nuevos andlisis, la tesis del
comercio amable, tan de moda en el siglo XVINl, desapa-
recio practicamente del panorama intelectual durante
el dilatado periodo en el que la sociedad capitalista
conocio tanto su esplendor como el desarrollo de un
punto de vista mucho mds critico sobre los efectos
sociales y morales del mercado. Pero las vias de la
ideologia son sutiles; mirando mas de cerca se observa
que, después de todo, la tesis del comercio amable
reaparece en los siglos XIX y XX como parte integrante
de una importante critica sobre determinadas socie-
dades capitalistas. Todo sucede como si esta tesis
—al enfrentar un ambiente intelecual bastante hostil
al capitalismo— se amoldase para sobrevivir cambian-
do de campo.

Hasta el presente, hemos tratado de una clase de
analisis critico de los efectos del capitalismo sobre el
orden social y moral; lo he llamado la tesis de la auto-
destruccién. Esta tesis percibe al capitalismo como
una fuerza inconmensurablemente potente que disuelve
todas las formaciones e ideologias sociales preceden-
tes e incluso socava sus propios fundamentos mora-
les. Llegamos ahora a otra clase muy diferente de
critica, casi la opuesta a la que acabo de citar y tan
importante como ella. En ésta se reprocha al capita-
lismo o, mejor dicho, a su protagonista, la burguesia,
su debilidad frente a las fuerzas sociales tradicionales,
su rechazo a organizar un ataque frontal, y su blanda
sumisién y servilismo respecto al viejo régimen y sus
representantes. Como en el caso de la tesis de la auto-
destruccion, no se trata aqui de una teoria unificada
sino de una serie de aportaciones de diferentes auto-
res, con fines diferentes, y en contextos diferentes.
Sin embargo, hay un punto comin: gran nimero de
sociedades que han sido penetradas por el capitalismo
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se juzgan turbadas porque esta penetracion ha sido
parcial y timida, dejando intactos los elementos esen-
ciales del orden social anterior. Estos elementos han reci-
bido denominaciones distintas, tales como residuos,
trabas, reliquias o vestigios feudales que retienen una
influencia y un poder considerables. En la misma me-
dida en que estas sociedades son criticadas por no
haber liquidado estos restos feudales, se ha dicho fre-
cuentemente que ellas no han «conseguido alcanzar
los objetivos de la revolucion burguesay. Este conjunto
de ideas puede asi llamarse la tesis de las «trabas feu-
dales» o la tesis de la «revolucién burguesa inaca-
bada».

Si la tesis de las trabas feudales es claramente la
antitesis de la referente a la autodestruccion, no es
dificil demostrar que esta proxima a la tesis del comer-
cio amable. Afirma implicitamente que todo hubiese
ido maravillosamente si tan sélo el comercio, el mer-
cado, el capitalismo hubiesen podido expandirse libre-
mente, si tan sélo no hubiese existido el obstaculo
de las instituciones y de las actitudes precapitalistas.
Sin obstaculos, las fuerzas del mercado hubiesen mar-
chado hacia la prosperidad y hacia las costumbres
amables en el interior de cada pais y hacia la paz entre
las naciones, segun la tesis del comercio civilizador.
El trabajo civilizador del mercado podria cumplirse bien
directamente, segun el escenario original de la tesis del
comercio amable, bien indirectamente a través de la
revolucion proletaria y la llegada de un socialismo fra-
terno, tras la rapida conquista de la vieja sociedad por
el capitalismo. En este Gltimo caso, la amabilidad en-
gendrada por el mercado, aunque ligeramente pos-
puesta, no seria menos real. Pero la amabilidad en ab-
soluto iba a llegar ni a través de uno ni de otro ca-
mino; las fuerzas hostiles y obstinadas, llegadas de
formaciones sociales caducas, retenian el vigor nece-
sario para impedir su reinado. La tesis de las trabas
feudales reposa pues sobre la tesis del comercio ama-
ble sin reconocer, por supuesto, el parentesco. En rea-
lidad, es la tesis del comercio amable enunciada de
forma negativa.

Henos aqui pertrechados de dos criticas mayores
contra el capitalismo, la de la autodestruccion y la de
las trabas feudales. Cada una estudia ciertas contra-
dicciones del capitalismo, pero es evidente que estos
dos enfoques estan en plena oposicion el uno con el
otro, al menos a primera vista. Hay pues aqui una
contradiccion entre las contradicciones o, por emplear
un término matematico, una contradiccion de segundo
orden del capitalismo. La naturaleza de esta contra-
diccién aparecera mas claramente a medida que se
pase revista a la evolucion histérica y a las distintas
formas de la tesis de las trabas feudales.

Aunque en contradiccion, las dos tesis se remontan
a la obra de Carlos Marx. Es completamente normal,
dado que ambas son criticas del capitalismo. Sabemos
ya que Marx preparo el terreno para la tesis de la auto-
destruccién por su insistencia en las propiedades corro-
sivas del capitalismo. De igual forma, se presenta la
tesis de las trabas feudales en Marx cuando escribe
en el prefacio de & Capital que, en comparacion con
Inglaterra, los alemanes no solo sufren de todos los
males modernos que arrastra una expansion capitalista
sino incluso también de «una larga serie de aflicciones

provenientes de la persistencia de los modos de pro-
duccién periclitados... con su secuela de relaciones
sociales y politicas desfavorables».

Desde lo anterior tan solo queda un paso para afir-
mar que la persistencia y la fuerza inesperada de las
formas precapitalistas, unidas a la debilidad intrinseca
de las estructuras capitalistas, podrian llegar a ser un
obstaculo importante en ciertas sociedades. ;Cuéles?
Segln el ejemplo aleman, en particular, en las socie-
dades donde la expansion capitalista se halla retrasada,
precisamente porque las formas pre-capitalistas dan
muestras de robustez y las telas de arafia feudales no
han sido barridas con cuidado por una revolucion bur-
guesa. Al contrario, y ésta es la continuacion del rela-
to, la burguesia en tales sociedades no es solo débil
sino servil, apatica y cobarde, no busca nada mejor
que insertarse en el marco de la vieja sociedad y adap-
tarse a su codigo de valores. Asi resulta que las es-
tructuras capitalistas estan «deformadas» o «encogi-
das». En otros términos, el defecto mayor del capita-
lismo es, de pronto, no que él sea demasiado pode-
roso y destructor, sino que sea demasiado débil, hasta
el punto de no saber jugar el papel «progresivo» que
la historia le ha, supuestamente, asignado.

En nuestro tiempo, estas ideas se desarrollaron de
manera muy vigorosa en ciertos analisis neo-marxistas
sobre paises que se encuentran en la periferia capita-
lista. Pero aparecen mucho antes, tienen ya puesto
importante en la célebre teoria del imperialismo de
Schumpeter. Como ya he dicho, la expansién del ca-
pitalismo iba paralela con la esperanza de que €l co-
mercio y las inversiones a escala mundial asegurarian
la paz y la amistad entre los pueblos. Cuando, a prin-
cipios de siglo, era ya bien evidente que se trataba de
esperanzas ilusorias, se comenzo a sostener, dandole
la vuelta al argumento, que el capitalismo mismo era
responsable de las rivalidades entre las grandes po-
tencias, tanto como de la guerra. Es efectivamente lo
que se ha afirmado, con ciertas variantes, por las teo-
rias econdomicas del imperialismo propuestas entonces
por Hobson, Rosa Luxemburg, Rudolf Hilferding y Le-
nin. Pero Schumpeter, escribiendo durante la Primera
Guerra Mundial, reiteraba el punto de vista optimista
anterior al afirmar que el capitalismo, por si mismo,
no podria desembocar mas que en la paz (26). Segin
él, el espiritu racional calculador era enteramente in-
compatible con la aceptacion de los riesgos intensos
e irresponsables que caracterizan la guerra en general
y particularmente en nuestra época. ;Por qué se habia
producido la guerra? Justamente porque el capitalismo
no mostréd vigor suficiente y no fue capaz de cambiar
con decision la estructura de la sociedad o las menta-
lidades de la época precapitalista con su fascinacion
desastrosa por los gestos y los espectaculos heroicos.
Curiosamente, Schumpeter fue de esta manera un abo-
gado elocuente —mucho mas que Marx— de nuestras
dos tesis, es decir la referente a las trabas feudales,
que pone el énfasis en la debilidad del capitalismo,
y la de la autodestruccion, que reposa en su fuerza
corrosiva.

Para explicar esta contradiccién aparente, tenemos
que recordar que los textos que contienen estas dos
tesis fueron escritos con un intervalo de una veintena
de afios de uno a otro. Ademas, estas dos tesis, a pe-

.
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sar de su contradiccion, comparten ciertas caracteris-
ticas. Las dos subrayan la importancia de la ideologia
y de las mentalidades y por eso son resueltamente cri-
ticas del marxismo, y a las dos les complace sefialar
el papel capital de lo irracional, evocando otra vez el
clima intelectual de una época marcada por Freud,
Bergson, Sorel y Pareto.

Entre tanto, también los marxistas volvian a recoger
las sugestiones insinuadas por su maestro. Como podia
esperarse, cuando ellos criticaban la falta de dinamismo
de la experiencia capitalista en ciertos paises, centra-
ban sus ataques sobre los factores estructurales mas
que sobre los ideologicos. En Italia, por ejemplo,
Gramsci y Sereni vieron en el «Risorgimento» una re-
volucion burguesa «inacabada» o «fallida» porque la
unificacion politica en la segunda mitad del siglo XIX
no fue seguida de una reforma o de una revolucion
agraria {27). La debilidad de la burguesia italiana y su
falta de energia jacobina fueron proclamadas asi como
el vizio d‘origine de la historia moderna italiana, como
la primera causa de todas las desgracias que siguieron,
desde el insuficiente desarrollo econdémico hasta el
advenimiento del fascismo (28). Sabemos que los his-
toriadores de |z economia han contradicho mas tarde
este andlisis. Segun ellos, la «falta de conclusion de
la revolucion burguesa», es decir, la ausencia de la
reforma agraria en el Sur, habria permitido una acu-
mulacion de capital importante en el norte del pais
y habria hecho posible el auge vigoroso de la indus-
tria antes de la Primera Guerra Mundial (29).

Pero volvamos a la tesis de la revolucion fallida. En
Italia, el objetivo mayor de los jefes del «Risorgimento»
era la unificacion nacional, que fue alcanzada. El hecho
de convertir este éxito en revolucion burguesa fallida
es como inventar un fracaso, habiendo reemplazado
las verdaderas intenciones de los hombres por una
especie de telos imaginaric. En la Alemania del si-
glo XX, por el contrario, los defectos de los movimien-
tos politicos de 1848 eran evidentes, y revelaban la
debilidad politica de la burguesia liberal. Estos sucesos
se prestaban facilmente a una interpretacion anclada
en la tesis de las trabas feudales.

«La tragedia de la burguesia es que ain no ha lo-
grado vencer a su predecesor, es decir al feudalismo,
cuando el nuevo enemigo, el proletariado, aparece ya
en la escena de la historia» (30). Esta formula elegante
de Lukacs, se aplica particularmente a Alemania y a la
Europa Central (31). En estos paises, la batalla con los
asi llamados «predecesores» historicos de la burgue-
sia, las élites feudales y militares, no se entablo seria-
mente jamas. Tras algunas escaramuzas, hacia 1848,
la burguesia estaba dispuesta a un compromisc con
los poderosos «residuos feudales». Segun numerosos
comentaristas, es justamente este compromiso el que
es responsable de los desastres de la historia de la Ale-
mania moderna.

A pesar de la importancia histérica de los casos ita-
liano y aleman, ha hecho falta redescubrir continua-
mente la idea de que la burguesia en ascenso no
destruye forzosamente todas las formaciones pre-capi-
talistas. Es el caso, por ejemplo, de la Ameérica Latina.
Durante los afios de crecimiento rapido que siguieron
a la Segunda Guerra Mundial, el analisis de la «peri-

feria» partia generalmente de la idea tacita de que el
capitalismo funcionaba (y siempre habia funcionado)
impecablemente en el centro. De ello se concluyd que
las dificultades de la periferia se debian a alguna des-
viacion de las normas que habian regido el centro.
En este contexto, la tesis de las trabas feudales —o un
pariente proximo— ofrecia otra vez una explicacién
comoda. Inventando una metéfora evocadora y repeti-
da con frecuencia, un politélogo americano ha descrito
la escena social y politica en América Latina como un
«museo viviente en el que todas las formas de autori-
dad politica de la experiencia historica seguian exis-
tiendo y jugando un papel activo» (32). Con esta for-
mula se sobreentendia que en Occidente estas formas
se seguian las unas a las otras de manera reglada y
ordenada.

Las sociedades latino-americanas —tal era la con-
clusion— no eran capaces, por lo tanto, de extirpar las
relaciones de produccién caducas y ahi radicaba la
razén de sus problemas y desastres. Incumbia la culpa,
de nuevo, a la debilidad de las burguesias locales,
siempre dispuestas a venderse a las viejas élites terra-
tenientes o a los capitalistas extranjeros, o mejor ain
a los dos. Tal era la esencia de los anélisis marxistas
0 neo-marxistas, que esta vez no reprochaban a la bur-
guesia el no jugar su «papel histérico». Al contrario,
ahora se negaba, dada la posicion periférica de las
sociedades de América Latina, que la burguesia pu-
diese jugar nunca un papel algo positivo en su desarro-
llo. Esta incapacidad congénita se expresaba a través
de la invencién de términos peyorativos como «bur-
guesia compradora» (Baran) y «lumpenburguesia»
(Frank). En armonia con esta postura, los neo-mar-
xistas denigraron sistematicamente la industrializacion
y el desarrollo capitalista en América Latina y en otros
lugares del Tercer Mundo.

No es éste el lugar para discutir la exactitud de estos
analisis, salvo para decir que me ofrecen serias dudas
sobre las que me extiendo en otros trabajos (33). Debo
continuar mi camino y llamar la atenciébn respecto a
un cambio extrafio que, recientemente, ha afectado
a la tesis de las trabas feudales. Hasta aqui servia
sobre todo para explicar por qué tal o cual pais retra-
sado encontraba dificultades en su desarrollo eco-
nomico, en comparacion con uno o varios paises lide-
res donde el desarrollo se consideraba encauzado en
forma armoniosa y vigorosa.

Ahora, por el contrario, varias voces nos muestran
que, al menos en Europa, jamas ha existido un pais
tan afortunado, y que la burguesia ha sido débil, co-
barde y apatica por doquier. La afirmacion més enér-
gica en tal sentido la encontramos en el nuevo libro
del historiador Arno Mayer, The Persistence of the
Ancien Régime (Pantheon, 1981). Segin Mayer, la si-
tuacion en toda Europa, al menos hasta la Primera
Guerra Mundial, se asemeja extrafiamente al cuadro
que acabo de evocar respecto a América Latina. El
desarrollo capitalista nada tenia de dinamico ni de in-
vasor, la burguesia era servil respecto a la aristocracia,
y las élites del antiguo régimen no so6lo conservaban
su poder econdmico y politico, sino también su hege-
monia cultural. Y, adoptando una ligera variante de la
teoria de Schumpeter sobre el imperialismo, Mayer
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atribuye la iniciacion de la Primera Guerra Mundial a la
reaccion de sus élites cuando perciben por primera
vez que su imperio, hasta entonces incuestionable,
corria el peligro de resquebrajarse.

El hecho de englobar tantos paises en la tesis de las
trabas feudales representaba una propuesta especial-
mente sorprendente para Inglaterra y Francia, los dos
principales paises donde, seglin las concepciones cla-
sicas, se habian alcanzado victorias totales por la bur-
guesia y el capitalismo tras la revolucion francesa, en
el campo politico, y después de la revolucion indus-
trial, en el campo economico. Esta puesta en entre-
dicho, subrayémoslo, del papel modelo jugado por
Francia e Inglaterra se produjo una vez que los bellos
afos de crecimiento de la posguerra quedaron atras
y nuevos problemas comenzaron a plantearse respecto
a la salud de la economia y de la sociedad capitalistas.
En efecto, el libro de Mayer, que extiende la tesis de
las trabas feudales a paises hasta ahora fuera de ella,
no es el Gnico. Un libro similar referente a Inglaterra
nos cuenta como el espiritu industrial de este pais tan
solo tuvo una muy breve floracion hacia 1850 y que,
a partir de esta fecha, no dejé de seguir un camino

regresivo tras la contrarrevolucion ideoldgica lanzada’

por los intelectuales animados de ideales aristocrati-
cos (34).

Finalmente, otro libro reciente, L idéologie francaise
de Bernard-Henri Lévy (Grasset, 1981), ha insistido al
maximo en esta direccion y se ha convertido por ello
en un verdadero éxito de escandalo. Segin el autor,
el pensamiento social y politico en Francia fue domi-
nado después de la segunda mitad del siglo XIX, y
hasta la Segunda Guerra Mundial, de un extremo a
otro del espectro ideologico, por una amalgama re-
pugnante de galimatias racista y protofascista.

De nuevo me abstendré de juzgar estas diversas
obras. Mi objetivo es, sobre todo, demostrar que la
corriente de ideas a las que rapidamente acabo de pa-
sar revista, representan correctamente una extension
de la tesis de las trabas feudales a paises como Ingla-
terra y Francia, que hasta ahora habian estado resguar-
dadas de este tipo de critica casi por definicion. Porque
se consideraba generalmente, como un hecho indu-
dable, que los paises capitalistas mas avanzados su-
frian las contradicciones resultantes del vigor del capi-
talismo mas bien que de su debilidad.

Tenemos que anotar que, en la medida en que que-
dara justificada la extension de las tesis de las trabas
feudales a estos paises, dos concepciones, hasta ahora
bien asentadas, se hallarian vacilantes: 1) la que afirma
la degradacion del capitalismo en la periferia {y en los
paises europeos rezagados); 2} toda la tesis de la auto-
destruccion, que, sin género de duda, encuentra su
tierra prometida en los paises mas avanzados, si pre-
tende ser valida en algin lugar, pero que dificilmente
puede coexistir, tal como lo hemos visto, con la tesis
de las trabas feudales.

V. AMERICA O LA AUSENCIA
DE UN PASADO FEUDAL

Para salir del aprieto y, al mismo tiempo, completar
nuestro panorama ideologico, es ahora Gtil asomarnos
a los Estados Unidos, ciudadela del capitalismo por
excelencia y que curicsamente ha quedado hasta ahora
en la penumbra. Sin duda, la razon estriba en que es
el Unico pais que escapo a la generalizacion a ultranza
de las tesis de las trabas feudales. Hecha excepcion
del Sur esclavista, nadie hasta ahora ha sostenido que
los Estados Unidos hayan estado nunca sometidos al
dominio de un antiguo régimen y que su expansion
capitalista haya sido frenada, y deformada, por valo-
res aristocraticos tenaces o por instituciones feudales
stlidamente implantadas. Por el contrario, los Estados
Unidos han sido considerados, en general, como una
confirmacion a contrario de la tesis de las trabas feu-
dales; a menudo se ha atribuido su desarrollo capita-
lista y vigoroso, unido a un pluralismo politico robus-
to, a la ausencia de un pasado feudal. La idea de que
América ha sido bendecida de manera especial porque
ella —contrariamente a Europa— no ha estado atada
por las cadenas del pasado, se expresa en la pluma de
Goethe en 1818 en su poema «A los Estados Unidos»
que comienza por este verso:

Amerika, Du hast es besser

Als unser Kontinent, der Alte,
Hast keine verfallenen Schidser...
{Ameérica, t0 tienes mejor suerte
que nuestro continente, el viejo,
careces de castillos en ruinas...)

Después, Tocqueville ha dado su expresion clasica
a este mismo analisis comparativo con la frase lapi-
daria tantas veces citada:

«La gran ventaja de los americanos es la de haber
llegado a la democracia sin haber tenido que sufrir
revoluciones democraticas, y la de haber nacido igua-
les en lugar de haber llegado a serlon (35).

Muchos comentaristas en los Estados Unidos se
apresuraron a enorgullecerse de estas apreciaciones
halagadoras. Asi surgio la tesis llamada del «excepcio-
nalismo americano», que sostiene que América esta
particularmente privilegiada entre las naciones en vir-
tud de su herencia histarica (ademas de otros factores
como sus recursos naturales considerables y su ex-
tension) y asi estd exenta de los conflictos internos
continuos que sufren los demas paises del mundo
occidental.

Mas he aqui una sorpresa, incluso un lance impre-
visto. La literatura de la que hablo contiene el libro
clasico de Louis Hartz The Liberal Tradition in America,
publicado en 19556 (New York, Harcourt, Brace &
World). Hart suscribe la idea de que no existen resi-
duos feudales en los Estados Unidos. Cita cuidadosa-
mente el poema de Goethe y llega incluso a poner de
relieve la frase de Tocqueville. Y no obstante, leyendo
el libro con un poco de atencion, se da uno cuenta de
algo que nunca enuncia explicitamente, y es que él
esta en pleno desacuerdo tanto con Goethe como con
Tocqueville. Su libro es principalmente una larga la-
mentacion sobre los numerosos males por los que los
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Estados Unidos se han visto afectados, a causa de la
ausencia del pasado feudal. A lo largo de su libro,
demuestra que esta ausencia tan aireada tiene un doble
filo en el mejor de los casos y, mas frecuentemente,
se nos presenta como un regalo emponzofiado.

El razonamiento de Hartz es en efecto muy simple,
por eso es tan poderoso. Habiendo «nacido igualesy,
sin jamas haber librado una larga lucha contra el «pa-
dren, es decir contra el pasado feudal, América esta
desprovista de lo que Europa posee en abundancia:
diversidad social e ideologia.

Sin embargo, es precisamente esta diversidad uno
de los elementos primordiales de la verdadera libertad.
Segun Hartz, la ausencia de diversidad ideologica en
América acarred la pobreza del pensamiento conser-
vador, es la responsable de la inexistencia, tantas ve-
ces anotada, de movimientos socialistas y ha contri-
buido igualmente a la prolongada esterilidad del mismo
pensamiento liberal (pags. 140-142). Lo que aln es
mas grave es que esta ausencia estimula las tenden-
cias siempre presentes hacia una «tirania de la mayo-
riay, tirania inspirada por lo que Hartz denomina «la
adhesion total e irracional de América al sistema de
Locke» (pag. 11) o incluso su «absolutismo liberal co-
losaly (pag. 285).

Hartz explica detalladamente como este estado de
cosas genera numerosas consecuencias deplorables.
Solo citaré una de sus observaciones, especialmente
interesante por su actualidad. Analizando el New Deal
y la considerable distancia que le separa de los prin-
cipios liberales tradicionales, Hartz destaca que Roose-
velt presentd sus reformas innovadoras como «prag-
matismo» y «experimentacion audaz y continua»:

«Lo esencial era que, a falta tanto del desafio so-
cialista como del viejo desafio corporativo de derecha
{tal como permanecia implantado todavia en los dis-
tintos conservadurismos europeos), Roosevelt podia
abstenerse de exponer algiin punto de vista filoséfico
coherenten (pag. 263).

Segun Hartz, el éxito de Roosevelt se debia justa-
mente, en gran parte, a su forma de presentar sus po-
liticas como un «Americanismo sublimado». Hoy, evi-
dentemente, podemos apreciar €l elevado coste de la
maniobra. Las reformas del New Deal, y las medidas
sociales que las complementaron ulteriormente, no se
consolidaron nunca como parte integrante de un nuevo
orden economico o de una ideologia. Contrariamente
a lo que ocurria en otros paises industriales, estas re-
formas no adquirieron nunca una legitimidad incontes-
tada y permanecieron vulnerables, como se puede
apreciar con el gobierno Reagan, a ataques por parte
de fuerzas que provienen del inveterado «absolutismo
liberal colosal».

Asi Hartz obtiene resultados realmente probatorios
invirtiendo las ideas recibidas a propésito de la influen-
cia nefasta de los residuos feudales en las sociedades
capitalistas. Dificultades igualmente espinosas pueden
presentarse a un pais que se halla en la situacion «en-
vidiable» y «excepcional» de encontrarse desprovisto
de pasado feudal. Afiadamos que la posicidn de Hartz
se vio reforzada y ampliada por trabajos recientes en
macrosociologia, segin los cuales la estructura com-
pleja y los conflictos internos de la sociedad feudal

han preparado el terreno para la democracia occidental
tanto como para la expansion capitalista (36). Por el
contrario, un reciente ensayo sobre la América Latina
sostiene, de total acuerdo con el espiritu de Louis
Hartz, que la «tradicion centralista», profundamente
anclada en el Continente y responsable de sus princi-
pales infortunios, se debe a la ausencia de verdaderas
estructuras feudales en su experiencia historica (37).

VI. HACIA UN CUADRO IDEOLOGICO

Hemos llegado al final de nuestro recorrido a través
de las posibles interpretaciones del desarrollo capita-
lista. Por si el amable lector se sintiese un poco per-
dido entre las multiples tesis que se han examinado,
demostraré a continuacion, con la ayuda de un cuadro
a doble entrada, que la estructura de mi argumento
ha sido realmente muy simple. Lo que a veces pudo
parecer una marafa de teorias se reduce esencialmente
a cuatro tipos de tesis o teorias que se han presentado
en una secuencia tal que cada tesis era, en ciertos as-
pectos, la negacién de la precedente.

DOMINIO DEL MERCADO E INFLUENCIA
PERSISTENTE DE LAS FORMAS
PRE-CAPITALISTAS: SUS EFECTOS
SOBRE EL DESARROLLO DEL
CAPITALISMO

EFECTOS
POSITIVOS

EFECTOS
NEGATIVOS

Tesis de la
autodestruccion
{(AD}

=

- Tesis del comercio
amable (CA)

D Dominio del mercado

. Influencia persistente de formas pre-capitalistas

Las flechas indican la progresién del argumento en
los capitulos I-V.

Segln la tesis del comercio amable del siglo XVIII,
por la que se inicid mi argumentacion, una vez que el
mercado y el capitalismo llegasen a ser dominantes,
producirian un ambiente moral positivo en el que se
desarrollase una sociedad bien ordenada, tanto como
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el mismo mercado. Pero pronto surgiria, como contra-
punto, la tesis de la autodestruccion afirmando, por el
contrario, que el mercado, con un énfasis en el interés
personal, erosiona todos los valores tradicionales, in-
cluyendo aquellos que constituyen la base misma del
funcionamiento del mercado. A continuacion, la tesis
de las trabas feudales demuestra, a su vez, como el
capitalismo no es viable, no a causa de sus excesivas
energias, sino a causa de los potentes residuos here-
dados de la era precapitalista. Esta tesis se contradice
con la demostracion de que las consecuencias cala-
mitosas provienen de la ausencia de un pasado feudal.
He aqui la tesis de Louis Hartz, que podriamos deno-
minar la tesis de /as ventajas feudales, puesto que im-
plica que el pasado feudal es un factor favorable al
desarrollo posterior en direccion a la democracia y al
capitalismo. Por otro lado, esta postura esta en conflic-
to evidente con la tesis inicial del comercio amable
porque ésta no ve en las formas y valores precapita-
listas mas que obstaculos a la amabilidad, que el mer-
cado y la conducta motivada por el interés son lla-
madas a barrer.

Gracias a la presentacion esquematica, es facil de
captar la relacion entre nuestras diversas tesis. Nues-
tro cuadro facilita el objetivo primordial de mi articu-
lo, es decir, preparar un encuentro entre las diversas
ideologias, que estan estrechamente relacionadas pero
que han evolucionado sin tomar contacto la una con
la otra. Lo que mas bien es milagroso es que estas
diversas ideologias, que crecieron separadamente unas
de otras, terminen por componer un orden armonioso
como puede observarse en el cuadro. Es como si cua-
tro nifios con los ojos vendados hubiesen sido capaces
de colorear perfectamente un libro de dibujos.

Hasta aqui he actuado esencialmente en tanto que
espectador y cronista de esta parte considerable de la
Comedia Humana que estudia la produccién ideolo-
gica. Frente a los muy variados puntos de vista que
acaban de exponerse, declaro consecuentemente que
algo me intriga el problema de saber quién esta en un
error y quién tiene razén. Y el cuadro ideologico que
acabo de esbozar facilita también esta investigacion.

En primer lugar, sugiere que, por incompatibles que
sean estas teorias, cada una podria tener muy bien
su «hora de la verdad» o su «pais de la verdad». La una
o la otra podrian aplicarse a un pais o grupoe de paises
dados durante un tiempo determinado. Asi es como
surgieron la mayor parte de estas tesis, puesto que se
elaboraron a la sombra de la experiencia de un pais
o grupo de paises especificos.

Sin embargo, este cuadro es ain mas Gtil si se quie-
re analizar el conflicto entre las diversas teorias de una
manera mas compleja y, en mi opinion, mas juiciosa.
Es comprensible que, en un lugar dado y en el mismo
periodo, una simple tesis no contenga mas que una
parte de la verdad total y que para explicar los acon-
tecimientos se deba hacer uso ademas de una o de
varias de las demas tesis en presencia aungue puedan
parecer incompatibles a primera vista. El cuadro nos
invita entonces a ensayar sistematicamente las diferen-
tes combinaciones posibles en el seno de las tres
«contradicciones» (CA-AD, AD-TF, TF-VF}, de las que
nos hemos ocupado ampliamente (38). Pero se trata

ahora de explorar si, de alguna manera, es posible
y util amalgamar las tesis que constituyen estas contra-
dicciones.

Sin lugar a dudas, hay una graduacién de las incom-
patibilidades entre doctrinas aparentemente contradic-
torias. Tal y como ya he llamado la atencion, una de
nuestras contradicciones es particularmente irreconci-
liable, la que existe entre la tesis de la autodestruccion
y la tesis de las trabas feudales. La tesis de la auto-
destruccion concibe el capitalismo como una fuerza
salvaje, indomable, que habiendo arrasado todo a su|
paso, termina por socavar sus propios fundamentos
y por perderse. La tesis de las trabas feudales, por
su parte, percibe a los capitalistas como débiles, servi-
les y facilmente seducidos y deformados por las formas
v los valores precapitalistas.

Frente a esta colision de diagnésticos, algin ana-
lista apasionado de las reconciliaciones, ecléctico con-
tra viento y marea, podria ain augumentar que el ca-
pitalismo tiene el don de destruir todo lo que es bueno
y funcional de su herencia (o sea, los valores como
verdad y honestidad, sin hablar de la Gemidtlichkeit),
dejando incolume y sucumbiendo enteramente a lo que
es pernicioso en la sociedad capitalista. ;Como se
concibe, sin embargo, el que una formacion historica
posea tan infalible instinto para la desgracia?

He aqui pues nuestra «contradiccion de segundo
grado» mas auténtica més irreductible. Es posible, por
supuesto, que cada una de estas tesis —la autodes-
truccion y las trabas feudales— sean (tiles para ex-
plicar las dificultades que, en diversas circunstancias,
encuentra el capitalismo. Dicho de otra forma, en ab-
soluto sugiero que estas dos tesis se neutralizan una
a otra de manera que podamos concluir que el capita-
lismo es enteramente libre de los problemas que surgen
de una u otra de estas tesis.

Por otro lado, sabemos que las tesis de la auto-
destruccion y de las trabas feudales no solo se contra-
dicen la una a la otra; también ocurre que deben ser
aproximadas a los puntos de vista que, al analizar los
mismos fenémenos (sociedades de mercado en ex-
pansion, residuos feudales), revelan algo positivo para
el destino del capitalismo. Se trata de las tesis sobre
el comercio amable y las ventajas feudales, que es
necesario hacer entrar ahora en escena. Ante todo,
reunamos la tesis de las ventajas feudales y la tesis
de las trabas. Desde el momento en que examinamos
la probabilidad de que estas dos tesis pueden ser véli-
das al mismo tiempo, es evidente que nada se opone
a este tipo de amalgama. Por el contrario, inmediata-
mente aparece como probable el que la realidad sea
tal amalgama y no el que sea una sola de dichas tesis
la aplicable con exclusion total de la otra. Admitir una
mezcla de las dos tesis es como decir que determina-
das formas y valores precapitalistas impiden la plena
expansion del capitalismo pero que, al mismo tiempo,
la era feudal lega algo de valioso a la época que la su-
cede. Una apreciacion madura debe examinar cierta-
mente estas dos tramas de influencias posibles y es||
probable que sus pesos respectivos sean variables se-
gun las situaciones historicas concretas.

Esta conclusion se aplica todavia mucho mas a nues-
tra (ltima pareja: las tesis del comercio amable y de la
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autodestruccion. Cuando se plantea si estas dos tesis
pueden mantenerse simultdneamente, se observa inme-
diatamente que no sélo es posible sino incluso muy
probable. Gue el capitalismo tenga la capacidad simul-
tanea de reproducirse y de destruirse no es méas «con-
tradictorio» que el hecho de que una empresa tenga
entradas y salidas de dinero al mismo tiempo. Respecto
a la cohesion social, por ejemplo, la practica constante
de las transacciones comerciales engendra sentimientos
de confianza, de empatia, y otros sentimientos de este
tipo; pero, por otro lado —como Montesquieu ya habia
subrayado—, esta practica invade todas las esferas
de la vida con el espiritu del célculo y de la razon utili-
taria. Una vez comprendido esto, nos damos cuenta
de que la base moral de la sociedad capitalista esta
erosionada constantemente y al mismo tiempo recons-
truida. En estas condiciones, una pérdida de substancia
y, por ello, una crisis del sistema son perfectamente
posibles, pero bajo circunstancias especiales que deben
especificarse, de la misma manera que seria posible
especificar las condiciones en las que el sistema ga-
nase en cohesion y en legitimidad.

Permitaseme una uGltima palabra. Se comprende aho-
ra por qué, a pesar de la invocacion frecuente del
espiritu dialéctico, nos es dificil reconocer que la socie-
dad esta efectivamente trabajada por mecanismos con-
tradictorios. No se trata simplemente de dificultades de
percepcion, sino mas bien de resistencias psicologicas
considerables. Aceptando que las tesis del comercio
amable y de la autodestruccion (o las de las trabas
y las ventajas feudales) puedan tener ambas razon, el
observador o el analista de los hechos sociales tendra
gran dificultad para proclamar como inevitable tal o
cual resuitado de la evolucion social contemporanea.
Por lo tanto, le sera dificil asombrar al publico, cosa
que desea profundamente.

Pero después de tantas falsas profecias ;acaso no
estriba el interés de las ciencias sociales en dar cuenta
de la complejidad, incluso si a cambio deben sacrificar
una parte de sus pretensiones a saber predecir?
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