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OS grandes Bancos inter-
lnacionales, instalados en

Madrid desde hace mu-
chos anos mediante oficinas de
representacion, deseaban una
liberalizacion del sistema finan-
ciero espanol que les permitiera
ejercer una actividad semejante
a la que desarrollan en las gran-
des plazas financieras mun-
diales.

Nuestra implantacion en Es-
pafia se inici6 en 1965, y se
realiz6 en varias etapas que nos
llevaron a comprobar la impor-
tancia de este pais para la Ban-
ca internacional, y que nos per-
mitieron actuar con vistas a una
mavyor liberalizacion, con la cual
se instalarian varios estableci-
mientos bancarios extranjeros
en Espafia. En primer término,
se cred una oficina de represen-
tacién que desarroll6 esencial-
mente operaciones de divisas y
que, junto al montaje de crédi-
tos para financiar bienes de
equipo franceses (créditos ofi-
ciales a la exportacion en FF),
constituia nuestra Unica activi-
dad importante.

La primera empresa que crea-
mos en Espafia fue CONSEJO
ESPANA, en 1971, filial al 100
por 100 del grupo B.N.P., que
se proponia ofrecer a nuestra
clientela nacional e internacio-
nal servicios para-bancarios en
el campo de fusiones de empre-
sas y ayudas a la inversién ex-
tranjera. Mas tarde, se formo
EUROFIP (50 por 100 Banco
Central, 50 por 100 B.N.P.),
que es una sociedad financiera

que nos permitio realizar nues-
tros primeros créditos en pese-
tas y montar operaciones de to-
mas de participacién financiera
momentanea. Pero, en un mun-
do donde la competencia ban-
caria es cada vez mas dura, los
«grandesy» de la Banca mundial
debian, teniendo en cuenta el
papel de Espafia en el comercio
internacional, completar su es-
trategia europea y mundial ins-
talandose en Madrid y, cuando
fuera posible, en las plazas im-
portantes del pais.

Las disposiciones que cons-
tan en el Decreto de junio de
1978 limitan la actividad de los
nuevos Bancos extranjeros, tan-
to en el nimero de sucursales
autorizadas como en la posibi-
lidad de colectar fondos ajenos.
Al disponer sblo de tres sucur-
sales, era materialmente imposi-
ble para la Banca extranjera cap-
tar un volumen de depdsitos
suficiente para responder a so-
licitudes de crédito importantes,
sin arriesgarse a provocar un
desequilibrio en la tesoreria de
estos establecimientos. Ademas,
a la Banca internacional le re-
sultaba casi imposible utilizar el
crédito por descuento, porque
exige un instrumento de recau-
dacion que so6lo poseen los gran-
des Bancos nacionales.

Los Bancos interesados han
tenido que utilizar toda su ima-
ginacion para desarrollar su ne-
gocio con los recursos de que
disponian. De ese modo, nacio
a principios de 1980, e impul-
sado por nuestro Banco, un nue-

vo contrato de crédito «Poéliza
Flotante», que permitia a los
bancos extranjeros acceder de
modo indirecto al mercado, des-
apareciendo, sin embargo, el
riesgo anterior de un desequili-
brio de tesoreria. Por las mis-
mas preocupaciones, se decidi6
desarrollar la férmula de la in-
troduccion de letras en Bolsa.

Puesto que las caracteristicas
de la negociacion de letras en
Bolsa queda suficientemente ex-
plicada en otros dos articulos
de este mismo numero de PA-
PELES DE EcoNomia EspaNoLA (1),
voy a tratar de describir breve-
mente las principales caracteris-
ticas de la poliza de crédito a
tipo flotante.

La «poliza flotante» es un cré-
dito de tesoreria, vigente duran-
te un afo, renovable, y rela-
cionado directamente con el tipo
de mercado monetario, al que
hay que afiadir un spread, Gnico
beneficio para el Banco. Se co-
munica al cliente, en cuanto lo
pida, el tipo que se practica,
asi como el importe del spread.
Sus objetivos consisten en res-
ponder a la falta de tesoreria
del cliente, en la medida que
necesite (puede utilizarse de for-
ma esporadica) y segun los ti-
pos que se practican. Sus prin-
cipales ventajas son agilidad,
sencillez, rapidez y, en conse-
cuencia, maxima eficiencia.

Las modalidades de utilizacion
de esta férmula son sencillas.
La poliza se concreta por la fir-
ma de un contrato entre el Ban-
co y el cliente. Segun los tér-
minos de ese contrato, el Ban-
co pone a disposicion del clien-
te la cantidad que solicita para
solucionar sus problemas de te-
soreria del momento, si lo per-
mite el mercado monetario y si
el cliente acepta el tipo practi-
cado. No es necesario que la
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cantidad utilizada corresponda
a la cantidad entera fijada al
firmarse el contrato. Se pon-
drdn a disposicion del cliente
las cantidades a utilizar, por sim-
ple llamada telefénica, confir-
mada por carta el mismo dia.
La duracion del contrato es de
un afio, renovable por tacita re-
conduccion.

En caso de no ser reembol-
sada cada utilizacion al venci-
miento de ésta, el Banco de
Espafia ha dado su conformi-
dad para que el plazo de gracia,
o plazo de reembolso, sea idén-
tico al periodo de utilizacién,
sin exceder un mes. Durante
este periodo, se aplicara el tipo
de mercado monetario dia a dia,
mas spread (superior al fijado
en el contrato). El Banco se re-
serva ademas la posibilidad de
denunciar el contrato en todo
momento, en caso de que el
beneficiario no respetara sus
clausulas, o no cumpliera sus
obligaciones con terceros.

Gracias a esas innovaciones
(«Poliza Flotante», «Letras en
Bolsa»), que la clientela acogio
muy favorablemente, se palio
parte de nuestro handicap, y
conseguimos realizar operacio-
nes de importes considerables.
Esto explica que la Banca ex-
tranjera ocupe un lugar de im-
portancia en el conjunto banca-
rio y financiero espafiol, a pesar
de su joven existencia en Es-
pana.

Con estos perfeccionamien-
tos, el sistema bancario parece
estar preparado para participar
en la recuperacion econdémica,
en cuanto se haga notar, pero
con la condicion de que se re-
suelvan dos puntos importan-
tes: la falta de verdaderos creé-
ditos a medio y largo plazo, y
la escasa financiacién para ayu-
dar a los exportadores.

La creacion de Sociedades
Mediadoras en el Mercado del
Dinero es un primer paso que
ha de permitir la constitucion
de un mercado a medio y largo
plazo, gracias a la técnica de
la transformacion. Sera necesa-
rio, sin embargo, seguir en este
camino para llegar a un sistema
de créditos parecido al que exis-
te en casi todos los paises de la
Comunidad Econémica Europea.

Naturalmente falta aun mu-
cho camino por recorrer, pero
las realizaciones de estos dos
Gltimos afios nos permiten pre-
ver un futuro alentador en lo
que se refiere a la sofisticacion
de las técnicas bancarias espa-
folas.

NOTA

(1) Ver Francisco JAavier Ramos Gas-
CON, El mercado bursétil de letras de cam-
bio, y José FeRNANDEzZ ALvAREz-CASTELLA-
NOS, Las letras de cambio en la Bolsa.
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