LOS PROBLEMAS DE MURCIA
Y SUS SOLUCIONES:
UNA ENCUESTA

Un planteamiento riguroso sobre los problemas econdmicos
de Murcia y, a la vez, practico de cara a su solucion, exige
dar entrada a la opinién de la poblacion junto al estudio

de los técnicos. Nadie con mejor titulo que los empresarios,
politicos, directivos sindicales y profesionales de una regiéon
para decir cuales son los principales defectos de su economia
y reflexionar sobre las mejores soluciones a los mismos.

Vivir diariamente con la grave preocupacion de salvar los
obstaculos de unos afios particularmente dificiles para

el desarrollo de su comunidad, les ha proporcionado
experiencias y conocimientos que José Garcia Lopez
aprovecha en la encuesta. En la exposicion que el autor hace
de las respuestas al cuestionario, se revela un conjunto

de notables coincidencias: la estructura econémica de Murcia
ha permitido que su economia sufra relativamente menos

el problema del paro. El trasvase Tajo-Segura es una obra
ineludible para todos los murcianos y los nuevos aportes

de agua han supuesto un aumento considerable de sus
esperanzas de desarrollo. Sin embargo, la infraestructura

de transportes constituye una seria limitacion, y sectores
como las conservas vegetales, de fuerte arraigo en su
economia, atraviesan una crisis estructural que exige
cambios profundos en la huerta y en las empresas industriales.
El turismo es un sector potencialmente importante que pide
una planificacion adecuada a sus condiciones para no caer
en los errores de otras zonas. La financiacion del desarrollo
regional exige extensos recursos y ninguna entidad financiera
que capte ahorro de Murcia puede eximirse de contribuir

al mismo. Plazo, coste, garantias son temas que preocupan
a prestatarios y prestamistas.

I. LA AGRICULTURA
DE MURCIA

NA tasa de participacion
en el PIB regional relativa-
mente mayor que la media
espafola y un retroceso de esa
tasa muy inferior al sufrido por
el resto de Espafia durante los
Gltimos veinte afios, sefalan la
importancia relativa de la agri-
cultura en la economia murcia-

na. Junto a estos dos datos
cuantitativos, se sitla otro as-
pecto de singular interés: de
antiguo existe una actitud favo-
rable de los empresarios del sec-
tor agroalimentario hacia los
mercados internacionales y un
afan de expansion que les ha
llevado a buscar zonas de pro-
duccién en otras regiones espa-
fiolas para completar su oferta,
contribuyendo asi al notable gra-
do de apertura de la economia
murciana.

Ante la posible integracién de
Espafia en el Mercado Comun,
este espiritu constituye un fac-
tor positivo de primer orden y
el sector agroalimentario de Mur-
cia parece llamado a ser una
baza importante a nivel nacional.

Sin embargo, para cumplir ese
papel, la agricultura murciana de-
berd encontrar solucion a viejos
problemas que se exponen con
detalle por las personas encues-
tadas.

1. La heterogeneidad
de la agricultura
murciana

Antes de pasar a enunciar y
estudiar la situacion de su agri-
cultura, importa subrayar que
Murcia es una provincia emi-
nentemente heterogénea, con-
secuencia de la amplia diversifi-
cacion de su sistema ecologico,
por lo que no es posible un plan-
teamiento genérico de los pro-
blemas agricolas.

«En la region de Murcia
coexisten varios tipos de agri-
cultura, que se diferencian
no sélo por ser de secano o
regadio, sino también por la
comarca en la que se des-
arrolle la actividad. Es, pues,
la murciana una agricultura
variada que abarca desde ce-
reales a cultivos de primor y
desde la nortefia manzana al
tropical tomate.» José Sal-
vador Fuentes Zorita (Con-
sejeria de Ordenacion del Te-
rritorio, Urbanismo, Obras Pu-
blicas y Medio Ambiente del
Consejo Regional de Murcia).

La topografia y la climatolo-
gia de la region son los princi-
pales factores limitativos de los
cultivos y que separan las zonas
en Murcia. Junto a zonas emi-
nentemente montuosas (Mora-
talla, Caravaca, Alhama, Costa
de Cartagena y Mazarrén) se
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encuentran amplias llanuras, co-
mo en el campo de Cartagena
y Lorca. Frente a extensas zo-
nas dedicadas al monocultivo
de la vid (Yecla, Jumilla), se
localizan las huertas de las Ve-
gas Alta y Media del Segura.
Por otra parte, las escasas llu-
vias y el riesgo de heladas con-
dicionan el desarrollo de los dis-
tintos cultivos y constituyen, con
la diversa topografia, un mapa
agricola muy dispar. Murcia, sal-
vo una pequefia zona en el no-
roeste de la provincia, muestra
un clima semiarido y su agricul-
tura una fuerte dependencia de
los regadios para obtener unas
buenas cosechas. Ademés de
ser escasas, las lluvias suelen
presentarse en forma de inten-
sos chubascos de poca duracion
que ocasionan dafios al produ-
cir el desbordamiento de las
ramblas en las zonas de secano
y el arrastre de las tierras de cul-
tivo, contribuyendo a la deser-
tificacion. La lucha por el apro-
vechamiento de los escasos re-
cursos hidraulicos es, asi, una
constante historica del pueblo
murciano y la regulaciéon de la
cuenca del Segura ha alcanzado
practicamente el maximo de la
capacidad de explotacion de sus
aguas.

Reconociendo la dificultad de
establecer una sencilla tipologia
de la agricultura murciana, a
causa de los diversos factores
de discriminacion, la mayoria de
los encuestados sefialan el di-
ferente planteamiento de los pro-
blemas para dos tipos basicos
de explotacion agricola: la de
secano y la de regadio.

«En cuanto a la agricultura
que podriamos llamar de cul-
tivos extensivos, realizada en
régimen de secano, se pre-
sentan los mismos problemas
que en el resto de Espafia
para estos cultivos; si bien,

aqui estan bastante agrava-
dos por la tradicional sequia
del Sureste que, en muchas
hectareas esta provocando la
desertizacion.» lsaias Serra-
no Moreno (Caja Rural Pro-
vincial de Murcia).

2. La huerta murciana:
problemas

En la agricultura de regadio
los problemas especificos pue-
den agruparse en tres tipos: a/
los relacionados con el agua;
b) el tamafio y formulas de ex-
plotacion de la tierra, y ¢/ los
derivados de la comercializacion.

El déficit hidraulico. Lluvias
escasas, mal distribuidas y, con
frecuencia, caidas en forma de
chubascos que arrastran las tie-
rras fértiles, constituyen un fuer-
te obstaculo al desarrollo agri-
cola. El murciano ha construido
canales, ha hecho aflorar aguas
subterrdneas, ha regulado sus
cuencas hidrograficas para su-
perar la sed de sus tierras; pero
el crecimiento de la demanda
hidraulica viene superando con
creces las posibilidades de ofer-
ta y las necesidades urbanas e
industriales compiten con la
agricultura por este bien tan es-
caso en la region.

«La busqueda del agua es
un problema obsesivo de esta
region, como lo demuestra
la infraestructura hidraulica
existente, y el hecho de que
mas de las dos terceras par-
tes (segun algunos el 75 por
100) de las tierras se riegan
con aguas subterraneas, cuan-
do Murcia, en general, no
s6lo es una region de acui-
feros poco importantes, sino
que ademas son de muy dé-
bil recarga debido a la baji-
sima pluviometria, que es, en
definitiva, el origen de todo
el problema.» José Salva-

dor Fuentes Zorita (Conse-
jo Regional de Murcia).

El Trasvase ha paliado este
déficit hidraulico, pero segun la
Ley 52/1980, de 16 de octubre,
que regula la explotacion de las
aguas trasvasadas, las tarifas
para los usuarios deben com-
pensar los costes de explota-
cion y amortizacion, por lo que
una limitacion econémica susti-
tuird a una limitacion fisica para
una parte de los beneficiarios
del Trasvase.

«Todos los sectores que,
segun la Ley 52/1980, de 16
de octubre, reciben agua del
Trasvase no tendran proble-
ma fisico al posible abasteci-
miento, pero es muy proba-
ble que si tengan problemas
econémicos.» Francisco Blaz-
quez Calvo y Pedro Costa
Morata (Grupo Ecologista
Mediterraneo).

La estructura de la propiedad
de la tierra. La distribucion de
la tierra se caracteriza por un
predominio de las pequefias ex-
plotaciones, sobre todo en la
huerta, y por la explotacion di-
recta. Si bien el escaso peso
de los asalariados agricolas en
la poblacién activa del sector
ofrece una indudable ventaja en
época de paro, el minifundismo
incide desfavorablemente res-
pecto a las posibilidades de tec-
nificar la explotacion y partici-
par de forma adecuada en el
valor afadido del sector agro-
alimentario.

«Este minifundio impide la
existencia de explotaciones
rentables, constituyendo una
barrera contra la mecaniza-
cién y la innovaciéon tecno-
l6gica, provocando dificulta-
des financieras que acaban
empujando al agricultor ha-
cia una economia de super-
vivencia o, en el mejor de
los casos, a una agricultura
a tiempo parcial, tras un in-
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tenso proceso de descapita-
lizacion.» José Salvador
Fuentes Zorita (Consejo Re-
gional de Murcia).

El abandono del campo. Por
otra parte, dos factores, las peo-
res condiciones econdmicas del
trabajador agricola respecto al
industrial o de servicios y la ex-
pansion de las areas urbanas,
contribuyen al abandono (o a la
dedicacién a tiempo parcial) de
las tareas agricolas. Asi, poco
a poco, la huerta tradicional pier-
de terreno frente al suelo urba-
nizado, y el agricultor pierde
profesionalidad, y s6lo quedan
dedicadndose integramente a las
tareas del campo los de mas
edad.

«El trabajador agricola en
la region se encuentra bas-
tante diferenciado del resto
de los trabajadores en el sen-
tido de que sus ingresos son
més bajos y sus condiciones
laborales peores, todo ello
agravado por la infima can-
tidad y bajisima calidad de
los servicios socio-culturales
en relacion con el trabajador
que sirve en las mayores aglo-
meraciones urbanas de la re-
gion.» Francisco Solano
Gambin (Secretario General
de UGT de Murcia).

«Entonces la expectativa
urbanistica produce una ace-
leracion del proceso, tanto
de pérdida de suelo de valor
agricola como de abandono
del agricultor. Asi, pues, exis-
te un proceso de envejeci-
miento de la poblacion activa
dedicada a la agricultura, asi
como una disminucién en el
namero.» José Salvador
Fuentes Zorita (Consejo Re-
gional de Murcia).

Deficientes canales de comer-
cializacion. En relacion con el
pequeiio tamafio de las explo-
taciones y el escaso desarrollo
de las formulas de asociacionis-

mo, el agricultor participa esca-
samente o nada en la comer-
cializacion de sus productos. Su
poder en el mercado es muy
inferior al de los distintos agen-
tes (corredores, mayoristas de
origen, exportadores, asentado-
res, minoristas, representan-
tes...) que intervienen en el cir-
cuito de comercializacién, y, por
tanto, su parte de beneficio es
menor. Esta situacion no es ex-
clusiva de Murcia, sino general
para toda la agricultura espa-

fiola; pero en esta region, y para -

los productos de su huerta, tie-
ne un interés particular por su
fuerte vinculacién al sector ex-
portador y el caracter altamente
perecedero de sus productos
frescos.

«Como se desprende de los
comentarios que venimos ha-
ciendo, otro gran problema
de nuestra agricultura es la
comercializacion de los pro-
ductos del campo, tanto a
nivel nacional como en la ex-
portacién. Muchos afios se
viene hablando ya de la ne-
cesidad de canales adecua-
dos a la comercializacion de
los productos del campo, pero
el problema sigue existiendo.»
Isaias Serrano Moreno (Ca-
ja Rural Provincial de Murcia).

3. La agricultura
de secano:
sus problemas

En buena parte, los proble-
mas expuestos en el regadio se
repiten para el secano: condi-
ciones naturales (escasez de llu-
vias), mala comercializacion y el
tamano de las fincas, que no
alcanzan una dimension 6ptima
para su explotacion. Existen, sin
embargo, algunos problemas
particulares o con singular inci-
dencia en el secano, como son:

a) el problema de los precios
intervenidos; b) la escasa dota-
cion de servicios sociales; ¢/ la
menor rentabilidad de las explo-
taciones de secano, y d/ los
problemas propios de algunos
monocultivos, como el de la
uva para vinificaciébn en Yecla
y Jumilla. El retraso en encon-
trar soluciones lleva a un aban-
dono de los cultivos y después,
como consecuencia, a la deser-
tizacion de algunas comarcas.

«Entre los problemas prin-
cipales del secado se sitGan:

— Abandono de tierras y cul-
tivos por los campesinos da-
da su baja rentabilidad y es-
casez de equipamientos co-
lectivos en las zonas de agri-
cultura de secano. Creciente
desertizaciéon de determina-
das zonas.» Gabinete Téc-
nico de la Union Regional
de CC.00.

4. Las soluciones
a la agricultura

Una lectura atenta de la en-
cuesta revela: a/ una opinion
bastante optimista respecto al
futuro agricola de la region, y
b) un elevado grado de coinci-
dencia sobre las vias para ase-
gurar el futuro del sector. Este
resultado, sin embargo, se basa
en un eficaz cumplimiento de
varias condiciones:

* Que se realice una adecuada
politica hidraulica.

* Que se proceda a una orde-
nacioén de cultivos y precios.

* Que se plantee con decision
el tema de la formacién pro-
fesional del agricultor.

* Que la infraestructura de los
transportes se ponga en con-
diciones de hacer posible el
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desarrollo propiciado por el
Trasvase.

Que se fomente la expansion
del cooperativismo agrario o
cualquier otra férmula aso-
ciacionista.

Resulta obvio que si no exis-
tiera una fuerte voluntad poli-
tica para instrumentar con rigor
y celeridad las cinco politicas
enunciadas, los pronosticos va-
riarian radicalmente de signo.
Como factor favorable a esta
revitalizacion de la economia re-
gional, una amplia mayoria de
los entrevistados confian expre-
samente en la accion de las
autoridades de la futura Comu-
nidad Autébnoma que, por tan-
to, disponen de un amplio cré-
dito de confianza.

La politica hidraulica. El Tras-
vase Tajo-Segura ha traido a
Murcia un notable monto de
optimismo. La tradicional se-
quia, los bajos indices pluvio-
métricos (ain en afios norma-
les) y la sobreexplotacion de los
acuiferos subterrdneos compo-
nian la imagen de una region
ganada por la desertizacion que
los nuevos aportes de agua han
modificado positivamente.

«En el caso de las aguas
de riego y de abastecimien-
to, los caudales aportados por
la primera fase del Trasvase
Tajo-Segura estd mejorando
la situacién existente.» Luis
Egea Ibafiez (Consejero de
Agricultura. Consejo Regio-
nal de Murcia).

Los entrevistados establecen
algunas condiciones para con-
solidar su opiniéon positiva. La
primera de ellas es que la espe-
ranza de la agricultura murciana
y la exigencia econémica de ren-
tabilizar las inversiones del Tras-
vase, aconsejan alcanzar répida-
mente la segunda fase de esta
magna obra.

«Para lograr una solucion
a los problemas agricolas de
la regi6bn, entre otras solu-
nes, se debe lograr la con-
secucion de la segunda fase
del Trasvase Tajo-Segura,
para conseguir la maxima ren-
tabilidad de la obra.» Arse-
nio Sanchez Navarro (Di-
putacion Provincial).

Otra condicién es que la po-
litica de aguas no termine con
la mejora del balance hidraulico.
Motivos econdmicos, que tie-
nen su origen en el precio del
agua trasvasada, y razones téc-
nicas, por la «pantanizaciony» de
parte de la huerta, aconsejan
cambios importantes en las for-
mas tradicionales de regar:

«Estimamos que, en tanto
no cambie el sistema de rie-
go, estas aguas (las del Tras-
vase) resultaran excesivamen-
te caras para regar a ‘‘man-
ta”’. Se hace totalmente ne-
cesario implantar el riego por
aspersion en toda la cuenca
del Segura y en las nuevas
hectareas de regadio. Bien
sabemos que se trata de una
solucion costosa, pero seria
una inversibn muy rentable
en el futuro, que solucionaria,
al mismo tiempo, los proble-
mas del coste elevado de las
aguas, su escasez y la ““pan-
tanizacion’’ de buena parte
de la huerta.» lsaias Serra-
no Moreno (Caja Rural Pro-
vincial de Murcia).

La solucién del riego por as-
persion u otras férmulas pare-
cen buenas, en general. El pun-
to de discusion entre los entre-
vistados radica en el volumen
de inversiones precisas y la ca-
pacidad de amortizacion de las
explotaciones agricolas, dados
los previsibles precios de la pro-
duccion.

«La otra opcion implicaria
una transformacién del pro-
ceso productivo agricola para
realizar una utilizacibn mas

racional de los recursos hi-
draulicos; pero actualmente,
de acuerdo con las vigentes
leyes del mercado, esto po-
dria resultar antieconémico.»
Francisco Blazquez Calvo
y Pedro Costa Morata (Gru-
po Ecologista Mediterraneo).

De todas formas, a més largo
plazo, existe acuerdo en que el
balance entre oferta y demanda
de agua presentara de nuevo un
déficit, por lo que la mejora de
las técnicas de riego y la se-
leccion de cultivos son tareas
ineludibles.

«Otra opcidn consistiria en
una combinacion inteligente
de las siguientes actuaciones:
a) riego por goteo; b) empleo
directo de la energia solar en
la desalinizacion del agua ma-
rina, y ¢/ disminucion de la
superficie regada y revitaliza-
cion del secano, mediante el
uso de plantas arraigadas en
la zona: almendro, higuera,
chumbera, alcaparra, etc.» F.
Blazquez y Pedro Costa.
(Grupo Ecologista del Medi-
terraneo.)

El aprovechamiento de las
aguas subterraneas constituye
hoy la segunda fuente de re-
cursos hidraulicos de la region;
pero la amenaza del agotamien-
to ensombrece el porvenir de
amplias zonas de regadio. Por
ello, racionalizar la explotacion
de las capas freéaticas es un tema
relevante en la politica hidrau-
lica de Murcia.

«Como soluciones adecua-
das se deben realizar: un estu-
dio hidrogeologico de la re-
gion y una explotacion racio-
nal de los recursos subterra-
neos.» Arsenio Sanchez Na-
varro (Diputacion Provincial).

Por altimo, la calidad de las
aguas se esta deteriorando en
buena parte de la huerta, lo que
requiere una atenciéon cuidado-
sa de las acequias y de los ver-
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«Se debe estrechar la vi-
gilancia de la contaminacién
de las aguas y medidas para
eliminarla.» Gabinete Técni-
co de la Union Regional
de CC.00.

Ordenacioén del cultivo y pre-
cios de los productos agrarios.
La baja rentabilidad del sector,
a causa de la diferente evolu-
cion de los costes de los inputs
y de los precios de los produc-
tos agricolas, desincentiva las
inversiones en las explotaciones
tanto en las zonas de secano
como de regadio. La solucion
es dificil porque la fuerte parti-
cipacion de los precios de los
productos agricolas en el IPC
favorece un tratamiento discri-
minatorio y desfavorable del Go-
bierno contra los productos agri-
colas. La contencion de los pre-
cios al consumo se hace asi a
costa de la agricultura. Por otra
parte, las oscilaciones de los
precios agricolas tienen una es-
pecial caracteristica en Murcia.
Los cambios en el mercado ex-
terior, debidos tanto a causas
naturales (variaciones de la ofer-
ta) como artificiales (variaciones
en los obstaculos, fiscales o ad-
ministrativos, a las importacio-
nes de productos agrarios por
parte de los paises de destino)
influyen decisivamente en los
resultados econémicos de la
huerta murciana. La coordina-
cion de los servicios de Comer-
cio Exterior y Agricultura pare-
cen ineludibles para que el sec-
tor conozca con tiempo las con-
diciones del marco donde debe
competir.

«Seria conveniente poner
a disposicion de los agricul-
tores cada temporada una es-
pecie de “‘planificacion indi-
cativa’’ de cultivos interesan-
tes, hecha desde el Ministerio
de Agricultura, donde se les
sefalase qué productos con-
tarian con una mayor deman-

da en el extranjero por la
situacion de los cultivos en
aquellos paises. Pero esto
debe presentarse con men-
talidad de agricultor, hecho
a su medida y “para él”’, sin
tufos burocraticos, ni menta-
lidad de “’sabios agricolas’’.»
Isaias Serrano Moreno (Ca-
ja Rural Provincial de Murcia).

La formacion profesional del
agricultor. La utilizacion racio-
nal de los recursos exige unos
conocimientos y la adaptacion
del agricultor a los cambios trai-
dos por las nuevas técnicas y
por la evolucion de la demanda.
Pero este proceso resulta espe-
cialmente dificil de realizar en
un segmento de poblacién con
las caracteristicas socioecono-
micas que definen a la poblacién
rural, méxime si la emigracion
del campo se produce discrimi-
nadamente entre los mas jove-
nes de su poblacion activa. Mo-
dificar comportamientos arrai-
gados en la tradiciébn, como el
riego por «mantay, exigen gran-
des esfuerzos y, sobre todo, ac-
tuaciones especificas y comple-
jas sobre los jovenes agricul-
tores.

«Es preciso formar al agri-
cultor y convencerle de ma-
nera fehaciente de que hay
que cultivar productos distin-
tos de los tradicionales y em-
plear técnicas de cultivo co-
mo invernaderos, climatiza-
cibn con energia solar, tra-
tamientos de semillas, etc...,
que permitan acortar ciclos
o adelantar fechas de dispo-
nibilidad; esto, unido a las
caracteristicas de tierras y cli-
ma, podria restituir a nuestra
agricultura buena parte de su
perdida rentabilidad.» Isaias
Serrano Moreno (Caja Ru-
ral Provincial de Murcia).

La infraestructura de transpor-
tes. La encuesta sefiala una
notable preocupacién por lograr
una mejora significativa de la

infraestructura de los transpor-
tes en Murcia para movilizar
tanto su produccion agricola co-
mo industrial.

Las respuestas revelan punto
por punto las principales defi-
ciencias y motivos de protesta
de los entrevistados, que se de-
ben a que: a/ los servicios y el
material de la Renfe no se corres-
ponden con un trafico potencial
de la riqueza y el grado de aper-
tura de la region; b) el aero-
puerto militar de San Javier
—habilitado para el trafico ci-
vil— no retine las condiciones
para un trafico importante, y ¢/
a pesar de que Murcia dispone
de un notable parque de camio-
nes para su comunicacién con
el exterior, su red de carreteras
no se corresponde con el mo-
vimiento de mercancias por las
mismas. Es opinion mayoritaria
que el Gobierno deberia ade-
cuar la infraestructura de trans-
portes al gran esfuerzo econé-
mico que el Trasvase ha supues-
to para el pais. De no hacerlo
asi, la comercializaciéon y distri-
bucién de la riqueza generada
resultara dificil y aquel esfuerzo
estéril.

«Uno de los principales pro-
blemas que Murcia tiene plan-
teados es el de la prevision
de distribucién y comerciali-
zacion de los productos ante
los nuevos regadios del Tras-

vase.» Ricardo de la Cierva
Hoces (Diputado de UCD).

«Entre las soluciones mas
adecuadas a los problemas
agricolas de la regién deben
situarse las medidas para me-
jorar su infraestructura de
comunicaciones segdn el si-
guiente plan minimo:

Construccion del tramo
Murcia-Alicante de la Auto-
pista del Mediterraneo.

Dotacién de dos calzadas
por direccion en la carretera
Murcia-Cartagena.
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Reforzamiento y ensanche
del firme de las carreteras
comarcales.

Construccion de un aero-
puerto comercial o habilita-
cién, a estos efectos, del
aeropuerto de San Javier.

Mejora del ferrocarril en la
linea Murcia-Chinchilla.

Expansion y mejora de las
instalaciones del puerto de
Cartagena, acondicionandolo
para el trafico de containers.»
Arsenio Sanchez Navarro
(Diputacién Provincial).

El fomento de formulas aso-
ciacionistas. El movimiento co-
operativo, o cualquier otra for-
mula asociacionista, es un canal
adecuado para salvar algunos de
los problemas que plantea el
minifundismo, el envejecimiento
de la poblacién activa agricola,
la introduccion de nuevas tec-
nologias agricolas, la homoge-
neizacion de la produccion y
alcanzar una mayor participacion
en el VA del sector.

«Fomento del cooperativis-
mo agrario (solucién a los
problemas), no solo de co-
mercializacion sino de servi-
cios que permita al agricultor
el abaratamiento de los cos-
tes y la concentracion de la
oferta.» Francisco Solano
Gambin (Secretario General
de UGT de Murcia).

A pesar de estas ventajas y
de que el asociacionismo se
puede extender a un amplio y
diverso niamero de subsectores,
este movimiento no ha tenido
suficiente desarrollo en Murcia.

«Como medida inmediata
deberian formarse Asociacio-
nes de Defensa Sanitaria, para
controlar en lo posible las
enfermedades del cerdo.»
José Montoya Garcia (Ca-
mara Oficial de Comercio e
Industria de Lorca).

Existen excepciones notables
como en el vino, donde varios

factores han favorecido el mo-
vimiento cooperativo. Pero in-
cluso en este campo quedan
amplias zonas para difundir los
principios cooperativos que, sin
duda, exigiran un apoyo admi-
nistrativo.

«En el caso del asociacio-
nismo agrario, es necesario
un apoyo financiero y técni-
co decidido, no solo a la
promocion sino también a la
estabilizacién durante los pri-
meros afos de las empresas
asociativas, como se hace en
el Mercado Comun.» Luis
Egea lIbaiiez (Consejo Re-
gional de Murcia).

Il. LA INDUSTRIA
MURCIANA

1. Coexistencia de las
pequeias y grandes
empresas

La industrializacion de Mur-
cia se articula, a grandes ras-
gos, por la presencia de unos
sectores con larga tradicion en
la regi6on: conservas vegetales
(Murcia, Molina de Segura, Al-
guazas, Ceuti y Alcantarilla), car-
nicas (Lorca), calzado (Lorca),
muebles (Yecla), transformados
metalicos, vinos Y licores (Yecla
y Jumilla), y por el asentamien-
to reciente de grandes empre-
sas en una zona muy concreta

—valle de Escombreras— y a
favor del puerto de Cartagena
y la reactivacion de las explo-
taciones mineras importantes,
como son el plomo y el zinc,
que suministran mineral a la fun-
diciéon de plomo de Santa Lucia
y a la planta espafiola de Zinc,
Sociedad Andénima.

«La caracteristica esencial
es la falta de homogeneidad.
En un mismo territorio con-
vive una industria autéctona
y una industria derivada. La
primera nace mucho mas es-
pontaneamente, con capital
regional, y la segunda debe
su constituciéon a capital fo-
raneo. Esta Ultima correspon-
de a la industria de base asen-
tada en Cartagena, y la autoc-
tona tiene como representa-
cibn mas caracteristica al sec-
tor de conservas vegetales.»
Arsenio Sanchez Navarro
(Diputacién Provincial).

2. Caracteristicas
de la pequeia
empresa industrial

El primer tipo de industrias
se caracteriza por los siguientes
rasgos: a) son empresas fami-
liares aunque revistan la formu-
la juridica de sociedades anéni-
mas; b) pequefia dimension; ¢/
utilizacion de una tecnologia sen-
cilla, y d) bajo grado de auto-
financiacion y excesiva depen-
dencia del crédito a corto plazo.

Sector primario ... ...

Sector secundario (incluye construccion y mi-
NEMA) .ot ot e e e e e e e e e s
Sector terciario ... ... ... .o eee aee e e e

TOTAL .o v o o si 5 355 205 950 08 wes

Distribucion Distrib ucio’(l
del PIB de la pop/az:/on
o activa
(%) (%)

13,2 26,3

36,7 32,8
50,1 40,9

100,0 100,0
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Caracter familiar de la peque-
fla empresa. Esta caracteristi-
ca implica, en general, la con-
fusion efectiva del patrimonio
personal con el de la empresa
y una baja tasa de autofinan-
ciacion. Por otra parte, la coin-
cidencia de la funcién de direc-
tor de la empresa con la de
propietario lleva a una subordi-
nacion de la vida de la empresa
a los limites naturales de la vida
y capacidad fisica del empre-
sario. En épocas, como la ac-
tual, de profundos cambios vy
de un cierto deterioro de la ima-
gen publica de la figura del em-
presario, sus familiares mas jo-
venes no contintan con fre-
cuencia al frente del negocio
cuando el fundador se retira.
Una vida languida o la muerte
de la empresa es el resultado
final de este proceso.

«En su inmensa mayoria
se trata de pequefias empre-
sas de tipo familiar, conside-
radas como el “negocio’’ de
la familia y donde no se dis-
tingue muy bien dénde esta-
mos en el ambito familiar o
empresarial, aun las consti-
tuidas en régimen de socie-
dad. La empresa debe sub-
venir a las exigencias y ne-
cesidades de toda la familia
y ello, en muchos casos, y
mas en situaciones criticas
como las que vivimos y vivi-
remos, hace que las tasas de
reinversibn sean muy bajas
0 negativas. Se acusa un cre-
ciente despego de las nuevas
generaciones por la empresa
de la familia.» Isaias Serra-
no Moreno (Caja Rural Pro-
vincial de Murcia).

El tamafio de las empresas.
La pequefia dimensiéon de la em-
presa no deberia ser necesaria-
mente causa de una posicion
relativamente desventajosa en el
mercado. En épocas de crisis
y de profundos cambios tecno-

l6gicos, por el contrario, la pe-
quefia empresa puede ofrecer
una mayor flexibilidad que Ia
grande para adaptarse a las nue-
vas condiciones. Pero no es
—segun los encuestados— el
caso de las PYME en Murcia.

Problemas de una oferta ato-
mizada, con particular incide-
cia en el mercado exterior. Es-
casa capacidad de autofinancia-
cion y nulas posibilidades de
acceso a las lineas privilegiadas
de crédito, son causa de un ele-
vado coste financiero y, simul-
tdneamente, en una peligrosa
relacion causal circular, el em-
presario no dispone de recursos
propios para modernizar su
planta.

«(Cabe sefialar entre los
principales problemas de la
industria.) Pequefas dimen-
siones industriales, con todo
lo que ello reporta: oferta
atomizada, que mas que com-
petencia perfecta lo que ori-
gina es competencia desleal;
excesiva participacion de los
gastos de inversion en estruc-
tura fija de la empresa en los
costos totales; dificultad de
acceso al mercado de capi-
tales, etc... Bajo nivel tecno-
l6gico y con instalaciones ob-
soletas en gran parte, con la
consiguiente incidencia en la
productividad y en la partici-
pacion de los costes de mano
de obra en los costes tota-
les.» Francisco Solano Gam-
bin (Secretario General de
UGT de Murcia).

Los problemas de financia-
cion. Reconocida la dependen-
cia de recursos financieros ex-
teriores, las condiciones del cré-
dito resultan esenciales para la
vida de la pequefia empresa, y
la elevacion de su coste ha su-
puesto un grave obstaculo para
la marcha de las empresas pe-
quenas.

«El problema del precio del
dinero es gravisimo dado que,
al estar el sector compuesto,
como hemos dicho antes, en
su practica totalidad por em-
presas medianas y pequefias,
no disponen de lineas de cré-
dito adecuadas, llevandoles a
un proceso de descapitaliza-
cion galopante y de atraso
tecnolégico.» José Salvador
Fuentes Zorita (Consejo Re-
gional de Murcia).

Las Cajas de Ahorros de la
provincia, con evidente preocu-
pacion por el desarrollo regional,
reconocen el trato discriminato-
rio de las PYME en el sistema
financiero espafiol y articulan
los cauces de mejora a través
de: a) una actuacion decidida
de todas las instituciones finan-
cieras, sin excepcion, que tra-
bajan en Murcia a favor del des-
arrollo regional; b) unas medi-
das adecuadas para asegurar el
crédito a largo plazo, y ¢/ unos
instrumentos legales que asegu-
ren los créditos. Las socieda-
des de garantia reciproca debi-
damente reguladas pueden cum-
plir ese papel.

«La situaciébn econdmica
actual requiere que todas las
instituciones financieras, sin
excepcion, multipliquen su
responsabilidad y su esfuerzo
en su campo de actuacion,
ya que su intervencion es
fundamental para el desarro-
llo econémico...»

«En cuanto a medidas es-
peciales para la financiacién
de la pequefia y mediana em-
presa, creo que el nuevo coe-
ficiente de financiacion a lar-
go plazo, recientemente esta-
blecido por Bancos y Cajas
de Ahorros, puede venir a
cubrir esa pieza que faltaba
en nuestro sistema financiero
y ser una fuente de finan-
ciacién importante para las
inversiones que realicen esta
clase de empresas. Como
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complemento de lo anterior,
la constitucion de una socie-
dad de garantias reciprocas
seria deseable, ya que ven-
dria a facilitar la obtencién
de financiacion como conse-
cuencia de las nuevas garan-
tias aportadas por la socie-
dad.» Angel Campos Gra-
cia (Caja de Ahorros Provin-
cial de Murcia).

3. Conservas vegetales

La importancia de esta indus-
tria en la economia murciana
aconseja un examen particular
de la misma. En efecto, la dis-
ponibilidad de productos horto-

fruticolas ha favorecido su cre-,

cimiento, y hoy el interés de su
produccién alcanza dimensiones
nacionales. Por otra parte, su
vinculacién con los mercados
exteriores, su peso en el empleo
regional y el aumento de la pro-
duccién hortofruticola por el
Trasvase, constituyen sobrados
motivos para analizar cuidado-
samente la preocupacion expues-
ta en la encuesta respecto a su
futuro.

Situaciéon de crisis. La ac-
tual situacion de la industria con-
servera presenta serias deficien-
cias, debidas a: 1) produccion
atomizada; 2) presencia de pe-
queifias empresas que nNo cum-
plen la normativa en materia
fiscal, laboral e incluso sanitaria
y perjudican la imagen que el
consumidor tiene de la conser-
va murciana: 3) falta de calidad
y cantidad en la oferta del agri-
cultor; 4) necesidad de buscar
fuentes de aprovisionamiento de
productos hortofruticolas fuera
de Murcia para alcanzar un ré-
gimen de trabajo continuo, y 5)
descapitalizacién de las empre-
sas, que les impide una profun-
da renovacion tecnoldgica. A es-
tos fallos de la estructura pro-

ductiva hay que anadir los pro-
blemas derivados de la incor-
poracién de Inglaterra (el prin-
cipal consumidor extranjero) a
la normativa de la CEE y la cre-
ciente competencia de Argelia,
Marruecos, Africa del Sur e Is-
rael. En definitiva, la industria
conservera murciana atraviesa
una indudable crisis.

«Esta en una situacion de
crisis sobre todo por la baja
exportacion, debido a la fuer-
te competencia de otros pai-
ses, como Marruecos, Gre-
cia, etc., que tienen un me-
jor costo tanto en mano de
obra, Seguridad Social, como
en primeras materias, asi co-
mo también importantes be-
neficios de tipo arancelario.
Aqui, por ejemplo, en Alcan-
tarilla, habia cinco anos atras
unas diez fabricas de conser-
vas, y en estos momentos
ninguna trabaja salvo noso-
tros.» Emilio Gimeno Cus-
pinera (Director de Hero Es-
pafia, S. A.).

Vias de solucion. La indus-
tria conservera, por tanto, de-
bera hacer un esfuerzo grande
para conservar su puesto en el
mercado internacional. Las me-
didas, segun los encuestados,
discurren por dos vias: a/ mejo-
rar la oferta de productos hor-
tofruticolas, mediante nuevas
plantaciones y el cultivo de va-
riedades tempranas de elevado
precio para el consumo en fres-
co, y b/ la introducciéon de mo-
dernos procesos de conserva-
cion, como la liofilizacion o con-
gelacion.

«Invertir en nuevas planta-
ciones bien planificadas y en
extensiones adecuadas para
mecanizar al maximo posible.
Fomentar el consumo en fres-
co de los productos de la
region (mercado nacional y
extranjero) con variedades
tempranas, que puedan dar
una gran rentabilidad, sin ol-

vidar las necesidades de la
industria conservera, pues ha-
bria que desarrollar y plani-
ficar muy bien las plantacio-
nes y cultivos para poderle
suministrar las variedades y
cantidades que hoy exige esta
industria, que a su vez ha de
modernizar sus instalaciones,
a los efectos de poder com-
petir en los mercados extran-
jeros y mantenerse en el na-
cional, si un dia entramos
en el Mercado Comuan.» Emi-
lio Giménez Cuspinera (Di-
rector de Hero Espafia, S. A.).

Se subraya en la encuesta
que no puede olvidarse la tras-
lacién de este tipo de industrias
de tecnologia sencilla hacia los
paises en una primera fase de
desarrollo, porque sus costes
de mano de obra —componen-
te importante del precio— son
inferiores a los de paises més
industrializados. S6lo una ima-
gen de calidad, utilizacion de
técnicas de conservacibn mas
sofisticadas y una buena red de
comercializacion permitirédn a la
conserva espafiola ocupar un
puesto destacado en el merca-
do internacional.

«Es preciso resaltar el gran-
disimo problema que a estas
empresas ha planteado su pér-
dida de competitividad inter-
nacional; hecho debido prin-
cipalmente a las tremendas
subidas en los costos, lo que
ha ocasionado que los pre-
cios finales queden fuera de
linea con las conservas de
Marruecos, Argelia, etc., pai-
ses que desplazaran total-
mente a nuestras conservas
vegetales de los mercados in-
ternacionales en cuando do-
minen un poco mas la tec-
nologia y mejoren sus méto-
dos de fabricacion. Pero éste
es un problema de grado de
desarrollo nacional que juz-
gamos inevitable y que, des-
de luego, la solucion debe
buscarse por el camino del
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saber hacer’” empresario.»
Isaias Serrano Moreno (Ca-
ja Rural Provincial de Mur-
cia).

4. La gran empresa:
el complejo quimico
y la industria naval
de Cartagena

Por parte de la industria qui-
mica de Murcia, los subsectores
mas destacados son: refinado
de petréleos; inorganica de base
y abonos; fabricacion de esen-
cias y productos aromaticos;
transformados de caucho y plas-
ticos; plaguicidas y explosivos.

Este complejo quimico se con-
centra en el valle de Escombre-
ras y se apoya basicamente en
los productos petroliferos de
REPESA, la primera refineria ins-
talada en la Peninsula. Razones
estratégicas, la disponibilidad de
un buen puerto y primeras ma-
terias minerales o procedentes
de la «tostacion» de las mismas
(piritas de la Uni6n, tostacion
de sulfuros de zinc) han contri-
buido al crecimiento de este
complejo quimico. Ademas de
REPESA, en la zona trabajan
Unién Explosivos Rio Tinto, Es-
panola del Zinc, S. A., Central
Térmica de Hidrola, Butano, So-
ciedad Anémina, y Asur. El pa-
pel de estas empresas en el cre-
cimiento econémico de la re-
giébn se mantiene por la mayo-
ria de los entrevistados.

«La Refineria de Petroleos
de Escombreras fue la prime-
ra que se cre6 en territorio
peninsular y ejercié un papel
decisivo en la reactivacion de
la economia murciana y, muy
especialmente, en el drea eco-
némica de Cartagena. La
puesta en explotacién de esta
Refineria vino a coincidir con
el renacimiento de la mine-

ria de la Sierra Minera de Car-
tagena, basada en la intro-
duccion de la tecnologia de
los lavaderos de flotacion di-
ferencial, que permitié el apro-
vechamiento de recursos mi-
nerales que de no haber sido
por este sistema eran inapro-
vechables.» Miguel Colom-
bas Marti (Director de la
Refineria de Escombreras).

Cuando se trata de valorar la
capacidad de «arrastre» de es-
tas grandes empresas sobre las
PYME de Murcia, existen opi-
niones distintas. Algunos en-
cuestados creen que el comple-
jo industrial del valle de Escom-
breras no ha influido demasiado
en el crecimiento de las empre-
sas autbéctonas y esperan que
una planificacion razonable lo-
gre un grado mayor de articu-
lacién.

«Habria que afadir (porve-
nir de la industria murciana)
la razonable expectacion del
desarrollo en el éarea Carta-
gena-Escombreras-LaUniéon
de sectores ligados al com-
plejo existente de grandes em-
presas que, hasta el momen-
to presente, no ha sido capaz
de conectar con la economia
comarcal y mucho menos con
la regional actuando de fac-
tor motriz.» José Salvador
Fuentes Zorita (Consejo Re-
gional de Murcia).

Sin embargo, otros encuesta-
dos subrayan el valor que tuvo
la implantacién de la gran in-
dustria en Cartagena para el
resto del sector secundario re-
gional.

«La conjuncién simultanea
de estos factores tuvo una
influencia inmediata en la
creacién de varios miles de
puestos de trabajo, que per-
mitieron, por efecto induci-
do, un incremento en las pe-
quenas industrias de mante-
nimiento y el establecimiento
y posterior auge de comer-

cios de tamafio medio.» Mi-
guel Colombas Marti (Di-
rector de REPESA).

Independientemente de estas
opiniones, existe un amplio con-
senso sobre dos efectos de la
crisis. La caida de la demanda
de productos basicos del sector
quimico vy la recesion de la cons-
trucciéon de barcos ha alcanza-
do al valle de Escombreras, pero
no con la intensidad que se per-
cibe en otras zonas del pais. El
programa de renovacion de la
Marina de Guerra asegura un
apreciable grado de actividad
a la Empresa Nacional Bazan.
La reconversion de grandes pe-
troleros en transportes de car-
bén completa las actividades
de los astilleros y contribuye
a frenar la tasa de paro regional
por debajo de las de otras re-
giones.

«El sector de industria pe-
sada estd acusando la falta
de demanda, especialmente
la industria naval. Aunque to-
das las empresas de este sec-
tor disponen de una tecno-
logia avanzada, se ha conse-
guido en esta zona que el
aumento del paro sea sensi-
blemente mas reducido que
en otras regiones de Espa-
fia.» Miguel Colombas Mar-
ti (Director de REPESA).

I1ll. UNA INDUSTRIA
CON FUTURO:
EL TURISMO

1. Condiciones naturales

La explotacion racional del tu-
rismo puede constituir una no-
table aportacion al desarrollo so-
cioeconébmico de Murcia por-
que sus recursos naturales, des-
de el punto de vista de la de-
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manda turistica, son muy im-
portantes. La provincia tiene
unas extensas costas, de las
que una parte se extiende a lo
largo de 176 Km., desde las sa-
linas de San Pedro del Pinatar
a las calas de Aguilas, con una
amplia zona de litoral, que se
incluye en la denominacién geo-
turistica de «Costa Blancay. Las
horas anuales de sol, la tempe-
ratura y la humedad relativa per-
miten una buena oferta de sol
y playa entre mayo y octubre.
Por otra parte, la relacion de
monumentos histérico-artisticos
y el caracter de su folklore pue-
de contribuir al desarrollo del
turismo interior.

«En cuanto a las perspec-
tivas, estan basadas en un
excelente clima; 270 Km. de
costa, con bellisimas playas;
una faja arenosa, entre dos
mares, que constituye un lu-
gar Gnico en el mundo (La
Manga), con una longitud
aproximada a los 20 Km.; un
gran lago salado (el Mar Me-
nor) de 170 Km? y una pro-
fundidad media de 7 metros,
ideal para los deportes nau-
ticos; posibilidades de cotos
de caza mayor en el interior,
y un patrimonio arquitectoni-
co y artistico-cultural notable.»
Arsenio Sanchez Navarro
(Diputacion Provincial).

2. Problemas

No obstante la existencia de
unas condiciones iguales o su-
periores a las de otras zonas
préximas, los encuestados con-
vienen en sefialar que Murcia
no ha alcanzado el desarrollo
turistico de aquéllas y sefalan
los principales obstaculos. Una
agrupacion de los mismos re-
vela fallos en la infraestructura
de obras publicas de la region
para apoyar al sector y una de-

ficiente estructura en buena par-
te de las empresas. Por otra par-
te, a estos obstaculos se ha su-
mado la crisis general que ha
influido negativamente en las
perspectivas de crecimiento del
sector. A pesar de esta proble-
matica, el balance entre recur-
sos y potencial demanda y los
defectos del sector presenta un
saldo favorable para Murcia.

«El balance final arroja un
saldo netamente positivo en
favor de un sector que ha
demostrado una extraordina-
ria dindmica de crecimiento
y que ha sido la decisiva he-
rramienta estratégica de nues-
tro desarrollo socioeconémi-
co.» Toméas Maestre Az-
nar (Compafiias Urbanizado-
ras de La Manga del Mar
Menor).

Limitaciones de la infraestruc-
tura. Sobre este tema no hay
discusion. Los entrevistados
sostienen que la deficiente in-
fraestructura estd frenando el
desarrollo del turismo regional.
La falta de vias de acceso pro-
ximas a los nucleos turisticos,
y la falta de circunvalaciones
para salvar el paso por pobla-
ciones, la escasa capacidad del
aeropuerto de San Javier para
el trafico civil, la falta de un
plan de infraestructura basica
del litoral y de un plan especial
de ordenacién para propiciar la
iniciativa privada constituyen las
necesidades mas urgentes del
sector.

«... existe un problema gra-
ve de infraestructuras, tanto
de comunicaciones como ur-
banisticas y de servicios tu-
risticos, es decir que los ni-
veles de aislamiento, incomo-
didad urbanistica y falta de
atractivos (no naturales) son
demasiado altos como para
producir el despegue del sec-
tor sin mas excepcion posi-

ble que La Manga.» José
Salvador Fuentes Zorita
(Consejo Regional).

Otro problema destacado del
sector reside en la estacionali-
dad de la demanda, que se con-
centra, casi con exclusividad,
en los meses de julio y agosto
en el litoral.

«El diagnostico final loca-
liza la esencia de toda pro-
bleméatica en un punto: la
estacionalidad. La explotacion
temporal de las instalaciones
hace irrentables las inversio-
nes e inevitable la acentua-
cion del proceso de decaden-
cia de las estructuras, y re-
clama la adopciéon de una
postura clara ante el dilema
que presenta: El apoyo in-
mediato y decisivo o el aban-
dono definitivo.» Tomas
Maestre Aznar (Compaiiias
Urbanizadoras de La Manga
del Mar Menor).

La debilidad de las empresas.
Algunas respuestas sefialan que
la marcada significacién de otros
sectores productivos ha situado
al turismo en un papel residual
dentro de la economia murcia-
na y falta un reconocimiento
de su valor en los 6rganos de
la Administracion, e incluso, en-
tre la poblacion. Como conse-
cuencia hay falta de empresa-
rios, de personal cualificado, y
sobra de intrusismo. Estos ele-
mentos. contribuyen a la debi-
lidad del sector en momentos
dificiles como los actuales.

«El comportamiento del sec-
tor, sin embargo, durante los
Gltimos seis afos, ofrece pers-
pectivas muy sombrias, prin-
cipalmente: a) por la peligrosa
disminuciéon de la rentabili-
dad de las explotaciones; b)
por el grave punto de desca-
pitalizacién alcanzado conse-
cuentemente por las empre-
sas; c¢) por el proceso de
paulatina decadencia fisica de
las estructuras, que a los cos-
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tos de ejecucion actuales re-
sultan de imposible sustitu-
cion, y d) el proceso de de-
creciente productividad.» To-
mas Maestre Aznar (Com-
pafiias Urbanizadoras de La
Manga del Mar Menor).

3. Soluciones

Vias de comunicacion. Como
consecuencia de los problemas
expuestos, y para que el sector
alcance un desarrollo similar al
de las zonas con condiciones
naturales parecidas, se precisa
mejorar la accesibilidad de la pro-
vincia. La falta de agua potable
para el abastecimiento de los
nucleos turisticos parece resuel-
ta gracias al Trasvase.

«... El desarrollo turistico
de Murcia esta decisivamen-
te condicionado por la estruc-
tura insuficiente de las co-
municaciones con el resto del
pais e internacionales, exi-
giendo para propiciarlo, basi-
camente en este orden: 1.°
la construccién de la Auto-
pista Alicante-Murcia-Carta-
gena...; 2.° la ejecucion de
una red de enlaces entre el
litoral y aquella arteria prin-
cipal; 3.° la inclusion de la
carretera Alicante-Cartagena,
a partir del limite con la pro-
vincia de Murcia, en el plan
Redia; 4.° la prolongacion de
esta Ultima via costera desde
Cartagena hasta Almeria; 5.°
el acondicionamiento del aero-
puerto de Murcia —San Ja-
vier—; 6.° redactar, aprobar
y ejecutar un proyecto de
circunvalaciones de los pue-
blos de San Pedro del Pina-
tar, San Javier, los Alcazares,
el Albujon y la Unién, y 7.°
redactar, aprobar y ejecutar
idéntico plan, y con iguales
fines, en los dos ramales que
unen la carretera general
Murcia-Cartagena con las cos-
tas del Mar Menor hasta San

Javier/Santiago de la Ribera,
el primero, y hasta El Albu-
jon/Cabo de Palos, el segun-
do.» Tomas Maestre Aznar
(Compafiias Urbanizadoras de
La Manga del Mar Menor).

Ampliar la estacion turistica y
fomentar el turismo interior. Un
problema basico del turismo de
«playa y sol», peculiar de Mur-
cia, es su estacionalidad. En la
encuesta se recoge una opiniéon
unanime a favor de promocionar
la temporada baja en el litoral y
los recursos turisticos del interior.

«Si se desea hacer suficien-
temente rentables las insta-
laciones turisticas en nuestra
region, sera preciso plantear-
se muy seriamente como se
capta el turismo de invierno,
pues pretender lograr la ren-
tabilidad a base de subir pre-
cios en verano es muy peli-
groso.» Isaias Serrano Mo-
reno (Caja Rural Provincial
de Murcia).

La planificacion de las zonas
turisticas. El deterioro ecologi-
co, la escasa promocion del in-
terior, la estacionalidad, orien-
tar a las autoridades respecto
a las rutas de acceso turistico
constituyen tareas ineludibles
para el fomento turistico, que
debe contar con el esfuerzo
coordinado de todos los intere-
ses del sector en un Centro Re-
gional.

«Fomentar la creacion de
Centros de Iniciativas y Tu-
rismo en las areas del Su-
roeste del litoral mas subdes-
arrolladas (Aguilas y Maza-
rron) e impulsar la creacion
de un ente federativo que
agrupe aquellos centros y los
ya constituidos y en marcha,
a los que se incorporen re-
presentaciones de las entida-
des patronales y sindicales,
de los Municipios, de la Di-
putacion, del Consejo Regio-

nal, de la Universidad y de
las Camaras de Comercio y
de la Propiedad de Murcia
y Cartagena.» Tomas Maes-
tre Aznar (Compaiiias Urba-
nizadoras de La Manga del
Mar Menor).
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PERSONALIDADES ENCUESTADAS

La encuesta sobre la economia de la Regién Murciana ha tenido como
interlocutores a:

Francisco Blazquez Calvo (Grupo Ecologista del Mediterraneo).

Angel Campos Gracia (Director General de la Caja de Ahorros
Provicial de Murcia).

Ricardo de la Cierva Hoces (Diputado de UCD por Murcia).
Miguel Colombas Marti (Director de la Refineria de Escombreras).
Pedro Costa Morata (Presidente del Grupo Ecologista Mediterraneo).

Luis Egea Ibafez (Consejero de Agricultura del Consejo Regional
de Murcia).

José-Salvador Fuentes Zorita (Director de los Servicios de Ordenaciéon
del Territorio del Consejo Regional de Murcia).

Emilio Gimeno Cuspinera (Director de Hero Espafia, S. A.).

Tomas Maestre Aznar (Compaiiias Urbanizadoras de la Manga del
Mar Menor).

José Montoya Garcia (Presidente de la Camara Oficial de Comercio
e Industria de Lorca).

Emilio Petri Ballesteros (Secretario Regional de CC.00. de Murcia y
Gabinete Técnico de la Union Regional de CC.00.).

Arsenio Sanchez Navarro (Diputaciéon Provincial de Murcia).

Isaias Serrano Moreno (Director General de la Caja Rural Provincial
de Murcia).

Francisco Solano Gambin (Secretario General de UGT de Murcia).
Sus valiosas opiniones constituyen un importante material para

diagnosticar la situacion de la economia murciana en cada uno
de sus sectores.
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