Parece que se ha llegado a
un acuerdo entre Administra-
cion, CEOE y Centrales Sindi-
cales sobre el problema del paro.
¢Cree usted que este acuerdo
tendra, de hecho, repercusiones
importantes en /la tasa de inver-
sion privada durante los proxi-
mos doce meses? ¢Por qué lo
cree usted asi?

¢Podria explicarnos a qué
llama usted repercusiones
importantes?

Parece que este acuerdo es-
taré en vigor durante los pro-
ximos doce meses, ¢cree usted
que un acuerdo con este hori-
zonte de tiempo es suficiente
para estimular el volumen de la
inversion privada que necesita
la reactivacion econdomica del
pais?

! Parece que este acuerdo su-
' pone una inversion publica
importante. Pues bien, a la vista
de la experiencia acumulada has-
ta ahora sobre la eficiencia de
las empresas publicas y la pro-
ductividad del trabajo en las mis-
mas, ¢podria usted decirnos y
explicarnos brevemente qué gra-
do de confianza o de preocupa-
cion tiene usted en que esta in-
version publica se realice efec-
tivamente?

= El desarrollo econémico del
" pais pasa por la incorpora-
cién de nuevas tecnologias en
varios sectores, y esta incorpora-
cion de tecnologia parece impli-
car amortizaciones de puestos
de trabajo; en estas condiciones
y siendo realista, ¢cree usted que
es compatible a corto o a me-

dio plazo el objetivo de la incor-
poracion de nueva tecnologia
con la politica de lucha contra

el paro? ;Por qué lo cree usted
asi?

¢Qué tipo de politica mone-
taria y crediticia esperaria
usted por parte del Gobierno y
de las instituciones financieras
que, segun usted, fuese cohe-
rente con este acuerdo sobre el
empleo?

Este acuerdo sobre el em-
pleo incluye un capitulo de
moderacion salarial, ¢;cree us-
ted que se ha avanzado lo con-
veniente en este terreno?

Juan Antonio
GARCIA DIEZ

Ministro de .
Economia y Comercio

Creo que si por varias ra-
zones. En primer lugar, el
Acuerdo supone una mejora in-
dudable en el clima social y la-
boral y, de aqui, en el clima eco-
noémico para el proximo afo y
medio, con todo lo que esto sig-
nifica en cuanto a expectativas
y decisiones de inversion. En se-
gundo lugar, porque el Acuerdo
permitird una politica presupues-
taria y financiera menos restric-
tiva de la que habria sido nece-
sario imponer en ausencia del
Acuerdo. En tercer lugar, por-
que el Acuerdo permitird una
politica mas activa desde el sec-
tor publico para reanimar la eco-
nomia y estimular el reajuste
industrial

Por «repercusiones importan-
tes» entiendo que en 1982
la formacion bruta de capital
crezca respecto a 1981 en tér-
minos reales en torno al 4 por
100, con un componente alto
de crecimiento en inversion pu-
blica, que crecerd a una tasa
superior al 7 por 100 en térmi-
nos reales y una inversion pri-
vada que crecera entre el 3y 4
por 100 en términos reales.
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-~ Habria sido, sin duda, prefe-

~ rible que el Acuerdo contem-
plara un horizonte temporal mas
amplio. Esto es indudable. El
Acuerdo incluye en su Disposi-
cion final la prevision de que
sera revisada y estudiada su pro-
rroga a finales de 1982. Hubiera
sido preferible un plazo més lar-
go, pero el que se ha obtenido
es suficiente para muchas cosas.

Creo que para responder a
su pregunta hay que distin-
guir, por lo menos, dos cues-
tiones diferentes. En primer lu-
gar, la bondad o calidad de los
proyectos de inversion publica;
en segundo lugar, la capacidad
de la maquinaria administrativa
para ejecutarlos al ritmo debido
y en la forma adecuada.

En cuanto al primer proble-
ma, creo que la mecanica que
hemos adoptado, a través de la
elaboracion de un plan de in-
version publica trianual y de ho-
rizonte movil (es decir, que cada
afio se revisan los tres siguien-
tes, el primero como vinculan-
te y los dos mas alejados como
indicativos) ha supuesto un gran
avance respecto a anteriores eta-
pas; el Comité de Inversiones
Publicas es un «filtro» realmen-
te muy exigente y me parece
que un andlisis detallado del
centenar y pico de proyectos
concretos que se aprueban cada
afio asi lo demostraria. Creo
gue nuestra maquinaria admi-
nistrativa tiene medios persona-
les y materiales suficientes para
hacer un buen programa de in-
versiones publicas.

Por lo que respecta a la ca-
pacidad de la maquinaria admi-
nistrativa para ejecutar debida-
mente los proyectos, es eviden-
te que tenemos problemas, pero

durante los ultimos tres afios
los porcentajes de realizacion
han mejorado bastante. De to-
dos modos, en este campo hay
mucho que hacer.

Yo responderia a su pregun-

ta indirectamente: ;Puede
creerse sensatamente que la so-
lucién al problema del paro esté
en congelar la aplicacion de nue-
vas tecnologias? Este es un vie-
jo problema de la ciencia eco-
némica y de la politica que se
plantea con agudeza cada vez
que se producen fuertes avan-
ces tecnologicos ahorradores de
mano de obra y que la Historia
ha venido resolviendo siempre
en el mismo sentido: Las nue-
vas tecnologias, si bien pueden
provocar problemas de desem-
pleo y de desajuste en sectores
concretos por periodos concre-
tos, son siempre beneficiosas
para el empleo y para el nivel
de vida de las naciones a plazo
medio y largo. Por supuesto,
el ajuste no es instantadneo y
ello provoca logicas resistencias,
incluso posturas irracionales ene-
migas del progreso técnico. Es
evidente que el Estado debe in-
tervenir para suavizar los pro-
blemas que producen estos des-
ajustes temporales y para ase-
gurar que no se detiene la in-
corporacion del progreso técni-
co al sistema productivo. Re-
sumiendo la contestacion diré
que son objetivos claramente
compatibles a plazo medio vy
largo e incompatibles en deter-
minados sectores y en algunos
periodos porque los ajustes lle-
van tiempo. Creo que éste es
uno de los casos en los que
nadie puede poner en duda la
conveniencia de la intervencion
del Estado.

Creo que la politica moneta-
ria podra mantener durante
1982 una tasa de expansion de
las disponibilidades liquidas que
asegurard un crecimiento sufi-
ciente del crédito al sector pri-
vado y que esto no dejara de
influenciar el coste del crédito
en general durante el afio que
viene.

Personalmente, yo hubiera
preferido una banda salarial
situada entre el 8 y el 11 por 100.
De todos modos, en cuanto a
moderacion salarial se ha obte-
nido algo sobre lo que hay po-
cos precedentes que yo conoz-
ca en Europa y sinceramente
pienso que lo obtenido es sufi-
ciente.

Jesus SANCHO ROF

Ministro de
Trabajo,Sanidad
y Seguridad Social

Es de suponer que si, ya
que ésta ha sido una de las
razones que ha llevado a la firma
del Acuerdo. No obstante, no
se pueden esperar efectos es-
pectaculares en la evolucion de
la tasa de inversion privada, pero
si un cambio en su tendencia.
Donde si confio en que tenga
efectos positivos muy importan-
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tes es sobre las expectativas
empresariales y ello por las si-
guientes razones:

— Por la mejora del clima labo-
ral que toda concertacion en-
tre las fuerzas sociales supo-
ne. El Acuerdo ha demostrado
la existencia real de capaci-
dad de entendimiento sobre
los grandes problemas so-
ciales.

— Por la eliminacién de incer-
tidumbres. En efecto, la em-
presa conoce cuales van a
ser sus costes laborales para
el préximo afio. También el
Acuerdo supone una conten-
ciéon de los citados costes ya
que se reducird en un punto
el tipo de cotizacion a la Se-
guridad Social. Asimismo el
estrechamiento de la banda
salarial facilitard la negocia-
cion colectiva y, por supues-
to, el limite superior de la
citada banda constituye un
notable esfuerzo en orden a
romper las expectativas infla-
cionistas.

— Por las obligaciones que el
Acuerdo supone para el Pre-
supuesto en lo que se refiere
a una expansion de la inver-
sién publica y de contencién
de los gastos corrientes.

Finalmente, el Acuerdo supo-
ne el nacimiento de nuevas ex-
pectativas que se traduciran en
un horizonte méas claro para los
potenciales inversores extran-
jeros.

D Por repercusiones importan-
" tes entiendo el cambio de la
tendencia en el comportamien-
to de la tasa de inversion pri-
vada en relacion a los ultimos
anos. Asimismo, el Acuerdo va
a permitir ordenar la politica eco-
némica del Gobierno a medio

plazo y sentar las bases para
continuar el didlogo a partir de
1982. Por otra parte, quisiera
sefialar que las reformas estruc-
turales de las que estd necesi-
tada la economia espafiola van
a poder llevarse a cabo al am-
paro de este Acuerdo.

Hubiera sido deseable que el
Acuerdo se hubiera firmado
para un periodo de tiempo ma-
yor. No obstante, pienso que
hay que situarlo en la perspec-
tiva de la iniciacién de un pro-
ceso de concertacion que seria
conveniente que se mantuviera
mientras la situacibn econémica
lo exija. En esta linea, se con-
templan una serie de medidas
que, como ya he sefalado, es-
timularan la inversion privada.
Concretamente, el Gobierno se
compromete a mantener un cre-
cimiento del crédito al sector
privado de tres puntos por en-
cima de la inflacion para 1982.
Ahora bien, hay que tener en
cuenta que la reactivacion de la
economia espafiola depende
ademas de la evolucién del con-
texto internacional.

£ El sector publico esta reali-
~ zando importantes esfuerzos
para lograr mayores cotas de
eficacia y de realizacion de los
programas de inversiones publi-
cas. A este fin obedece la crea-
cion del Comité de Inversiones
Publicas, con el objetivo de coor-
dinar y agilizar los distintos pro-
gramas propuestos por los Mi-
nisterios inversores, en funcion
de criterios tales como: aumen-
to del nivel de empleo, estimulo
a la inversiéon, fomento del des-
arrollo de nuevas tecnologias,
etcétera.

La inversion publica prevista
en los Presupuestos Generales

del Estado para 1982, se estima
en una cifra superior a los 800.000
millones de pesetas, lo que su-
pone un incremento del 20 por
100 frente a los 671.000 millo-
nes de pesetas presupuestados
para 1981.

Ademaés, y como reiterada-
mente se ha expuesto en decla-
raciones oficiales, el Gobierno
esta decidido a cumplir el con-
tenido que le corresponde del
Acuerdo. Como garantia de esta
responsabilidad, en el texto del
Acuerdo se contempla la crea-
cion de una Comisién de Segui-
miento y Control del mismo.

No estad claramente demos-
trado que la incorporacion de
nuevas tecnologias tenga forzo-
samente que suponer un aumen-
to del paro, aunque a corto pla-
zo se produzca un cambio en
la demanda de la cualificacion
del trabajo. En definitiva, se ori-
gina un desajuste entre la oferta
y la demanda de empleo, no en
su vertiente cuantitativa, sino
cualitativa.

No obstante, este desajuste
cualitativo va a ser paliado me-
diante una serie de medidas que
posibiliten el perfeccionamiento
y reconversiéon de los trabaja-
dores, a través del mantenimien-
to de los programas de forma-
cién ocupacional impartidos por
el INEM, vy el desarrollo del Es-
tatuto de los Trabajadores en
cuanto a los contratos de tra-
bajo en practicas y para la for-
macion. Desde otra perspecti-
va, y con la finalidad de crear
condiciones favorables para el
aumento de la productividad vy
el empleo, se llevard a cabo
mediante el establecimiento de
los contratos temporales y a
tiempo parcial y, finalmente, la
puesta en practica de los pro-
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gramas de fomento del empleo
para grupos especificos del mer-
cado de trabajo.

Quisiera anadir que el desarro-
llo de nuevas tecnologias es con-
dicion indispensable para que
aumente el nivel de productivi-
dad y que originara, de una
parte, aumentos de la demanda
de trabajo en los sectores pro-
ductores de equipo para esa
tecnologia y de formacion téc-
nica para disponer de personal
capacitado; de otra, una mejora
de las condiciones de trabajo
que se oriente hacia una dismi-
nucioén del esfuerzo fisico, del
trabajo repetitivo, etc., y en be-
neficio de un trabajo cada vez
mas humanizado.

/& Estimo que la correccién de
O las distorsiones que viene
presentando el sistema produc-
tivo no puede lograrse Unica-
mente con los instrumentos de
la politica monetaria. Es nece-
sario utilizar, ademas, las politi-
cas fiscales y medidas por el
lado de la oferta.

En lo que respecta a las fun-
ciones de la politica monetaria,
considero que ésta tiene que
perseguir la paulatina disminu-
cion en la tasa de inflacion. La
politica monetaria ha de procu-
rar que la oferta crediticia sea
fluida y para ello el Gobierno
tiene previsto para 1982 un cre-
cimiento del crédito al sector
privado de tres puntos por en-
cima de la tasa de inflacion.

En materia fiscal, partiendo
del mantenimiento del actual es-
qguema tributario, se persigue la
contencion del déficit presu-
puestario. En cuanto al area de
mi competencia, se hace preci-
so vigilar el presupuesto de la
Seguridad Social, reduciendo el

fraude y controlando la eficacia
de los gastos.

Finalmente, y en cuanto a las
medidas por el lado de la ofer-
ta, destacaria el propio Acuerdo
Nacional de Empleo y el Real
Decreto-Ley de reconversion in-
dustrial.

¥ Rotundamente, si. Basta con
“ examinar el pasado inme-
diato y comparar las bandas
salariales que se pactaron en el
AMI y en su posterior revision
para 1981 con la contenida en
el Acuerdo Nacional sobre Em-
pleo. Asimismo, entiendo que
se ha dado un gran paso en
cuanto a la moderacion salarial
gracias al sentido de la respon-
sabilidad de los Sindicatos fir-
mantes del Acuerdo. Los inter-
locutores sociales, junto al Go-
bierno, han reconocido que el
paro es el primer problema so-
cial y econémico de nuestro
pais, y han demostrado su sen-
tido de solidaridad firmando el
‘Acuerdo Nacional de Empleo, al
que hemos llegado en un clima
de dialogo libre y abierto.

José M* ZUFIAUR

Secretario de
Relaciones Sindicales
de UGT.

Creo que no conviene situar
los resultados del ANE sélo
en relacion con el comporta-

E

miento de la inversibn a corto
plazo. Esto significaria infrava-
lorar un hecho que tiene una
transcendencia enorme para toda
la economia, las relaciones in-
dustriales y la estabilidad poli-
tica del pais. En realidad, el
AMI primero y ahora el ANE su-
ponen iniciar en Espaia un mo-
delo de relaciones y concerta-
cion entre Gobierno, sindicatos
y empresarios desconocido has-
ta ahora en la Europa del sur
y so6lo aplicado en los paises del
norte de nuestro continente.
Esto significa que sus resulta-
dos deben transcender el perio-
do de un afio e influir no sélo
sobre la inversion, sino sobre
otras variables como los precios
o el tipo de interés y, ante todo,
sobre eso que los economistas
llaman en jerga anglosajona los
animal spirits del pais.

No obstante, no puede haber
certidumbre de que este cambio
de escenario en la economia
vaya a provocar un aumento
fulgurante de la inversién priva-
da en los proximos doce meses,
entre otras razones porque la
sustancia del Acuerdo necesita
cierto tiempo para ser comple-
tamente asimilada por los em-
presarios y éstos, dicho con sin-
ceridad, creo que actlan con
cierta lentitud de reflejos.

En cualquier caso, es eviden-
te que el Acuerdo va a estimu-
lar la inversion en el préximo
ano, ya que supone:

1) Un nuevo marco de rela-
ciones laborales, que signi-
fica la garantia de una menor
conflictividad social como
condicién para supetar la cri-
sis, consolidando asi la es-
trategia impuesta por UGT
a través del AMI en afios
anteriores. Por otra parte,
a partir de ahora va a existir
una mayor flexibilidad del
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mercado de trabajo, en vir-
tud de las medidas de des-
arrollo del Estatuto de los
Trabajadores, no incluidas
en el Acuerdo, pero que
seran aprobadas en breve
por el Gobierno, tras con-
sultar con los sindicatos vy
empresarios.

2) Una politica econémica més
beligerante contra el paro y
gue se apoya en una ex-
pansion de la inversion pu-
blica, asegurada, ademas,
para tres anos, en virtud del
Plan Trienal, tal como ve-
niamos también pidiendo
desde UGT. Junto a esto,
el crecimiento salarial pre-
visto, unido a la mayor co-
bertura al paro y al compro-
miso de mantenimiento de
la poblacion asalariada, eli-
mina el riesgo de la caida
del consumo privado, ya

Y todo ello garantiza un ni-
vel de demanda global su-
perior al de los Ultimos anos.

3) Una reduccién de costes
para las empresas, inmedia-
tamente perceptible a través
de la disminucion del tipo
de cotizacién a la Seguridad
Social y de la moderacion
salarial de dos puntos con
respecto al IPC. A estos fac-
tores hay que afiadir las re-
ducciones que se deriven del
aumento de la productividad
e, indirectamente, de la cer-
tidumbre de la evolucion sa-
larial.

Por ultimo, no hay que olvi-
dar que, al margen del ANE, la
inversion privada se encuentra
a mediados de 1981 con la pers-
pectiva mas favorable desde que
comenzo6 la crisis. Por una par-
te, y por primera vez, los pre-
cios internacionales de la ener-
gia flexionan a la baja, acompa-

muy debilitado Gltimamente.

fando asi a los de otras mate-
rias primas. Por otra, comienza
a ser evidente en todos los sec-
tores que las empresas han to-
cado fondo y existe una con-
ciencia generalizada de que los
peores momentos estan quedan-
do atras, que lo peor de la rees-
tructuracién ya se ha hecho.

Es dificil matizar con la pre-
cision que la pregunta sugie-
re sobre el adjetivo «importantey,
aplicado a una variable econé-
mica tan autébnoma como es la
inversion privada. En realidad es
sabido que la misma depende,
entre otros factores, como el
tipo de interés, la demanda fu-
tura o el progreso técnico, de
eso tan vago que suele deno-
minarse «expectativas», en las
cuales entran factores psicologi-
cos y politicos que afectan a
los empresarios. Por tanto, esta
pregunta casi deberia hacerse
a ellos exclusivamente, para co-
nocer asi su actitud, su evalua-
cion de «las expectativasy.

Como antes se indico, el tiem-
po dird si los empresarios han
entendido en toda su amplitud
lo que significa el ANE en todos
sus aspectos y si son capaces
de aplicarse en el desarrollo de
los nuevos sistemas de contra-
tacion o de invertir en capital
humano a través de los contra-
tos de formacion. Yo deseo y
espero que sea asi y que los
empresarios espafoles superen
la vision de su funcién, hereda-
da del régimen anterior, basada
en la tutela del Estado, y asu-
man riesgos de innovacion, de
cambio, como hacen sus cole-
gas de paises desarrollados y no
se refugien en actitudes de ren-
tistas o busquen so6lo la especu-
lacion a corto plazo. De eso
depende en buena medida el

éxito del ANE y el futuro del
pais, incluido el de ellos mismos.

Ya antes hice referencia a
que el Acuerdo trascendia su
propio periodo de vigencia. Por
otro lado, debe recordarse que
aunque se refiera a doce me-
ses, de hecho tendra efectos
durante diecinueve meses, al ha-
berse aprobado a principios de
junio del afio en curso. Ade-
més, el Acuerdo no constituye
un factor totalmente nuevo en
nuestra economia: el AMI exis-
te desde hace casi dos afios,
habiendo contribuido decisiva-
mente a anticipar y preparar un
clima propicio a la aplicacion de
aquél. En consecuencia, la in-
version o las «expectativasy de
los empresarios si se prefiere,
ya cuentan con una experiencia
previa que es de suponer que
contribuya a que los efectos del
ANE se perciban en 1982, aun-
que esto depende de ellos, in-
sisto, y también del Gobierno.

La responsabilidad del Gobier-
no en este tema no debe mini-
mizarse, ya que, como dije an-
tes, las expectativas politicas
también cuentan y la fragilidad
de la minoria gubernamental ac-
tual no es precisamente un fac-
tor estimulante. Como esta cues-
tién se sale algo del tema, sélo
quisiera destacar que el meca-
nismo del ANE daria unos fru-
tos mas rapidos y sustanciosos
si existiera otra mayoria parla-
mentaria con cohesion interna,
voluntad, fuerza y conviccion
para impulsar su aplicacion en
todos sus puntos, sin dudas ni
vacilaciones.

En cualquier caso, insisto en
lo expuesto anteriormente: el
ANE, unido a la situacion eco-
némica interna y externa, debe
provocar un estimulo a la inver-
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sion, rompiendo la atonia de
afios pasados. De todas for-
mas, los resultados del propio
ANE vy el cumplimiento de los
compromisos por parte del Go-
bierno y los empresarios, dirén
si es posible y conveniente en
el futuro su continuidad.

Ante todo es preciso recor-
dar que el concepto inver-
sibn publica es un tanto ambiguo
en nuestro pais, ya que incluye
conceptos que realmente no lo
son 0 que mas bien constituyen
gastos consuntivos o transfe-
rencias. Por otra parte, la pre-
gunta parece identificar la mis-
ma con las empresas publicas,
lo que no es el caso.

Como es logico, a los sindi-
calistas nos preocupan enorme-
mente los retrasos que se ob-
servan en la ejecucion de la
inversion publica, ya que la po-
litica contra el paro sufre enor-
memente por ello. Por esta ra-
z6n, la UGT viene presionando,
a través de FETAP, por esa re-
forma de la Administracién, en
la que todos parecen estar de
acuerdo pero que nunca se ini-
cia. Esa reforma supone modi-
ficar ciertas leyes que rigen el
funcionamiento de la Adminis-
tracién y aumentar la producti-
vidad de los funcionarios: en el
caso que nos ocupa, especial-
mente de ciertos grandes cuer-
pos, cuyo poder de decision es
elevado, quizd demasiado. En
cuanto al aspecto legal, creo
que es necesario agilizar la apli-
cacion de la Ley General Pre-
supuestaria, acelerando el cum-
plimiento de sus aspectos mas
formales; también hay que ha-
cer mas rapidos los procesos de
licitacion, y ciertos organismos
de probada lentitud de funcio-
namiento como el INV deberian

ser seriamente reestructurados
con nuevos responsables.

Algo similar cabe decir de las
empresas publicas. La UGT ha
denunciado en mas de una oca-
sion la persistencia en las mis-
mas de consejos clientelares,
poco profesionales e ineficien-
tes.

En general, la inversiéon publi-
ca necesita de grandes reformas
que la hagan mas agil y mas
precisa en sus objetivos. Con
relacion a su agilidad conviene
destacar una vez mas la exce-
siva centralizacion en su ejecu-
cion, inconcebible en un pais
moderno, en detrimento de las
corporaciones locales, que rea-
lizan un porcentaje ridiculo de
la misma en comparacion con
paises desarrollados. Esta des-
centralizaciébn municipal, sobre
la cual no hay experiencia en
nuestro pais, haria no s6lo més
rapida la ejecucion, sino que
también fijaria objetivos més rea-
listas a la inversion. Y en relacion
con los objetivos, se impone
una aceleracion en la implanta-
cion de presupuestos por pro-
gramas para que todos, y espe-
cialmente la Administracion, se-
pamos a donde vamos.

No obstante, quisiera desta-
car que, liberada de trabas ad-
ministrativas y descentralizada,
la inversion publica no es me-
nos eficiente en su ejecucion
que la realizada, por ejemplo,
por grandes empresas privadas,
como se ve en otros paises.

§ La aplicacion del progreso

técnico y la reduccién de
puestos de trabajo, con la secue-
la del paro, parece, en efecto,
una de las grandes contradiccio-
nes que sufren las sociedades
industriales en el presente histo-
rico. Sin embargo esta contra-

diccion es solo aparente. La sus-
titucion del trabajo humano por
maquinas es una de las grandes
utopias de toda civilizaciéon avan-
zada y, por supuesto, del movi-
miento sindical. La liberacion del
ser humano de la obligacion de
realizar penosas tareas durante
largas jornadas, su conquista del
ocio sblo puede enriquecerle y
hacerle mas feliz, lo cual hace
posible también abrir nuevos
campos a la demanda de ser-
vicios.

Por tanto, se trata de ajustar
nuestra organizacion social y pro-
ductiva a esta posibilidad que
se abre ante nosotros, superan-
do la ironia histérica que en-
cierra esa aparente contradic-
cién. La reduccion de la jorna-
da de trabajo, que en Espaia
estd entre las mas largas de
Europa, es la consecuencia inevi-
table de todo ello. El aumento
de la productividad permite que
pueda hacerse sin perjuicio para
las empresas. Junto a esto, la
adecuada financiacion de la Se-
guridad Social, via impuestos
directos, facilitara este ajuste.

Tampoco conviene olvidar la
experiencia de Japon o Estados
Unidos en este terreno, donde
la progresiva robotizacion ha
creado empleos sustitutivos de
los que previamente hizo des-
aparecer. O la de la informéti-
ca, que genera puestos de tra-
bajo a su servicio mas nume-
rosos de lo que a veces se
piensa.

En cualquier caso, no soélo
pienso que el objetivo de nueva
tecnologia es compatible con
la politica de lucha contra el
paro, sino mas bien que hace
necesaria esta ultima para com-
pensar el efecto negativo que
pueda tener a corto o medio
plazo, a través de inversion pu-
blica, de la proteccion al desem-
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pleo y de la formacion para la
reinsercion de la poblaciéon des-
plazada. Se trata de compensar
los efectos que aquél pueda te-
ner, protegiendo a los afecta-
dos por sus consecuencias ne-
gativas a corto plazo, pero en
absoluto de obstaculizarlo de for-
ma global e indiscriminada.

En realidad, si queremos que
crezca la inversién, estamos
apostando por la nueva tecno-
logia que inevitablemente la
acompafa. Por tanto, el creci-
miento de aquélla supone la pre-
visién, lo mas detallada posible,
de la incorporacion de nuevas
técnicas a los diferentes secto-
res productivos. Una de las ra-
zones por las que no se invierte
es porque no se planifica esta
incorporacion, dando a los em-
presarios un marco en este cam-
po en un momento historico en
que aquélla, que constituye un
proceso continuo, se debe ha-
cer de forma mas acelerada ante
el aumento de competencia in-
ternacional.

En este campo el sector pu-
blico desempefia en la mayoria
de los paises un papel esencial.
Bien es cierto que lo hace por
vias indirectas, como por ejem-
plo financiando la investigacion
aplicada para los grandes pro-
yectos espaciales y armamentis-
tas. Pero en ausencia de éstos,
nuestro pais tendrd que encon-
trar otras vias mas imaginativas
para cumplir ese mismo obje-
tivo. Desde luego, si los calcu-
los del Ministerio de Defensa
sobre el coste de la entrada en
la OTAN son rigurosos (pasar
de 9.000 a 72.000 pesetas por
ciudadano y afo en presupues-
to de defensa, lo que supone
aumentar en un 50 por 100 el
Presupuesto Global del Sector
Publico) eso supondria transfe-
rir una ingente masa de fondos

que, en su mayor parte, irian a
financiar la industria armamentis-
ta de Estados Unidos, perdien-
do una oportunidad Unica de
utilizarlos para una renovacion
general de nuestras infraestruc-
turas tecnologicas. En estas con-
diciones, es curioso constatar
que el reflejo antigasto publico
de nuestros empresarios no se
haya disparado contra los pro-
yectos atlantistas de Calvo So-
telo.

é En mi opinién, la politica mo-
" netaria y financiera ha veni-
do teniendo desde 1977 una
cierta autonomia en relacién con
la politica econ6mica general.
Esa autonomia ha consistido en
aplicar unos objetivos de cre-
cimiento del dinero que corres-
pondian a una politica mas res-
trictiva que la que el Gobierno
decia aplicar. Esto fue especial-
mente visible en la época pos-
terior a los Acuerdos de la Mon-
cloa, cuando el Banco de Es-
pana se excedio en llevar la res-
triccibn monetaria mas alla de
lo previsto en los mismos, con-
tribuyendo asi a crear desempleo
masivo.

En consecuencia se trata de
no repetir esa experiencia, que
los sindicalistas recordamos co-
Mo un exceso Mmuy negativo,
pero que nos ensefd que la
politica monetaria, por muy téc-
nica que sea, sigue siendo esa
politica del Gobierno que entra-
fia paro como medida de ajuste,
y contra la que nosotros esta-
mos. Ahora se trata de acomo-
dar los objetivos monetarios a
los de expansion del gasto pu-
blico, dejando de ser moneta-
rios en lo que a ellos se refiere.

El ANE supone una politica
econémica ligeramente expan-

siva en 1982, acorde con la que
se espera en USA vy otros pai-
ses, y los objetivos monetarios
deben tener ese mismo signo.
Pero para que esto sea posible
debe haber un cierto cambio en
el establecimiento de objetivos:
el crecimiento del dinero es aho-
ra menos importante que el del
crédito y éste menos que el ni-
vel de los tipos de interés. Los
empresarios han sufrido desde
1977 un aumento de costes fi-
nancieros similar o mayor que
el de costes salariales, aunque
esto se olvida u oculta, incluso
por instituciones responsables
en este campo —recuérdese el
Gltimo informe del Banco de
Espaia.

Se trata, pues, de ir reducien-
do esos costes financieros lo
més rapidamente posible, ahora
que la moderacion salarial esta
garantizada, si no se quiere des-
aprovechar de nuevo la ocasiéon
que brinda el sacrificio de los
asalariados.

Por otra parte, el Gobierno y
las instituciones financieras pue-
den hacer bastante en este te-
rreno. Las entidades de crédito
no pueden seguir exigiendo mil
garantias antes de conceder un
crédito y aplicando a la vez ti-
pos activos cada vez mas altos.
Asi no es extrafio que no haya
demanda de créditos y que por
tanto no haya inversién; ni tam-
poco que los beneficios de esas
entidades se disparen mientras
miles de empresas cierran. No
puede haber un sector crediticio
sano y boyante en un pais en
decadencia industrial, ya que al
final todos terminan por caer.

Todo lo anterior es especial-
mente cierto para las empresas
pequefias y medianas, las cua-
les solo obtienen financiacion
cuando ofrecen una garantia do-
ble o triple —personal, hipote-
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caria, empresarial, etc.— y eso
a tipos proximos al 20 por 100.
Por otra parte es incomprensi-
ble que en nuestro pais no exis-
ta en la practica crédito a largo
plazo o que aun persistan prac-
ticas discriminatorias en la con-
cesion de cualquier crédito entre
empresas. Supongo que el Go-
bierno, y el Banco de Espaiia en
particular, pueden realizar en
este campo una tarea importan-
te que, por lo que yo sé, hasta
ahora, no se realiza.

Finalmente, pienso que ace-
lerando la liberalizacion no se
consigue mas que empeorar las
cosas en el terreno financiero.
Habria que llegar a un acuerdo
entre el Gobierno y la Banca
para que el ANE se desarrolle
en un ambiente financiero pro-
picio. Ignoro si se piensan adop-
tar medidas al respecto, pero en
cualquier caso eso es responsa-
bilidad del Gobierno, por una
parte, y de los empresarios, por
otra. Los banqueros también
son empresarios afiliados a la
CEOE y los compromisos adqui-
ridos en el ANE les afectan a
ellos como a los deméas. Noso-
tros, como sindicalistas, hemos
pactado sacrificios a cambio de
unos objetivos. A las otras par-
tes corresponde cumplir los
suyos.

Es obvio que «lo convenien-
te» dependerd siempre de
quien se trate. Logicamente, la
respuesta individual de muchos
empresarios es que los salarios
reales deberian estar disminu-
yendo desde hace muchos afios.
Claro, que con ello habria caido
también la demanda global y la
crisis de la economia espanola
seria aln mayor.

Por parte de UGT no hay nin-

gun equivoco. Desde hace dos
afios estamos apostando por esa
moderacion aunque dentro de
un gradualismo calculado, te-
niendo por limite el que la de-
manda efectiva no caiga peli-
grosamente. Y pensamos con-
tinuar esta politica responsable
en el futuro.

Aqui lo importante no es, co-
mo decia al contestar la primera
pregunta, lo que se consiga en
un solo afio, sino el marco, el
clima o el escenario que se crea
con ello. Para valorar esto, lo
mejor es comparar con otros
paises. Con ltalia, por ejemplo,
donde se estad buscando desde
hace tiempo una salida airosa
al problema de la «escala moé6-
vily. Con Inglaterra, donde el
ajuste no se hace a través de
un acuerdo, sino de una politica
deflacionista brutal que incluso
los empresarios contestan. Con
Francia, donde ha sido preciso
un cambio politico de dimensio-
nes historicas para que el clima
para un acuerdo asi sea posible.

En definitiva, la cuestion es
que la moderacién se ha con-
seguido con un método suma-
mente democratico y sin costes
econémicos o politicos para na-
die. Eso es, sin duda, avanzar
lo conveniente para el pais en
este terreno.

CC.00.

Nicolas SARTORIUS

Secretario de
Relaciones Politicas
y Unitarias de C.C.OO0.

No soy de los que creen que
el ANE vaya a tener, de
inmediato, repercusiones «im-
portantes» sobre la tasa de in-
version privada, aunque si pien-
so que este acuerdo ayuda a
crear las condiciones para que
se invierta mas. Recientes estu-
dios indicarian que la recompo-
sicion del excedente empresa-
rial, el aumento de los benefi-
cios, hacen previsible un creci-
miento de la inversién privada,
pero no lo suficiente a corto
plazo. Desde hace varios afios,
en Espafa se dan condiciones
francamente favorables para la
inversion, habria que pensar que
capital extranjero acude en abun-
dancia. No obstante, nuestros
empresarios siguen retraidos. Se
ha hablado en el pasado de in-
seguridad politica, de que las
relaciones laborales eran rigidas;
se adujo que las rentas salaria-
les crecian demasiado rapido.
No creo que estos argumentos
puedan utilizarse hoy. Si en las
actuales circunstancias el sector
privado no da un salto en la
inversion, habria que pensar que
se trata de un mal de otro tipo
y pensar en otros remedios. En
cualquier caso no creo que el
factor estratégico fundamental
contra el paro sea hoy la inver-
sibn privada sino mas bien la
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reduccion del tiempo de trana-
jo, concepto mas amplio que
el de jornada laboral, asi como
la reforma del sistema financie-
ro y el enfoque de las nuevas
tecnologias.

Queda contestada en la an-
terior, pues desconfio de las
repercusiones «importantes», a
pesar de haber mejorado sensi-
blemente las condiciones para
que aumente la inversion pri-
vada.

El problema del paro exige
un esfuerzo enérgico, soste-
nido, programado y multiforme
durante un tiempo mas dilatado
que el de vigencia del ANE. Un
afio es poco tiempo y nosotros,
como CC.0O0., estuvimos abier-
tos a contemplar periodos mas
amplios. Sin embargo, el ANE
marca una tendencia que, con
los cambios y mejoras necesa-
rias, puede llegar a tener conti-
nuidad. Primero, habra de com-
probarse si el actual se cumple
estrictamente en todos sus ex-
tremos. Luego, cuales son las
condiciones que se dan a fina-
les de 1982, en el orden eco-
noémico, politico, etc. Por lti-
mo, sefialar que la experiencia
del ANE ensefia que con un Go-
bierno conservador es muy di-
ficil hacer una politica profunda
contra el paro. EIl ANE es un
paso positivo pero modesto. La
voluntad real de atacar el paro
por parte del Gobierno la vere-
mos con la discusion de los Pre-
supuestos Generales del Estado
en el Parlamento.

Creo que en la pregunta se
contemplan dos cuestiones
que a mi entender son distintas.
De un lado, la empresa publica;

de otro, las inversiones publicas.
De lo primero habria mucho que
hablar pero no creo que sea el
motivo de la cuestion referida
al ANE. Respecto a lo segundo,
deberiamos distinguir tres as-
pectos. Primero, el volumen de
la inversion publica dentro del
gasto total del Estado. Nuestra
opinién es que no deberia bajar
del billon de pesetas para 1982,
cuando el Gobierno tiene pre-
visto 825.000 millones, que es-
toy convencido es insuficiente
para cubrir los compromisos
contraidos en el propio ANE.
En segundo lugar, el problema
de su utilizacion, sobre lo que
se deberian tener en cuenta tres
criterios: a) composicion orga-
nica del capital que se invierte,
tendiendo a inversiones de baja
composicion orgénica; b) utili-
dad social, incidiendo en inver-
siones en equipamiento colecti-
vo, en cubrir necesidades publi-
cas; c) reparto geografico con
tendencia a favorecer las areas
mas deprimidas. Todo ello so-
bre la base de un riguroso con-
trol y seguimiento por parte de
las centrales sindicales, patro-
nales, asi como del Parlamento.
La confianza en que planes de
inversion publica y realizacion
efectiva de los mismos se acer-
quen al 6ptimo no es mucha,
aunque creo que en 1982, si las
fuerzas sociales vigilan y presio-
nan con eficacia, la relacion
puede ser mejor que en anos
anteriores.

»;% La incorporacion de nueva
““ tecnologia que desaloja mano
de obra es un dato objetivo del
desarrollo de las fuerzas pro-
ductivas que se puede mas o
menos encauzar —dificilimente
en una economia capitalista—
pero que en todo caso, y con
caracter general, es un elemen-

to positivo y de progreso. No
obstante, en mi opinién, éste
es el problema de fondo que
hay que resolver a la hora de
encarar el tema del paro cre-
ciente. La cibernética y la infor-
mética, la robotizacion de los
procesos productivos modifican
todos los datos de la situacion
y nos sitian ante una nueva re-
volucion de alcance similar, o
superior en muchos aspectos,
a la revolucion industrial. Por
eso creo que la respuesta estra-
tégica a la incorporacion de nue-
va tecnologia, aparte el cambio
de sociedad que ésta exige, esta
en la reducciéon fuerte del tiem-
po de trabajo (horario, vacacio-
nes, jubilaciones, escolaridad,
etcétera). De otro lado, es ver-
dad que las nuevas tecnologias
desalojan mano de obra, pero
también crean nuevas posibili-
dades de empleo. En el caso de
Espafa, donde no estamos pre-
cisamente en el «cerebro de la
producciony, el efecto es nega-
tivo pues no producimos nueva
tecnologia. De ahi, repito, que
para mi los tres elementos es-
tratégicos para combatir el paro
serian una reduccion del tiempo
de trabajo, la reforma a fondo
del sistema financiero y la de-
terminacion de nuestro puesto
en la nueva division internacio-
nal del trabajo. En palabras sen-
cillas: repartir el trabajo mejor,
abaratar y controlar el dinero y
aumentar nuestra capacidad
cientifica y tecnoldgica.

La politica monetaria debe
tener en cuenta, por un la-
do, los objetivos del empleo v,
de otro, reducir la inflacion. Ob-
jetivos que se han manifestado
hasta ahora bastante contradic-
torios, pero que es necesario
equilibrar poniendo en primer
lugar el de la reduccién del des-
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empleo. Es, pues, esencial, si
queremos avanzar en la lucha
contra el paro, que los costos
financieros se reduzcan, que los
tipos de interés bajen, que el
dinero se abarate, en una pala-
bra; de tal suerte que los Ban-
cos ganen algo menos y las em-
presas algo mas. En especial,
garantizar créditos asequibles
para la PYMES, méaximas gene-
radoras de puestos de trabajo,
al igual que las cooperativas.
Este tema es capital para que
el ANE sirva de algo, y la res-
ponsabilidad de la Banca es
enorme. En Espana hay un bien
escaso e imprescindible que se
llama dinero y éste esta en ma-
nos de muy pocos grandes Ban-
cos que lo controlan, aunque
mediatizados por las autorida-
des monetarias. Para ser cohe-
rentes con el ANE no se puede
pedir a los asalariados y al con-
junto del pais que bajen sus
«precios» de venta de la fuerza
de trabajo (salarios, pensiones,
etcétera), por ejemplo, al 10 o
el 11 por 100, mientras la Ban-
ca, de momento, no baja del 17
por 100 los suyos y en la ma-
yoria de los créditos esta bas-
tante por encima. El dinero tie-
ne precios prohibitivos, sobre
todo para los pequefios y me-
dios inversores. Mientras esta
situacion no cambie, sera dificil
atacar el paro.

La moderacion salarial es su-
ficiente. En esta cuestion se
ha llegado al limite. En Espafia
corremos el riesgo de que si
seguimos apretando en las ren-
tas, mellaremos de tal forma la
demanda que se generara aun
mas paro y no mas empleo co-
mo pretenden algunos. El con-
sumo no se puede restringir por
debajo de cierto nivel sin dafar
al empleo.

Arturo GIL

Presidente de la
Comision de Relaciones
Laborales de la CEOLE.

La verdad es que el
acuerdo firmado en-
tre Administracion, Centrales
sindicales y CEOE, no ha sido
para nosotros el acuerdo de-
seado y, probablemente, en el
capitulo donde menos se ha
incidido, a pesar de nuestra in-
sistencia, ha sido en el tema del
estudio de la inversion privada
durante los proximos doce me-
ses. No tanto en si el problema
de la inversiobn privada, como
variante aislada, sino encajada
dentro del contexto del cuadro
macroeconémico para 1982. Al
no abordarse en el ANE el tema
de los Presupuestos y, por lo
tanto, el de la inversion publica,
el del gasto corriente, el de las
disponibilidades liquidas, la ver-
dad es que nosotros encontra-
mos los acuerdos muy cojos a
la hora de ser muy optimistas
en el tema de la inversidbn pu-
blica. Bien es verdad que si
estos temas no se trataron en
el ANE, como era objetivo prio-
ritario de preocupacién por par-
te de la CEOE, tuvimos una
serie de conversaciones con el
Gobierno, y estas conversacio-
nes se plasmaron en declara-
ciones simultaneas a la firma
del ANE, tanto del Presidente
del Gobierno como el Ministro
de Economia en la orientacion

de lo que podian ser estas mag-
nitudes. Pero, naturalmente, no
dejan de ser cifras orientativas
que, en definitiva, no veremos
plasmadas hasta no conocer
exactamente los Presupuestos
Generales del Estado, donde
pensamos que las centrales sin-
dicales y los partidos politicos
afines a estas centrales sindica-
les van a ser beligerantes, y por
lo tanto no podemos asegurar
que la inversion privada tenga
mejores bases econdémicas para
un crecimiento activo y sustan-
cial en el afio 1982.

Esto por lo que respecta al
aspecto econémico. Por lo que
respecta al aspecto laboral, si
que hay unas bases de tranqui-
lidad, unas bases sobre las cua-
les el empresario pueda hacer
evidentemente sus calculos, sus
cuentas y, en fin, sus exactas
previsiones para 1982. Desde ese
punto de vista, creemos que la
firma de este acuerdo si que va
a ser positiva para el crecimien-
to de la inversion privada. No-
sotros creemos que este pais
tiene una capacidad de creci-
miento absoluto limitada. De-
pende entonces de lo que a tra-
vés de los Presupuestos del Es-
tado se arbitre como inversion
publica, lo que pueda quedar
dentro de ese total de inversion
del pais para la inversion privada.
Por lo tanto, nos es imposible
cuantificarlo y en este aspecto
no somos excesivamente opti-
mistas ni pesimistas, tenemos
que esperar el resultado, tene-
mos que esperar el Presupuesto.

Por otra parte, creemos que
hay otro aspecto importante,
que es el costo del dinero. El
costo del dinero para inversio-
nes ha sido una de nuestras
principales preocupaciones a lo
largo de la negociaciéon del ANE,
y tampoco hemos podido intro-
ducir ningiin acuerdo sobre ese
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tema. Es logico que no se pu-
diera introducir, puesto que los
sindicatos no tienen fuerza de-
cisoria a la hora de establecer
una politica de costo de dinero
ni de cuantia, y el Gobierno,
con la reforma del sistema fi-
nanciero, tiene las manos tam-
bién bastante atadas en todo lo
que pueda suponer la libertad
del sistema financiero para es-
tablecer sus propios costos. Lo
que si que se acordo6 alli fue
una posible negociacion entre
estamentos financieros, CEOE vy
Gobierno para poder establecer
algun tipo de orientacion de cos-
to del dinero para el futuro, que
ayudaria, como es logico, a la
empresa privada.

*% Nuestra respuesta en esto
“" es muy clara, no. Nosotros,
desde el primer momento de
la negociacion, insistimos mu-
chisimo en que un acuerdo de
este tipo no podia tener el ho-
rizonte de los doce meses de
1982 e insistimos mucho asi-
mismo para ampliar este pla-
zo. La verdad es que el plazo
no es de doce meses, es un
poco mas, porque conocer a fi-
nales del primer semestre del 81
como se van a desarrollar las
cosas en 1982 nos da realmente
casi un plazo de 18 meses. Pero
seguimos pensando que 18 me-
ses es también un lapso de tiem-
po absolutamente ridiculo para
un plan de esta envergadura,
y que pueda generar empleo en
este tiempo. Pensamos que los
procesos de ajuste de la econo-
mia son lentos. Las perspecti-
vas no son excesivamente ma-
las en el contexto internacional
y en el contexto nacional, des-
pués de la firma del ANE, tam-
poco; pero entendemos que la
inversion en Espafa necesitara
un periodo de mucho maés de

estos 12 6 18 meses para poder
tener efectividad. Entre otras co-
sas, porque la inversion esta en
este momento lenta, incluso a
la hora de realizarla; es decir,
precisamente esta atonia gene-
ral que en este momento se
manifiesta en la economia es-
pafola, también se manifiesta
en la producciéon de bienes de
equipo, la construccién de obras,
la realizacién de proyectos, y en
la propia toma de decisiones.

Ahora bien, lo mas que pudi-
mos introducir en el ANE, con
la oposicion de los sindicatos,
fue esa clausula de posible con-
tinuacion del acuerdo si las co-
sas funcionan. Aqui no se nos
oculté a lo largo de toda la ne-
gociacion que habia un trasfon-
do politico importante. Creo que
los sindicatos, como correas de
transmision, queramos o no, de
partidos de la oposicién, esta-
ban, hasta cierto punto, honra-
damente interesados en mejorar
la situacion del pais, en pacifi-
car las relaciones laborales en la
medida de lo posible durante
1981 y 82. Pero naturalmente,
cara a un ano electoral como
el 83, la impresion es de que
no querian comprometer sus po-
sibilidades de accion definitiva-
mente, cosa comprensible por
otra parte. Yo entiendo que la
sombra de las elecciones de 1983
ha pesado aqui de una forma
fundamental para no poder es-
tablecer un acuerdo que todos
técnicamente estadbamos con-
vencidos de que hubiera sido
ideal firmarlo a més largo plazo,
como firmamos en su dia el
AMI, que se firmo6 a dos afos
y era un acuerdo que tenia me-
nos trascendencia desde el pun-
to de vista del tiempo que éste.
Porque, en definitiva, el AMI
no era un acuerdo para generar
puestos de trabajo, era un acuer-
do para pacificar en lo posible

las relaciones laborales y esta
pacificacion se puede hacer en
muy poco tiempo. A nosotros
el llamar a esto un plan de lu-
cha contra el desempleo, un
plan de creacion de puestos de
trabajo en un periodo de tiempo
tan corto, nos parecia realmen-
te incongruente y, en determi-
nado momento, llegamos a de-
cir que estariamos dispuestos
a firmarlo porque nos parecia
un buen acuerdo, pero que no
podiamos llamar a algo con tan
corto plazo de vigencia un acuer-
do serio de creacion de empleo,
que habia que llamarlo de otra
manera: un plan de reactivacion
econdmica para 1982, un acuer-
do interconfederal con la asis-
tencia del Gobierno, etc.

Hay dos aspectos en esta

pregunta. Primero, como ya
he dicho al contestar la pri-
mera, aqui no se ha llegado
a ningun acuerdo sobre lo que
pueda ser inversion publica para
1982. A nosotros nos hubiera
gustado tratar este tema, pero
los sindicatos lo sacaron de la
negociaciéon, después de haber-
lo introducido. Por tanto la in-
versiébn publica que pueda ha-
ber para 1982 la desconocemos
en este momento. Se ha dado
una cifra, propuesta por el Go-
bierno, de unos 815, 825.000
millones de pesetas, que ya su-
pondria un crecimiento impor-
tante sobre la de 1980, y que
creemos que es una cifra con-
gruente con un plan de reacti-
vacion econémica y de inversion
publica adecuada para 1982.
Pero la verdad es que eso esta
por ver, y en el mes de sep-
tiembre u octubre comprobare-
mos la certeza o error en esta
cifra.

Lo que si que tenemos es las
ideas muy claras sobre cémo
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debe de funcionar esta inver-
sioén publica. Si se destina a la
tradicional y clasica inversion pua-
blica en las areas donde pueda
ser mas eficaz en la creacion de
puestos de trabajo y en dar ser-
vicios a la comunidad nos pa-
rece bien, no hay mayor proble-
ma. Si se destina a empresas
publicas, entonces la cosa cam-
bia. Nosotros no creemos en la
empresa publica. Creemos en el
Estado como tutor de determi-
nados aspectos de las necesi-
dades de la comunidad. Es de-
cir, estamos absolutamente con-
vencidos de que el Estado no
puede lavarse las manos en mu-
chisimas areas de realizacion
econdmica que la comunidad
necesita, y en ese aspecto cree-
mos que, con el limite de afluen-
cia necesaria en cuanto a no
ahogar al sector privado y a
la iniciativa privada via imposi-
cion, o via crecimiento desor-
bitado de los presupuestos na-
cionales o de la Seguridad So-
cial (que, en definitiva, para no-
sotros son lo mismo), la inver-
sion publica esta bien. No pre-
tendemos sustituir al Estado en
todas sus actividades. Ahora
bien, lo que también creemos
es que el Estado no puede pre-
tender sustituir a la actividad
privada en otras areas que le
son absolutamente naturales, en
el quehacer diario de la activi-
dad econdmica, no solamente
en Espafia sino en cualquier pais
civiizado de Occidente. Creo,
pues, que esta muy clara la po-
sicion de la CEOE.

Ahora bien, nuestra experien-
cia de la empresa publica no
puede ser mas negativa. No pue-
de ser mas negativa desde el
punto de vista especifico del
sector, o de la parcela econémi-
ca donde la actividad se des-
arrolla, donde la empresa publi-
ca evidentemente es un compe-

tidor absolutamente desleal. Y
no porque quiera ser desleal,
sino porque tiene que ser forzo-
samente desleal por su propia
contextura, por Su propio es-
quema financiero, por su propio
esquema de mandos, por su pro-
pio esquema de retribucion del
capital. Pero es que ademas,
como contribuyentes, nos apa-
bulla ver las tremendas pérdidas
de las empresas publicas, en
algunos casos aparentemente
justificadas por la realizacion de
un servicio primado, pero en
otros casos absolutamente in-
justificadas en un mercado com-
petitivo, donde las empresas pri-
vadas, a pesar de la presencia
de la empresa publica, todavia
se defienden. Es decir, yo tam-
bién comprendo, y hace muy
pocos dias habia unas declara-
ciones del Presidente del INI,
seflor Bustelo, en este sentido,
que la empresa publica ha reco-
gido muchos problemas de la
empresa privada. Es posible que
esto sea verdad. Es posible que
en el pasado, en un sistema
paternalista, haya funcionado de
esa manera. Hoy no es ese el
concepto que en una economia
de mercado debe imperar y, por
lo tanto, nosotros pensamos que
no es licita ni légica la prolife-
racion, el crecimiento o la in-
vasion de la empresa publica en
esferas perfectamente atendidas
por la empresa privada y don-
de, repito, la empresa publica
no hace mas que perturbar, en
el mejor de los casos, el funcio-
namiento de la iniciativa pri-
vada.

Por lo tanto, yo creo que
nuestra posicion aqui es muy
clara, y lucharemos porque la
inversion puablica, en la cuantia
en que el Parlamento la aprue-
be, tenga un crecimiento ade-
cuado para 1982. En un afio de
cierta expansion y reactivacion

econdmica, donde precisamen-
te el Gobierno se ha compro-
metido a la creacion de un na-
mero determinado de puestos
de trabajo, creemos que todo
eso tiene que venir en parte de
la iniciativa pablica, de la inver-
sion publica, pero no pensamos
en absoluto que tenga que ve-
nir a base de empresa publica.
Nosotros pensamos que si el
Estado tiene que hacer carrete-
ras que las contrate, que si tie-
ne que hacer puertos que los
contrate. En ninguna cabeza hu-
mana cabria que porque el Es-
tado tiene que gastarse 100.000
millones en mejora de carrete-
ras, cree la Empresa Nacional
de Mejora de Carreteras. Creo
que el Estado puede perfecta-
mente invertir cifras muy impor-
tantes y controlar perfectamen-
te esta inversion y generar direc-
ta e indirectamente cantidades
importantes de puestos de tra-
bajo, promover distribucion de
riqueza, cumplir su objetivo so-
cial a través de los Presupuestos
del Estado sin tener que incidir
directamente en campos, repito,
que aqui y en cualquier pais del
mundo occidental son tradicio-
nalmente desenvueltos y servi-
dos a plena satisfaccion del
usuario por la iniciativa privada.

5 Yo creo que si, creo que

la incorporacion de la tec-
nologia es absolutamente ne-
cesaria, quizd no a este plazo
tan corto que nos hemos mar-
cado en el acuerdo, pero a un
plazo medio mas bien corto. La
principal obsesion de la CEOE
a la hora de negociar este acuer-
do, fue poner a la empresa es-
pafiola en situaciébn de compe-
titividad con el resto de las em-
presas del area que queramos,
es decir, del area del Mercado
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Comun o del area mundial, ¢por
qué? Porque pensamos que Es-
pafia, y mas con acuerdos de
contencion salarial, como el fir-
mado ahora, es un mercado que
no se va a desarrollar de una
manera espectacular durante los
proximos anos. La unica forma,
pues, de que podamos poten-
ciar las empresas espafiolas es
precisamente luchando en esta
area supra-nacional. ;De qué for-
ma? Exportando mas o impor-
tando menos, nos da exacta-
mente lo mismo. Aqui se habla
mucho de la exportacion y es
uno de los principales puntos
que surgen en toda discusion,
en toda negociacion y en toda
conversacion sobre posible ac-
tividad econ6mica: hay que ex-
portar mas. Bueno, hay que
exportar mas o hay que impor-
tar menos. Ahora bien, en un
mundo de libertades como el
que nosotros preconizamos, el
importar menos no es poner
barreras arancelarias mayores ni
cerrar las fronteras. De lo que
se trata es de protegerse como
se protegen todos los paises del
mundo, de una manera racio-
nal, frente a dumpings, frente
a exportaciones anormales, etc.
Pero fundamentalmente se trata
de estar en precios y de estar
en situacion de competencia con
aquellas importaciones que pu-
diéramos llamar limpias y nor-
males, que son un porcentaje
importante de lo que en este
momento este pais recibe. Por
desgracia este pais ya tiene que
importar bastante, en cuanto
que tiene que importar practi-
camente toda la energia proce-
dente del petréleo, como para
que, ademas, seamos tan poco
competitivos que abramos nues-
tras puertas a cualquier tipo de
producto semi-elaborado o ma-
nufacturado.

¢Cudles son los factores que

hacen, en este momento, poco
competitiva a la empresa espa-
fola? Estan en la mente de to-
dos: el crecimiento excesivo del
costo de la mano de obra, de
los costos financieros y, en es-
tos ultimos afos, de la presion
fiscal. Se pueden escoger una
serie de apartados e incidir mas
en unos o en otros. Y efecti-
vamente se ha escogido, y se
ha incidido durante estos ulti-
mos afos, primero a través del
AMI y ahora a través del ANE,
en el control de los costos sala-
riales. Por otra parte, se ha pre-
tendido controlar de alguna for-
ma los costos financieros. Se
ha discutido con el Gobierno la
posibilidad de controlar de al-
guna forma los costos fiscales,
controlando y midiendo lo que
son las cifras macro-economi-
cas para el afio 1982 y funda-
mentalmente lo que es el presu-
puesto nacional y la seguridad
social. Pero al final hay un mo-
mento en que el empresario di-
ce: todo esto estd muy bien,
con todo esto, mas o menos,
puedo seguir trabajando, pero
¢como mejoro? Y la mejora no
puede venir, a mi juicio, nada
mas que con innovaciones tec-
nolégicas, que en definitiva si-
tien a nuestras empresas a los
niveles en que esta la compe-
tencia. Que esto puede acarrear,
a corto plazo, la desaparicion
de puestos de trabajo. Pues es
posible que si, es posible que
en una empresa determinada la
introduccion de la tecnologia
nueva, que la haga mas compe-
titiva, pueda suponer una des-
aparicion de puestos de trabajo,
pero puede ser la salvacion de
esa empresa y, por lo tanto, su
lanzamiento para conseguir a
corto plazo o medio plazo, ob-
jetivos de crecimiento importan-
tes y, por lo tanto, realizar nue-
vas contrataciones.

Lo que si pienso es que no
hay ningin pais en el mundo,
tecnolégicamente desarrollado,
que vaya peor que otro pais
tecnolégicamente atrasado. Efec-
tivamente, si nosotros queremos

suprimir de un plumazo el tema

de los parados en este pais,
probablemente vayamos a un
sistema comunista, o un siste-
ma fascista de los afos cuarenta,
y hemos terminado con el paro.
Pero si Espafia ha elegido un
modelo de economia occidental
para el futuro tiene que desen-
volverse dentro de los parame-
tros de la economia occidental.
Que esto evidentemente nos
comporta, en un momento de-
terminado, situaciones de res-
tricciones, situaciones de mayor
0 menor numero de parados,
tenemos que afrontarlas, pero
no sobre la base de convertir
esto en un pais tercermundista,
en un pais absolutamente sub-
desarrollado, eso no tiene el
menor sentido. Y si no quere-
mos llegar a esa situacion, si
nuestra meta es otra, los me-
dios pasan por un proceso de
incorporacion tecnolégica que
nos permita estar a nivel de ese
mundo occidental que en este
momento es nuestro modelo y
dentro del cual estamos.

A CEOE, ya he dicho, este
tema le hubiera gustado in-
troducirlo en el acuerdo, he-
mos luchado mucho por ello,
pero, por causas ajenas a nues-
tra voluntad, no se ha podido
negociar. Lo mas que hemos
podido conseguir ha sido, no
un acuerdo con el Gobierno,
sino una intencion del Gobierno
de lo que podria ser la politica
financiera y monetaria para 1982.
A nosotros se nos asegura que
durante 1982 no vamos a tener
problemas en cuanto a las dis-
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ponibilidades del crédito. Es de-
cir, se piensa que con un creci-
miento de la inflacion segun el
previsto en el acuerdo, contro-
lado y realmente mas bajo que
en el 81, con un crecimiento de
las disponibilidades liquidas ra-
zonable, de dos o tres puntos
por encima de la inflacion pre-
vista, con un sector publico cier-
tamente controlado, a través del
presupuesto nacional y sin défi-
cits excesivos, no va a haber
problema para la financiacion de
la empresa privada durante 1982,
y yo creo que ese objetivo ver-
daderamente se puede cumplir
sin ser excesivamente optimista.
Se ha ido cumpliendo durante
el afio 1980 y el afio 81 y no hay
ninguna razobn para pensar que
en el aflo 82, con situacion pro-
bablemente mas favorable, se va-
ya a endurecer mas el tema cre-
diticio en este pais para la em-
presa privada, a no ser que en
el Parlamento se aprueben unos
presupuestos absolutamente dis-
cordantes con este objetivo. Lo
que no creo que ocurra, porque
creo que el Gobierno seré sufi-
cientemente consciente como
para presentar, discutir y apro-
bar un presupuesto en esta linea.

Ahora bien, en cuanto al se-
gundo tema, que es el tema
monetario, el tema macro-eco-
noémico, en cuanto nos referi-
mos a la financiacion de las
empresas y a los agentes inter-
puestos y, en este caso, al mun-
do de las instituciones financie-
ras, aqui no hay ninguin tipo de
acuerdo. Es decir, que estéd por
ver de qué manera podemos
llegar a acuerdos o a situacio-
nes favorables para 1982 y si-
guientes en este tema de las
instituciones financieras. Tema
en el cual el Gobierno se lava
un poco las manos. Piensa que
se ha hecho una reforma del
sistema financiero, que en este

momento y en este pais no po-
demos controlar por el Boletin
Oficial, ni por ningun tipo de
norma establecida, la actuacion
de las instituciones financieras.
Ellas tienen que ser lo suficien-
temente responsables como para
actuar en consonancia con las
necesidades de este pais.

Bien, yo confio en ello: es de-
cir, todos confiamos en ello,
pero nos gustaria ademas de
este deseo y de esta confianza
el que efectivamente se pudiera
plasmar algin tipo de acuerdo,
algun tipo de compromiso me-
diante el cual las instituciones
financieras pudieran asegurar a
la empresa privada de este pais
la calidad y cantidad del dinero
que nosotros recibiriamos a lo
largo de los proximos meses.
Hoy por hoy, esto no esta cla-
ro. El Gobierno demuestra su
deseo, yo estoy convencido de
que a las instituciones financie-
ras también les gustaria actuar
en funcion de las necesidades
de este pais, pero lo cierto es
que no se ve solucion inme-
diata a este tema todavia.

Nosotros habiamos propues-
to un acuerdo, y asi lo expre-
samos a lo largo de toda la ne-
gociacion. Un acuerdo a tres
bandas del Gobierno, institucio-
nes financieras y CEOE, con el
fin de garantizar, en la medida
de lo posible, unos costos de
dinero razonables para los pro-
ximos meses. Pensamos que si
en este momento al pais, al
mundo laboral y al mundo em-
presarial, se le lleva por una
linea de austeridad, por una li-
nea de mantenimiento de unos
niveles adquisitivos a la clase
trabajadora y de mantenimiento
de unos niveles de autofinan-
ciacion y de rendimiento a la
clase empresarial, creemos que
esa misma austeridad debe pe-

dirse también, aunque no sea
muy popular el decirlo, a la cla-
se ahorradora de este pais. Esto
es, que no parece congruente
qgue en este momento el dinero
sin riesgo, el dinero simplemen-
te en depositos tenga un interés
probablemente mayor en mu-
chisimos casos que el interés
que pueda tener a riesgo, bien
sea en Bolsa, bien sea en acti-
vidades de riesgo como puede
ser cualquier tipo de negocio.
Pero el Gobierno en esto esta
poco beligerante, probablemen-
te por su propia filosofia de lo
que debe ser en el futuro el sis-
tema financiero espafiol: libre,
absolutamente en libertad. Me
parece muy bien, pero también
es libre en teoria la inversion
privada. No es tan libre por des-
gracia para el pais, y no s6lo
para los empresarios, el tema
de las relaciones laborales. (Creo
que no es un mal para el em-
presario, sino un mal para el
pais el que efectivamente sean
todavia tan extremadamente res-
trictivas las condiciones para la
movilidad de la mano de obra
en este pais.) Pero, en defini-
tiva, si el Gobierno ha sido be-
ligerante en un tema tan impor-
tante como es el acuerdo que
hemos firmado, creo que tiene
que ser también beligerante en
otro acuerdo que hubiera tenido
que ser paralelo a éste y que,
si no se ha llevado a cabo, ten-
drd que hacerse mas adelante,
si de verdad queremos que ac-
tGe la inversion, entre las insti-
tuciones financieras, los empre-
sarios y el propio Gobierno.

Nosotros hemos intentado por
todos los medios comprometer
hasta donde hemos podido al
Gobierno para que su politica
de costos financieros en 1982
y futuros no sea incompatible
tampoco con los sistemas de
restricciones por parte del siste-
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ma financiero. Naturalmente
nosotros ya sabemos que el sis-
tema financiero no puede pagar
los pasivos mucho mas bajos
de lo que el propio Gobierno
o el propio Estado emite su
deuda publica, por ejemplo. Pero
lo que si creemos es que el Go-
bierno es beligerante en este
tema. Es beligerante como cap-
tador de recursos a través de
deudas publicas, es beligerante
a través de las empresas publi-
cas, a través de emisiones de
obligaciones o de deuda de las
empresas publicas, es belige-
rante cuando es controlador o
vigilante de la deuda exterior
espanola, etc. Y, por lo tanto,
entendemos que tiene que ser
beligerante también en el con-
trol y en el orden del sistema
financiero espafiol, no tanto en
cuanto a que exista desorden,
sino en cuanto a que existan
determinados compromisos que
pudieran hacernos mas confor-
table la financiacion para el fu-
turo.

Yo creo que si. Nuestra
propuesta, como todo el
mundo sabe, a la hora de es-
tablecer nuestra banda de cre-
cimiento salarial para 1982, era
un poquito mas baja de la que se
ha firmado, un punto més baja
exactamente; en vez del 9-11
que se ha llegado a firmar, nues-
tra propuesta era del 8-10. Pen-
samos que hubiera sido mejor
el 8-10, pero no creemos que el
acuerdo se hunda porque se
haya fijado el 9-11.

Pensamos que hoy uno de
los costos mas importantes que
tiene la empresa espafiola, aun-
que no el Unico, como hemos
sefialado varias veces en los ul-
timos meses, es el de la mano
de obra. Entonces cualquier li-

-

mitacion en este campo, creo
que hace mas competitiva la
empresa espanola. Nosotros
también sabemos que creci-
mientos inferiores a éstos hu-
bieran provocado probablemen-
te colapsos importantes en el
pais al bajar excesivamente el
poder adquisitivo, afectando a
determinados sectores de la eco-
nomia que van directamente al
consumo inmediato y, por lo
tanto, no ha sido éste el mas
duro punto de negociacion. Es-
tamos satisfechos. Creemos que
hubiera sido mejor el 8-10, pues-
to que ese punto hubiera permi-
tido, probablemente, una mayor
holgura dentro de los planes del
futuro, creemos que no es malo
el 9-11 y que efectivamente da
la pauta para el crecimiento o,
al menos, para las expectativas
de la inversion privada.

Lo que pasa es que, insisto,
no es el Unico costo importan-
te; y, si este esfuerzo que se
hace a la hora de tasar el creci-
miento salarial no se hace en
paralelo en otras areas de cos-
tos de las empresas espanolas,
me temo que va a ser bastante
estéril el esfuerzo tan tremendo
que hemos hecho trabajadores
y empresarios, y Gobierno en
este caso. Hay una clausula de
revisibn en este acuerdo mar-
co, con la cual se garantiza, en
definitiva, a los trabajadores de
este pais un determinado nivel
adquisitivo en funciéon de la in-
flacion para 1982. Pero, en cual-
quier caso, esta claro que se
reduce como minimo dos pun-
tos el poder adquisitivo de los
trabajadores por esta via. Cree-
mos que era absolutamente in-
dispensable este sacrificio de los
trabajadores en activo. Pero yo
sigo insistiendo: no nos enga-
filemos pensando que con este
Unico acuerdo de baja de los
crecimientos salariales se resuel-

ven los problemas de la econo-
mia de este pais. Sin esto, evi-
dentemente, no se resolverian,
pero solamente con esto pen-
samos que tampoco se resuel-
ven. Hay que seguir actuando
y hay que seguir actuando en
otros campos tan importantes,
en muchos casos y en muchos
tipos de empresas, como pue-
dan ser la incidencia en sus cos-
tos de la mano de obra, y es-
peremos que sigamos trabajando
en esta linea, porque si no nos
quedara muy corto el Acuerdo.
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