LAMARCHA HACIA EL
SOCIALISMO'

fin de minimizar el peligro de
L A falsas interpretaciones, siempre

latente en discusiones de to6-
picos como el planteado en esta se-
sion, deseo ante todo dejar aclaradas
algunas cuestiones preliminares antes
de abordar el tema que voy a plan-
tear, que es la relevancia, para el fu-
turo econoémico de este pais, de la
situacion actual de presiones infla-
cionistas.

1. A los efectos de este trabajo,
defino el socialismo (de tipo centra-
lista) como una organizacion de la
sociedad en la que los medios de
produccion estan controlados, y las

* Schumpeter pronuncié su conferencia «La
marcha hacia el socialismo» ante la «American
Economic Association» en Nueva York el 30 de
diciembre de 1949 basandose en notas personales,
no en un manuscrito previamente preparado. Es-
taba confeccionando sus notas para Proceedings y
estaba a punto de terminar su trabajo justamente
en la noche anterior a su muerte. Esperaba com-
pletarlo al dia siguiente —8 de enero de 1950—
antes de salir para Chicago para dar sus lecciones
en la Walgreen Foundation. Este documento es,
por lo tanto, un borrador pero cuidadosamente es-

decisiones sobre como y qué produ-
cir y a quién ha de adjudicarse los
bienes producidos son adoptadas por
la autoridad publica (y no por empre-
sas de propiedad y gestion privadas).
Por tanto, la expresion «marcha ha-
cia el socialismo» significa —en el
sentido que la uso— pura y simple-
mente que la vida econémica del pais
pasa a dirigirse desde la esfera pri-
vada a la publica. Obsérvese que,
aunque tanto los socialistas como los
contrarios al socialismo tienen ideas
propias sobre el tema, apenas €s po-
sible imaginar una sociedad socialista
entendida en este sentido sin un enor-
me aparato burocratico que adminis-

crito por la propia mano de Schumpeter, como
todos los suyos. Schumpeter no tuvo, sin embar-
go, la posibilidad de realizar retoques o redactar los
parrafos dedicados a conclusiones de su analisis.
Las adiciones al texto original de Schumpeter que
aqui se han incorporado consisten en gran parte
en afadir puntuaciones o algunas palabras que fal-
taban ocasionalmente y se han reducido al minimo.
Los breves parrafos del final han sido redactados
por su esposa, Elizabeth Boody Schumpeter, par-
tiendo de sus notas personales y recuerdos.




tre el proceso productivo y distribu-
tivo; un aparato que puede estar con-
trolado o no por organos de la de-
mocracia politica como los que te-
nemos hoy en dia: un parlamento o
congreso y un conjunto de represen-
tantes (diputados, senadores) cuya
seleccion dependa de los resultados
de una lucha competitiva en busca
de los votos del electorado. Por lo
tanto, podemos representar la mar-
cha hacia el socialismo como con-
quista de la industria y del comercio
privados por parte del Estado. Cons-
tituye una aparente paradoja que este
proceso se califique por la doctrina
socialista clasica como «el fin del
Estado; paradoja aparente —se afir-
ma— puesto que la paradoja se ex-
plica facilmente si tenemos en cuenta
la teoria marxista del Estado. Obsér-
vese ademas que el socialismo no
excluye la adopcion descentralizada
de decisiones en el sentido adminis-
trativo, al igual que el mando centra-
lizado de un ejército no niega toda
iniciativa a los jefes de los subgru-
pos subordinados. Y, por ultimo, ob-
sérvese que el socialismo, en el sen-
tido que lo entendemos, no excluye
necesariamente —esto es, por nece-
sidad légica— el uso de mecanismos
competitivos como los propugnados,
por ejemplo, en el modelo Lange-
Lerner. La libertad de eleccion de
consumo y de eleccion del puesto de
trabajo puede limitarse en las socie-
dades socialistas (aunque no es pre-
ciso que ocurra asi forzosamente).

2. Yo no propugno el socialismo.
Tampoco tengo la intencion de dis-
cutir la deseabilidad o no de ese sis-
tema (cualquiera que sea la signifi-
cacion que pueda atribuirse a esos
conceptos). También tengo interés
en afirmar —y éste es un extremo
aun mas importante— que no intento
«profetizar» ni pronosticar el futuro.
Toda prediccion se convierte en una
profecia extracientifica, desde el mo-
mento que intenta realizar algo mas
gue un diagnostico de tendencias ob-
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servables y enunciar cudles serian los
resultados si esas tendencias opera-
sen segun su logica interna. Esas ex-
trapolaciones no deberian, en si mis-
mas, ser asimiladas a una prediccion
0 a un pronostico: porgue, en primer
lugar, la intervencion de factores aje-
nos al campo de observacion con-
templado pueden impedir que las ten-
dencias estudiadas se desarrollen ple-
namente; porque, en segundo lugar,
aun cuando esas tendencias obser-
vables se desarrollen plenamente, su
ocurrencia puede ser compatible con
mas de una explicacion; porque, en
fin, existen tendencias que enfrenta-
das con obstaculos vy resistencias pue-
den no desarrollarse hasta su fin o
detenerse a mitad de camino. llus-
tremos estas afirmaciones punto por
punto.

En primer lugar, ningan observa-
dor competente —y, como es logico,
suficientemente objetivo— de la Ru-
sia en la era de Stolypin podria haber
diagnosticado la presencia de cual-
quier tendencia hacia algo parecido
al sistema de Lenin ni, en realidad,
reconocer otra cosa que no fuese
una rapida evolucion econémica y una
evolucion retardada de las institucio-
nes respecto de los resultados de esa
evolucion. Fue necesaria una guerra
y el subsiguiente caos militar y admi-
nistrativo, para producir el réginen
bolchevique; ninguna dosis de deter-
minismo cientifico hubiera podido pre-
valecer frente a estos hechos.

En segundo lugar, en aras de la
brevedad, hablo tan sélo «de socia-
lismo centralizado» porque es el que
ocupa un lugar de honor en la dis-
cusion general del tema. Sin embar-
go, no deben ignorarse otras posi-
bilidades. Ciertos aspectos familiares
de las practicas sindicales americanas
sugieren que no esta totalmente des-
cartada una evolucion hacia una u
otra forma de socialismo corporati-
vista. Otros hechos igualmente fami-
liares sugieren que las tendencias ob-
servables (o al menos, algunas de




ellas) pueden ser compatibles con
formas de reorganizacion social que
no son socialistas en absoluto; al me-
nos, no lo son en el sentido que se
ha dado a ese término en este tra-
bajo. Por ejemplo, una reorganiza-
cion de la sociedad segun las lineas
de la Enciclica Quadragessimo Anno,
aungue no sea aparentemente posi-
ble mas que en sociedades catolicas
o en sociedades en las que la posi-
cion de la Iglesia catolica es lo sufi-
cientemente fuerte, ofreceria induda-
blemente una alternativa frente al so-
cialismo que evitaria la alternativa del
«Estado omnipotentey.

En tercer lugar, la mayor parte de
las tendencias observables de cual-
quier clase no se desarrollan en la
realidad plenamente nunca. Por ejem-
plo, si un régimen socialista se esta-
bleciese en Estados Unidos seria te-
merario que intentase impedir la in-
dependencia subvencionada de los
agricultores. Incluso, la posicion de
los pequefios y medianos empresa-
rios seria dificil que se viese alterada
por las intervenciones y decisiones
de la burocracia socialista. Todo ello
quiere decir que a pesar de que un
régimen socialista diese un paso ade-
lante importante en la socializacion
de la actividad productiva, quedaria
un amplio margen de actividades en
las que se combinaria la accion del
sector publico y el sector privado.

Con todo, existe otra considera-
cion que es aun mas importante. A
medida que las responsabilidades eco-
nomicas se traspasan del sector pri-
vado al sector publico de la econo-
mia, muchas de las convicciones y
de los deseos favorables a esta emi-
gracion de actividades del sector pri-
vado al sector publico recibirian sa-
tisfaccion en todo o en parte, con lo
que la marcha hacia el socialismo po-
dria perder parte de su fuerza. Cier-
tos economistas afirman que un mo-
vimiento gradual hacia un sistema de
planificacion econémica socializado
crea, en la medida que se produce,

ciertos desarrollos y actitudes desfa-
vorables, los cuales pueden ejercer
el efecto de un freno en la marcha
hacia el socialismo. Para mi desgra-
cia no dispongo del tiempo preciso
con el fin de explicar las razones por
las cuales resultados considerados co-
mo desfavorables por determinados
grupos, ofrecen oportunidades para
ejercer una accion impulsora mas bien
que una accion inhibidora en la mar-
cha hacia el socialismo. Dicho en
otros términos, el remedio de expe-
riencias socializadoras fracasadas o
decepcionantes no consiste, en la
mayor parte de los casos, en retro-
ceder en el camino de la socializa-
cion, sino mas bien en aumentar la
dosis-de socializacion vy realizarla me-
jor. Es esencial observar el hecho de
que la mayor parte de los argumen-
tos articulados para llegar a un re-
sultado favorable a fin de defender
la supervivencia de la empresa pri-
vada no niegan realmente la existen-
cia de una tendencia hacia la socia-
lizacion, en el sentido en que hemos
entendido este término, sino que uni-
camente niegan que esta tendencia
esté destinada a realizarse completa-
mente en la realidad en todos sus
términos. Puesto que nadie pone en
duda esta posibilidad, existe el riesgo
de que la controversia degenere en
una batalla verbal, especialmente en
Estados Unidos donde la retorica tie-
ne un gran peso y donde el término
«socialismo» no es popular sino en
determinados grupos minoritarios poco
numerosos, y donde muchas perso-
nas a las que les gusta el contenido
de la tendencia al socialismo les dis-
gusta sin embargo la palabra y pre-
fieren sustituirla por otra, como por
ejemplo la de «liberalismo» (1).

3. Las razones para creer que el
sistema capitalista tiende a su auto-
destruccion y que un socialismo cen-
tralista —con las reservas expuestas

(1) Por razones obvias el empleo del término
«comunismo» es aun mas limitado y se usa nor-
malmente como sinénimo de socialismo.




mas arriba— es su probable heredero
ya las he expuesto en otro lugar. De
forma breve y esquematica esas ra-
zones pueden conducirse a cuatro ar-
gumentos fundamentales. En primer
lugar, el éxito con el que los empre-
sarios han desarrollado las fuerzas
productivas en los Estados Unidos y
el hecho de que este éxito ha creado
nuevas normas de existencia para
todas las clases sociales han minado,
paradojicamente, la posicion social y
politica de los empresarios, cuya fun-
cion econdémica, aunque no olvidada,
tiende a quedar anticuada y a dejar
su lugar a la burocratizaciéon de la
empresa. En segundo término, la ac-
tividad capitalista es esencialmente
«racional» y tiende a crear habitos
mentales racionales y a destruir leal-
tades y héabitos de subordinacion vy
de jerarquia que son esenciales a la
gestion empresarial: ningin sistema
social puede funcionar si se funda
exclusivamente en una red de contra-
tos libres entre partes contratantes
legalmente iguales y si cada una de
estas partes se comporta para conse-
guier exclusivamente sus propias fi-
nalidades utilitarias a corto plazo. En
tercer lugar, la atencion casi exclu-
siva concedida por los empresarios
a sus tareas en el mundo de los ne-
gocios ha contribuido a crear, en su
ausencia, un sistema politico y una
clase intelectual cuya estructura e in-
tereses han desarrollado una actitud
de independencia primero y de hos-
tilidad después respecto de los inte-
reses de las grandes empresas. Estas
grandes empresas cada vez son me-
nos capaces de defenderse de los
ataques y de las expoliaciones que
resultan extremadamente beneficio-
sas para otras clases sociales al me-
nos a corto plazo. En cuarto lugar,
y en consecuencia de los tres hechos
anteriores, la estimacion de valores
de la sociedad capitalista, aunque re-
lacionada con el éxito economico pier-
de su dominio y su importancia no
solo en la mente del pablico, sino en
el propio estrato de la misma clase
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capitalista. Se precisaria poco tiempo
aunque mas del que esta a mi dis-
posicion para probar hasta qué punto
pueden explicarse, segin esas cuatro
lineas de evolucion, las campafias
modernas en favor de la seguridad,
la igualdad y la reglamentacion de la
vida econ6mica.

El mejor método para reconocer
hasta qué punto ha avanzado este
proceso de desintegracion de la so-
ciedad capitalista, consiste en obser-
var la facilidad con la cual sus impli-
caciones se aceptan por los empre-
sarios y por un grupo numeroso de
los economistas que se consideran a
si mismos opuestos al socialismo (cien-
to por ciento) y que se han acostum-
brado a negar la existencia de cual-
quier tendencia orientada hacia la
marcha a ese régimen. Por referirnos
tan solo a estos Ultimos, es preciso
afirmar que aceptan, no sélo sin dis-
cutir sino mostrando su aprobacion,
las siguientes actuaciones: 1.°, las
diferentes politicas de estabilizacion
econdbmica que tratan de prevenir las
recesiones o al menos las depresio-
nes. Dicho en otros términos, que
aceptan una fuerte dosis de interven-
ciones publicas aplicadas al proceso
economico sino la aplicacion misma
del principio del «pleno empleo»; 2.°,
la «deseabilidad» de una mayor igual-
dad en la distribucion de las rentas
(si bien muy raramente se afirma has-
ta qué punto se esta dispuesto a avan-
zar por esta via sin llegar a una igual-
dad absoluta); 3.°, se defiende una
amplia gama de medidas de regla-
mentacion de precios que con fre-
cuencia se racionaliza en virtud del
argumento de evitar monopolios y
situaciones monopolisticas; 4.°, se
propugna el control publico (cuyo
grado varia desde luego segun los
autores dentro de amplios limites) en
los mercados de trabajo y de dinero;
5.9, se extienden de manera indefini-
da la categoria de necesidades que
deberian ser, en el presente o en el
futuro, satisfechas por la iniciativa




publica bien sea gratuitamente, bien
segun el principio de los precios pu-
blicos o politicos, y 6.°, se defiende
la existencia de la seguridad social
con todo tipo de prestaciones. Pare-
ce que en el momento actual un con-
junto de economistas han reaccio-
nado frente a estas tendencias que
se perciben en la actividad economi-
ca de distintos paises y han celebra-
do en Suiza congresos anuales con-
denando todas o algunas de esas in-
tervenciones publicas. Sin embargo,
esas condenas no han provocado
hasta hoy contestacion alguna.

Interpretaria mal mi argumento quien
imaginara que deseo criticar esas me-
didas que acabo de enumerar. Tam-
poco soy de aquellos que califican a
todas esas medidas o a algunas de
ellas como «socialistasy. Hay que afir-
mar, en efecto, que entre esas deci-
siones figuran algunas que fueron
adoptadas o patrocinadas desde el
siglo XVIII por soberanos conserva-
dores o incluso autocraticos; otras
han figurado en los programas de los
partidos conservadores y se han rea-
lizado por esos partidos antes de la
era del new deal de Roosevelt. Los
Unicos puntos que yo quiero subra-
yar son dos: el primero es el hecho
de que, sin duda, nos hemos alejado
considerablemente de los principios
del capitalismo del /iassez faire, y el
segundo que hemos llegado a regla-
mentar las instituciones capitalistas
de suerte tal que las condiciones de
funcionamiento de las empresas pri-
vadas no difieren mucho de las que
tendrian lugar bajo una planificacion
socialista auténtica. Es cierto que los
economistas en los que yo pienso y
a los que se refieren mis observacio-
nes subrayan las diferencias que, se-
gun ellos, van a persistir a pesar de
todas las interferencias e interven-
ciones en la actividad econémico-
privada. Sin embargo, me interesa
destacar que no existe acuerdo sobre
el lugar preciso en donde se deten-
dria a medio camino entre el libera-
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lismo y el socialismo, el hogar en
constante movimiento en el que es-
tos economistas se cobijan. Sin em-
bargo, todos ellos reconocen lo que
Marx no supo reconocer: de una par-
te, la inmensa capacidad productiva
del sistema capitalista que permite a
las masas niveles de existencia inde-
finidamente mas elevados, comple-
tados por servicios gratuitos, y todo
ello sin una «expropiacion completa
de los expropiadoresy, y de otra par-
te, el grado en el cual los intereses
capitalistas pueden de hecho ser ex-
propiados sin paralizar el sistema ca-
pitalista y la medida en la cual se
puede hacer funcionar este sistema
en interés de los trabajadores. Ha-
biendo descubierto esta posibilidad
de un «capitalismo laboralista», estos
economistas concluyen que este ca-
pitalismo puede sobrevivir indefinida-
mente al menos si se dan ciertas con-
diciones favorables. Puede que ocu-
rra asi, pero esas afirmaciones no
llegan a constituir una refutacion de
mi tesis. Capitalismo no significa so-
lamente que el ama de casa puede
influenciar la produccién agricola ha-
ciendo su eleccion diaria entre lente-
jas y judias, o que los jovenes pueden
decidir segun su conveniencia traba-
jar en el campo o en la industria, o
que los empresarios tengan voz vy
voto a la hora de producir y de qué
forma hacerlo. El capitalismo signi-
fica la defensa y la profesion de un
conjunto de valores, una actitud ante
la vida, una civilizacién concreta —Ila
civilizacion de la desigualdad y de la
fortuna familiar—. Es esta civilizacion
la que esta en vias de desaparicion
rapida. Cada uno puede tomar la ac-
titud que desee frente a este hecho,
podra alegrarse o entristecerse seglin
guste. Lo que no podemos es cerrar
los ojos ante la evidencia de su ocaso.

Queda pendiente un problema
auténtico y significativo. Todos los
diagnoésticos que suponen consecuen-
cias favorables para la supervivencia
de un «capitalismo laborista» se apo-




yan con fuerza sobre la extrapolacion
del desarrollo alcanzado, auténtica-
mente extraordinario, de las fuerzas
productivas de la sociedad. Todos
estos diagnosticos optimistas hacia el
futuro, ¢no incurren en una peticion
de principio? En efecto, los logros del
capitalismo han sido realizados en el
pasado por un sistema libre de tra-
bas. El éxito en el funcionamiento del
sistema capitalista residio en esta li-
bertad. Sin embargo es dudoso, al
menos, que estos logros del pasado
puedan repetirse por el «capitalismo
laboralista» en el futuro. Nuestro pe-
simismo ante el futuro no tiene por
qué invocar a la tesis del estanca-
miento y sus efectos sobre la inver-
sibn empresarial, tan en boga hoy en
dia. Nos basta con contemplar las
consecuencias sobre el sistema de
empresa privada de la multiplicidad
de intervenciones y reglamentaciones
permanentes que frenan las posibili-
dades de gestion empresarial. En esas
condiciones de intervencion puede
ocurrir que la solucion socialista a
ultranza se imponga como mal me-
nor para evitar los defectos de fun-
cionamiento de un sistema parcial-
mente intervenido y puede ocurrir
también que, incluso los propios ene-
migos del socialismo, defiendan esta
tesis.

1l

La transformacion de un régimen
social en otro constituye un proceso
continuo pero, en si mismo, muy lar-
go. El observador que estudia un pla-
zo breve, un periodo en «calmay,
puede obtener la impresion de que el
cuadro social analizado por él no ha
sufrido modificacion alguna. Por otra
parte, y ademas este proceso evolu-
tivo suele sufrir frecuentes retroce-
sos, que considerados en si mismos
sugieren a quien los observa la exis-
tencia de tendencias opuestas. En
otras ocasiones, por el contrario, los
sistemas sociales ofrecen a quien los
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contempla aceleraciones en el proce-
so de cambio, una de cuyas causas
mas evidentes son las grandes gue-
rras. Es posible que en el pasado las
guerras triunfales hayan redundado
en prestigio del status dirigente y en
el robustecimiento del marco consti-
tucional en el que el mismo gober-
naba. Sin embargo, esto no ocurre
en las condiciones actuales. Es cierto
que la Primera Guerra Mundial de
este siglo no afecté en gran medida
a la sociedad de los Estados Unidos
porque el esfuerzo bélico no fue lo
suficientemente agotador y prolonga-
do como para dejar una huella per-
manente al llegar la paz. En Europa,
sin embargo, las cosas ocurrieron de
forma muy distinta. En los paises ven-
cidos donde la estructura social se
vino abajo, la tendencia latente a la
reconstruccion socialista dio pruebas
de su existencia emergiendo a la su-
perficie y arrastrando los aconteci-
mientos durante un breve periodo.
Lo mismo sucedidé aunque en una es-
cala mucho mas reducida en el seno
de los paises vencedores. En Francia,
la Republica burguesa dej6 de fun-
cionar como lo habia hecho hasta
1914. En Inglaterra, el partido labo-
rista, que no era sin embargo aun
socialista, pero que estaba influen-
ciado por un ala socialista, accedi6
si no de hecho al poder, si a algunos
cargos. Y en estos dos paises la ac-
titud del sector publico frente al sis-
tema de iniciativa privada cambié sin
ruido de forma fundamental.

Si se admite la persistencia de una
tendencia orientada hacia el objetivo
socialista, no es dificil comprender
las causas de esa evolucion. Aunque
los partidarios del mantenimiento de
medidas aplicadas durante los afios
de economia de guerra no encontra-
sen mucho eco y aunque la irritacion
del puablico frente a las reglamenta-
ciones de la economia de guerra fre-
nase cualquier avance segun lineas
intervencionistas, no resultd factible,
sin embargo, el retorno a las politicas
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econdmicas anteriores a 1914, aun-
que deba afirmarse que ese retorno
se intentd con toda energia. Esta im-
posibilidad de volver a las politicas
anteriores a la guerra la demostro
con toda nitidez la politica britanica
con su defensa y fracaso final en la
instauracion del patron de oro; en un
mundo en el que habia dejado de exis-
tir la libre empresa, el patron de oro
—ese enfant terrible al que no puede
impedirsele gritar a todos las verda-
des desagradables— se neg6 a fun-
cionar. La crisis y la Segunda Guerra
Mundial han actuado como «acelera-
dores» suplementarios de este pro-
ceso. Y en esta ocasion los Estados
Unidos han acusado claramente sus
efectos. Estos dos dramas han crea-
do situaciones tales que sembraron
la impresion de ser demasiado graves
para poderse tratar con los remedios
que habrian recomendado las politi-
cas de la era de la libre empresa. La
propia clase empresarial, temiendo
los «ajustes» que la aplicacion de
esos remedios hubiera exigido, acep-
t6 —aunque a regafiadientes— re-
glamentaciones artificiales destinadas
a prevenir la repeticion de experien-
cias como la de 1929-1933 y mas tar-
de, después de la guerra, otras regla-
mentaciones que trataban de impedir
una crisis analoga a la de 1929. Los
empresarios que han vivido estas eta-
pas han aprendido sin duda mucho,
pero han olvidado todavia mas du-
rante el Gltimo cuarto de siglo. Han
aceptado también nuevas cargas fis-
cales, una simple fraccion de las cua-
les se hubiese considerado insopor-
table hace 50 afios, del mismo modo
que la hubiesen condenado todos los
economistas preclaros de aquella épo-
ca. Llegados aqui ya no importa si
los empresarios aceptan o no la nue-
va situacion a la que se ha llegado
porque el poder de la clase trabaja-
dora es casi suficiente por si mismo
—vy mas del necesario si se contabi-
liza la alianza de otros grupos que de
hecho, si no abiertamente, han re-
nunciado a servir al sistema de valo-
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res inherentes a la economia de libre
empresa y beneficio privados— para
impedir cualquier reaccion mas alla
de una simple oposicion ocasional
que no paraliza la marcha general de
los acontecimientos.

Permitaseme afirmar una vez mas
que no sostengo en absoluto que los
acaecimientos fortuitos, incluso su-
cesos de la talla de «guerras mun-
diales», ni las situaciones politicas
que de esos acontecimientos se deri-
van, ni situaciones ni sentimientos
experimentados por personas O gru-
pos a partir de esas situaciones tra-
cen y dominen los contornos de la
historia social a largo plazo. Las gran-
des lineas de la evolucion social se
derivan de fuerzas mucho més pro-

fundas. Creo, sin embargo, que tales
acontecimientos vy las situaciones re-
sultantes pueden eliminar obstaculos
de la senda de las tendencias funda-
mentales, obstaculos que de otra for-
ma amortiguarian o frenarian el ritmo

de la evolucion social. Conviene ob-
servar que esta accion favorable a

las tendencias evolutivas generales
que se siguen de esos acaecimientos
historicos o fortuitos, no constitu-
yen necesariamente razones para que
un socialista quiera acoger con los
brazos abiertos la ocurrencia de esos
acontecimientos porque la evolucion
hacia el socialismo seria més lenta en
su ausencia pero también mas esta-
ble. Los retrocesos posibles y las si-
tuaciones de emergencia dificilmente
solubles serian menos probables en
el futuro. Seria, en fin, méas perfecta
la coordinacion de los diversos suce-
sos en los distintos sectores de la
vida nacional. Porque asi como la
existencia de una oposicion eficaz
constituye una condicion para el fun-
cionamiento normal de un Gobierno
democratico, de la misma forma la
existencia de fuerzas economicas
opuestas a las transformaciones ins-
titucionales puede ser necesaria con
el fin de impedir que la velocidad de
estas transformaciones no supere los
limites impuestos por la seguridad.




Ahora bien, es claro que uno de los
factores mas poderosos entre aquellos
que han contribuido a acelerar los cam-
bios sociales reside en la inflacion. Mal-
tiples autoridades en mudltiples oca-
siones han reconocido que nada dafa
tanto el funcionamiento eficiente de
una sociedad como lo hace la infla-
cion. Y es preciso aceptar que esas
afirmaciones, tan reiteradamente rea-
lizadas son ciertas. Y si aceptamos
esa afirmacién como premisa, la con-
clusion obvia —para cualquier punto
de vista concebible salvo el de los re-
volucionarios irresponsables— es que
la politica econdémica tras una guerra
impida el desarrollo de la inflacion
considerandolo como un objetivo prio-
ritario de sus medidas. Debe acen-
tuarse que ésta es una labor extre-
madamente dificil de realizar en un
mundo en el que cada uno de los
ciudadanos conoce y teme las con-
secuencias a corto plazo de esa poli-
tica y en el que algunos de los ajus-
tes requeridos por la politica eco-
nomica antiinflacionista no resultan
«politicamente posiblesy, en especial
la elevacion de los precios antes con-
trolados sin conceder un alza en los
salarios monetarios (2). La decision
que se aplicé en Estados Unidos a
partir de 1945 —en medio de un con-
cierto de recriminaciones mutuas pero
igualmente con un amplio grado de
mutuo consentimiento — consistio en
edulcorar las dificultades de la tran-
sicion inyectando al sistema econémi-
co una buena dosis de inflaciébn con-
trolada de tiempos de paz, tendente
a mantener un nivel elevado de gas-
tos publicos: gastos militares en pri-
mer lugar y gastos por la politica de
ayuda a Europa en segundo término.
Estos expedientes han desempefiado
sustancialmente el papel que se les
encomendd y como era evidente a

(2) La otra posible politica alternativa consis-
tente en la desescalada de precios y salarios mo-
netarios no so6lo es igualmente «imposible desde
el punto de vista politico» que la que se comenta
en el texto, sino mucho mas arriesgada de implan-
tar sin originar una seria depresion.
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los ojos de la mayoria del publico
—aunqgue no de todos los economis-
tas— que un periodo de expansion
economica vigorosa que estaba a la
vuelta de la esquina provocaria una
gran demanda de inversion, la hipo-
tesis de un desarrollo sin perturba-
ciones de la economia americana en
estas condiciones no resultdé desca-
bellado, con independencia de lo que
pudiese suceder en el exterior del pais.
excepcion hecha de una tercera gue-
rra mundial.

Hay que afirmar que este enfoque
no contabilizé una circunstancia muy
grave. Para un nivel elevado de em-
pleo (al fin parece que abandonamos
el slogan de «pleno empleoy), bien
se consiga de una manera «naturaly
o forzada por unas politicas vigoro-
sas de ocupacion, las demandas sa-
lariales u otras reivindicaciones de
rentas tendran por efecto, la eleva-
cion en el coste monetario del em-
pleo de mano de obra, convirtiéndo-
se inevitablemente en fuentes de in-
flacion. Estas reivindicaciones de ma-
yores rentas son inevitables porque
un elevado nivel de empleo facilita la
elevacion de los costes y son infla-
cionistas porque cuando los factores
productivos estan ampliamente ocu-
pados, los créditos bancarios y la re-
vision alcista de los precios ofrecen
un método perfectamente til para
satisfacer esas peticiones. Aunque la
negociaciéon de los convenios colec-
tivos se efectlie a escala de sindica-
tos individuales el movimiento reivin-
dicativo de mayores salarios se ge-
neralizara de hecho, con lo que nos
deslizamos hacia una situacion key-
nesiana en la que los salarios mone-
tarios dejan de afectar a la produc-
cion y al empleo y solo lo hacen al
nivel de precios y al valor del dinero.
Las posiciones de los dirigentes sin-
dicales y del Gobierno se configuran
de tal manera que no existe ningin
freno susceptible de detener este pro-
ceso, que no puede mas que tradu-
cirse en una presion inflacionista per-




petua. Esta situacion la han agrava-
do pero no la han creado la puesta
a disposicion de cantidades crecien-
tes al Tesoro Publico y nuestros mé-
todos de gravamen progresivo de las
rentas.

Apenas es necesario sefalar que
los hundimientos de determinados pre-
cios, analogos a los que se han pro-
ducido y se produciran de nuevo,
no desmienten en absoluto la presen-
cia de una presion inflacionista. In-
cluso dejando de lado los movimien-
tos post-bélicos de los precios agri-
colas y otras causas que se explican
por si mismas, tales hundimientos de
precios se producen de una manera
caracteristica en el curso de cada in-
flacion, como podria ilustrar clara-
mente la inflacion alemana que siguié
a la Primera Guerra Mundial. Las per-
sonas «atrapadasy por tales bajas se
lamentan gritando: jalerta a la defla-
cion!, lo mismo que ocurre con nues-
tros colegas deseosos de ver cum-
plidos sus pronosticos deflacionistas
y que parecen incapaces de prever
nada mas que deflacion. El hecho de
que permanezcan dudas sobre el te-
ma de saber si nuestra sociedad esta
amenazada por una inflacion o por
una deflacion constituye un gran re-
conocimiento, tanto mas sincero cuan-
to que es involuntario a las fuerzas
productivas de la industria americana.

i

Un estado de perpetua presion in-
flacionista se traducird cualitativamen-
te en todas las consecuencias que
cualguier economista competente esta
acostumbrado a asociar a las infla-
ciones mas espectaculares del pasa-
do: debilitamiento del cuadro social
de la nacion y reforzamiento de las
tendencias subversivas (por cuidado-
samente que sean revestidas en la
retorica «liberaly). Pero esto no es
todo. Ademas algunos de los reme-
dios normales aplicables a tales situa-
ciones inflacionistas, no solamente no
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mejoraran la inflacion que hoy pade-
cemos sino que la agravaran. Me pa-
rece que este punto no se ha com-
prendido y apreciado plenamente.
Examinemos con desesperada conci-
sion las consecuencias de aplicar tres
categorias de remedios clasicos para
las situaciones inflacionistas.

1. La mas ortodoxa de todas las
medidas tendentes a controlar la in-
flacion consiste en actuar sobre el
volumen de endeudamiento elevando
los tipos de interés o racionando el
crédito. Soy de la opinién de que los
tipos nominales de interés deben li-
berarse de la presion de las politicas
de dinero barato s/ se desea volver
a un estado normal propio de una
economia de empresa libre, ya que a
nuestros ojos la vuelta a ese estado
normal, la liberacibn —o la recons-
truccion— de un mercado monetario
libre, debe representar un desideratum
de importancia primordial. Sin em-
bargo, el convencimiento sobre la
validez de este punto de vista liberal
no cambia nada del hecho de que en
la era presente una politica restrictiva
de créditos se traduciria en conse-
cuencias fundamentalmente distintas
de aquellas que podian esperarse se-
gun la antigua teoria de la politica de
crédito. Incluso aunque supusiéramos
(para darle el maximo de oportunida-
des a sus defensores) que puede
aceptarse esa teoria sin reserva algu-
na, lo que no podemos dejar de ob-
servar es que esa politica fue elabo-
rada considerando un mundo y unas
circunstancias flexibles y que se re-
mediaban a través de recesiones cu-
rativas. En ese mundo se suponia
que un alza de los tipos de interés
tenia por efecto fundamental reducir
el volumen de actividad economica,
los salarios nominales y el empleo.
Con toda seguridad tales resultados
no se obtendran en nuestros dias y
si éste es el caso la aplicacion de la
politica crediticia provocaria inmedia-
tamente intervenciones publicas ten-
dentes a neutralizarla. Dicho en otras




palabras: las restricciones de crédito
en la situacion actual conseguirian
poca cosa, mas que aumentar las
dificultades de las empresas. Ello ocu-
rriria asi al menos hasta cierto punto,
incluso en el caso del crédito al con-
sumo, aunque en este campo es po-
sible que pudieran conseguirse algu-
nos de los pretendidos efectos.

2. El control de la inflaciéon a tra-
vés del alza de los impuestos (reme-
dio no menos ortodoxo pero que
goza, segun los economistas moder-
nos, de un favor que ellos se niegan
a conceder a las restricciones credi-
ticias) padece de analogas dificulta-
des. Es cierto que la inflacion podria
ser frenada, al menos en cierta me-
dida, elevando los impuestos de con-
sumo y también lo es que en presen-
cia de una situacion inflacionista este
remedio constituiria una actuacion re-
comendada por el keynesianismo.
Pero si ese esfuerzo fiscal recayera
sobre los beneficios de las socieda-
des y sobre los tramos superiores de
las rentas sometidas al impuesto pro-
gresivo, el efecto ejercido sobre la
presion inflacionista seria débil en la
hipotesis mas favorable e incluso se-
ria posible defender que esa medida
aceleraria la inflacion teniendo con-
secuencias negativas. En efecto, sila
tasa actual de progreso industrial debe
mantenerse y si, consiguientemente,
la tasa actual de renovacion por ob-
solescencia del equipo capital debe
mantenerse igualmente, resultara ne-
nesario —en el caso de que se re-
fuerce la presion fiscal sobre los be-
neficios de las sociedades y sobre los
ahorros de las rentas méas elevadas —
recurrir con mas intensidad al crédito
bancario inflacionista con el fin de
compensar la reduccion de los me-
dios de financiacion no inflacionistas
que quedarian a disposicion de las
empresas privadas. Alternativamen-
te, una reduccion de las tasas de pro-
greso economico y de la amortizacion
de la obsolescencia podria atenuar la
presion inflacionista a corto plazo, pero
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es seguro que la reforzaria a largo
plazo (3).

3. El tercer remedio familiar a la
inflacion consiste en los controles di-
rectos: la fijacion de precios, el esta-
blecimiento de contingentes y prio-
ridades en la inversion y en el gasto
y otras medidas analogas (compren-
didas las subvenciones). No es ne-
cesario que nos detengamos sobre
razones que explican la gran popu-
laridad en ciertos sectores de la opi-
nion publica de esas medidas eco-
nomicas. Desde el punto de vista de
la burocracia el restablecimiento de
esas decisiones equivaldria a la re-
conquista del terreno perdido después
de la guerra; desde el punto de vista
de los sindicatos obreros esas deci-
siones constituirian una ventaja de-
cisiva en su campafa dirigida contra
el beneficio. Sin embargo, desde el
punto de vista de las empresas, esas
decisiones significarian el cierre de
una linea de retirada que aun les que-
da abierta y que les ha permitido que
la mayoria de los ataques dirigidos
contra elias (si no todos los ataques)
hayan podido bloquearse en parte,
si no en su totalidad, por ajuste de
los precios. Si se realizasen esas in-
tervenciones publicas el acceso de
las empresas a esta linea de retirada
dependeria de la voluntad de los go-
biernos. Y no hay ninguna razon
para pensar que éstos autorizarian su
uso con el fin de procurar a las em-

(3) No es dificil encontrar la razén por la que
este argumento no impresiona a nuestros amigos
radicales, pero confieso que me resulta dificil com-
prender la posicion de ciertos excelentes econo-
mistas de los que no puede sospecharse que ali-
menten secretamente el deseo de ver a nuestro
sistema industrial colocado en la imposibilidad de
funcionar con éxito pero que, sin embargo, inclu-
yen las reducciones de las inversiones industriales
en la lista de métodos aceptables para luchar con-
tra la inflacion tanto en Estados Unidos como en
Inglaterra. Conviene afirmar de pasada que la
opinion de ciertos conservadores extremos — se-
gun la cual los impuestos elevados y fuertemente
progresivos podrian agravar y las subvenciones
(aplicadas con prudencia en puntos sensibles) po-
drian reducir los riesgos inflacionistas— no mere-
cen las criticas sarcasticas con las que esa opinion
se acoge de ordinario.
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presas los recursos que necesitan
para perfeccionar los mecanismos de
la produccion. En otros términos, el
control de los precios puede tradu-
cirse por una capitulacion de la ini-
ciativa privada ante la autoridad pu-
blica, es decir, por un gran paso en
la direccion de la economia integral-
mente planificada.

(Al llegar a este punto, Joseph A.
Schumpeter se detuvo en la redaccion de
sus notas. Quienes escucharon su alocu-
cion recordaran que su tiempo se habia
agotado por lo que se vio obligado a con-
cluir con gran brevedad su intervencion,
volviendo a sus observaciones iniciales
que insistian sobre la relevancia para el
futuro econémico de las presiones infla-
cionistas en las condiciones econdomicas
imperantes. Aigunos de los puntos abor-
dados por Schumpeter con una «brevedad
desesperante» fueron mas ampliamente
desarrollados en la segunda edicién ame-
ricana y en la tercera edicion inglesa de
Capitalismo, socialismo y democracia y
en un articulo titulado «Aun hay tiempo
para detener la inflacion» que se publico
en la revista Nation Business en junio de
1948. Los parrafos siguientes con los
que concluye esta intervencion de Schum-
peter se han reconstruido de memoria
o utilizando notas que le sirvieron para
pronunciar su conferencia.)

No pretendo profetizar: me limito
a constatar los hechos y a sefalar las
tendencias hacia las que esos hechos
apuntan. Las presiones inflacionistas
continuadas pueden jugar un papel
importante en la conquista del siste-
ma de empresa privada por la buro-
cracia, atribuyéndose a la empresa
privada las fricciones y puntos muer-
tos resultantes de la inflacion, que a
su vez se utilizan como pretextos para
nuevas restricciones y reglamentacio-
nes. No quiero insinuar que grupo
alguno realice esta maniobra con un
proposito deliberado, porque los pro-
positos raras veces son deliberados y
totalmente conscientes. Pero hoy es
claro que puede llegarse a producir
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una situacion en la que la mayoria de
los ciudadanos considere que la pla-
nificacién integral constituye el me-
nor de los males posibles. Indudable-
mente estos ciudadanos no calificarian
este régimen de «socialista» o de
«comunista» y con toda probabilidad
conseguirian ciertas excepciones del
mismo en favor de los agricultores,
de los pequeiios comerciantes, de la
pequefia y mediana industria. En es-
tas condiciones el capitalismo (el sis-
tema de libre empresa) en tanto que
sistema de valores, modo de vida y
forma de civilizacion podria perder su
apoyo hasta el punto de que nadie
se preocupase por su suerte.

El genio americano de la produc-
cion en masa, sobre cuyas realizacio-
nes historicas se fundamentan nues-
tras previsiones optimistas relativas
al sistema capitalista, sestara a la al-
tura del reto y de la prueba que su-
ponen las actuales circunstancias? No
me atrevo a afirmarlo, ni tampoco
me atrevo a afirmar que las medidas
politicas responsables de esta situa-
cion puedan ser alteradas.

Marx se equivocd en su pronéstico
sobre las causas de la caida de la
sociedad capitalista, pero no se equi-
voco en su prediccion de que el capi-
talismo caeria finalmente. Los defen-
sores de la tesis del estancamien-
to se equivocan en su tesis sobre el
diagnostico de los motivos en virtud
de los cuales el progreso capitalista
debe dejar su lugar al estancamiento,
pero es perfectamente posible que la
experiencia confirme su pronostico
de estancamiento... si el sector pu-
blico le apoya con la fuerza suficiente.
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