LOS OBREROS ESPANOLES
ANTE EL SINDICATO
Y LA ACCION COLECTIVA
EN 1980

En este articulo Victor Pérez Diaz examina, en primer
lugar, datos relativos a la afiliacién sindical de los obreros
industriales espafioles, y otras indicaciones del area de
influencia de los sindicatos, y su evolucion en los dos
ultimos afios, comprobando la caida sustancial de la
afiliacion, y el nivelamiento de las dos centrales mayoritarias.
Expone a continuacién una explicacion de los resultados

de este examen, centrada en torno a la hipétesis de la
consolidacion de una actitud instrumental y (relativamente)
moderada por parte de los obreros. Trata después de
corroborar esta hipotesis discutiendo la evidencia disponible
sobre la percepcion obrera de las funciones y las conexiones
politicas de los sindicatos, su balance de la actuacion

de los mismos y de la accion colectiva en general,

su participacion en el debate intersindical, y su tendencia

a lo que el autor llama pluralismo instrumental, es decir,

a simultanear su apoyo a los sindicatos con la utilizacion

de comités de empresa y asambleas.

INTRODUCCION

L presente trabajo forma
parte del proceso de ana-
lisis y discusion de los re-
sultados de una encuesta entre
obreros industriales espafioles
realizada en junio-julio de 1980:
la llamada EASI (Encuesta entre
Asalariados del Sector Indus-
trial)-80 (1). Esta encuesta des-
arrolla y replica los resultados
de una encuesta anterior, que
en buena parte han sido ya pu-
blicados (2).

La discusion en este caso se
centra en el tema de la actitud
obrera ante los sindicatos y la
accion colectiva. Una declara-
cion de propodsitos, y una dis-
tincion entre dos conceptos pue-
den ser aqui pertinentes.

Me propongc examinar, en
primer término, evidencia rela-
tiva a la afiliacion sindical de los
obreros industriales espafioles,
y otras indicaciones del area de
influencia de los sindicatos. Y
expongo a continuacién una ex-
plicacion de los resultados de
este examen, centrada en torno
a la consolidacion de una acti-
tud instrumental y (relativamen-
te) moderada por parte de los
obreros. A continuacion trato
de corroborar la hipotesis discu-
tiendo la evidencia disponible
sobre la percepciéon obrera de
las funciones y conexiones po-
liticas de los sindicatos, su ba-
lance de la actuacion de los
mismos y la accion colectiva en
general, su participacion en el
debate intersindical y su ten-
dencia a lo que llamo pluralismo
institucional, es decir, a simul-

tanear su apoyo a los sindicatos
con la utilizacion de comités de
empresa y asambleas.

El tema del pluralismo institu-
cional sugiere la conveniencia
de subrayar la distinciébn entre
sindicato y otras instituciones u
organizaciones de accion colec-
tiva. Ciertamente, no cabe uti-
lizar esta distincion con rigidez.
Es obvio que los sindicatos es-
tan presentes en comités y
asambleas, por ejemplo. Pero
conviene no perder de vista el
hecho de que no siempre es asi,
ni mucho menos siempre del
mismo grado y modo. Por la
misma razén no conviene con-
fundir accion sindical sensu
stricto con acciones colectivas
de negociacion de convenios o
de huelga. La relacion es posi-
ble; es desde luego probable.
Pero precisamente para com-
prender la relacion se precisa
mantener la distincion analitica
entre ambos tipos de accion.
De todas formas baste aqui, por
el momento, con mencionar el
tema.
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Aunque el lector encontrara
una Nota metodolégica més ex-
tensa al final del articulo, puede
ser util anticiparle algunas indi-
caciones sobre la encuesta cu-
yos resultados se presentan. La
muestra tiene un tamafo de
c. 2.400, y de ellos 2.126 son
obreros industriales: éste es el
colectivo al que nos referimos
de ahora en adelante.

Estos obreros industriales per-
tenecen a seis (de las diez) gran-
des ramas industriales: Mineria;
Alimentacioén, bebidas y tabaco;
Textil, confeccion, calzado y
cuero; Quimicas, caucho y deri-
vados del petroleo y del carbén;
Metal; Construcciéon. Las regio-
nes por su parte en que se han
realizado las entrevistas han sido
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las siguiente: Asturias, Catalu-
fa, Pais Vasco, Levante, Anda-
lucia y Centro.

El universo a que correspon-
de la muestra asi distribuida re-
presenta cerca de dos tercios
del total de la poblacion asala-
riada en la industria (64,4 por
100). El total de asalariados en
la industria es de 4.490.000, y
el total de asalariados en los
seis sectores elegidos (y zonas
seleccionadas) son 2.893.855 (3).
Todas las referencias a obreros
industriales que se hagan a con-
tinuacion se entienden hechas,
pues, salvo advertencia en con-
trario, a estas seis ramas o sec-
tores. Todas las comparaciones
con los resultados de la EASI-78,
igualmente, se entienden hechas
con relaciobn a estos sectores.
(Aunque, con frecuencia, se
ofrezcan los resultados de la
EASI-78 para los diez sectores,

o los cuatro restantes, a efectos
de comparacion.)

El indice de fiabilidad para el
conjunto de la muestra es del
95,5 por 100, con un margen
de error de =2 por 100. Por sec-
tores y regiones el margen de
error se sitia entre =5 y +5,8
por 100.

Una vez fijada la distribucién
de la muestra por sectores y
regiones, se fijaron cuotas res-
pecto a otras variables con ob-
jeto de que la composicién in-
terna de la muestra fuera lo mas
cercana posible a la del univer-
so. Se establecieron cuotas por:
sexo; grupos de edad; tamafios
de empresa; grupo ocupacional.
Los entrevistados se selecciona-
ron por sistema aleatorio, y las
entrevistas se hicieron en su
inmensa mayoria en los lugares
de trabajo.

LA CAIDA DE LA
AFILIACION SINDICAL Y
LOS DESPLAZAMIENTOS
DE LA AFILIACION
ENTRE LOS SINDICATOS

Tres son las caracteristicas
principales de la afiliacion sin-
dical de los obreros industriales
espaioles en 1980, comparada
con la situacion de hace dos
anos. En primer lugar, el volu-
men de afiliaciéon ha descendido
dramaticamente. En 1978, la ta-
sa de afiliacion era de 56,4 por
100 (4). En 1980 ha descendido
a 33,8 por 100. Esta caida de 23
puntos representa un descenso
en un 40 por 100 del volumen
inicial.

En segundo lugar, esta cai-
da no ha afectado la proporcion
de afiliados a sindicatos mayori-
tarios en el conjunto de la afi-

CUADRO N.° 1

AFILIACION SINDICAL: VARIACION 1978-1980
R D T e o S e e e e e i P B R G

Sindicatos minoritarios:

ELA-STV (a) ... ... ... ... ... ... .o o
Otros ... ... .o oo

Total sindicatos minoritarios

Total afiliados ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..
Total no afiliados ... ... ... ... ... ... ... ... ..

Tasa de afiliacion
seis sectores/ 1978

Tasa de afiliacion
1980/ seis sectores

Porcentaje de
variacion 1980-1978
(seis sectores)

Tasa de afiliacion
total muestra/ 1978

(2.751) (2.126)

31,0 16,3
13,6 10,3

1,2
0,7
0,8
0,8
0,6
0,3
2,8

(3.443)

~N
N

33,8
42,1 60,7

—38,5 (*)

—39.9 57,4
+44,2 41,5

(*) No calculamos el porcentaje de variacién para cada uno de los sindicatos minoritarios, dado que la diferencia de los porcentajes de afiliacion para
1978 y 1980 cae dentro del margen de error de la encuesta (+2 por 100).

Fuente: EASI-78 y EASI-80.
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GRAFICO 1.

TSM 117

Fuente: EASI-78 y EASI-80.

AFILIACION SINDICAL. Variacion 1978-1980

CC.00. 310

CC.00.163

UGT 103

UGT 136

T.S.M. = Total sindicatos minoritarios.

liacion. Sigue siendo de casi
un 80 por 100: 78,7 en 1980; 79
por 100 en 1978. Puestos a afi-
liarse, los obreros siguen prefi-
riendo sindicatos poderosos e
importantes como CC.00. vy
UGT. Y habida cuenta la caida
global de la afiliacion, de este
mantenimiento de la ratio entre
mayoritarios y minoritarios, se
sigue una consecuencia: el cua-
si colapso en la afiliacion de los
sindicatos minoritarios (excepto
los sindicatos nacionalistas vas-
cos dentro del area del Pais
Vasco) (5).

Pero, en tercer lugar, la dis-
tribucion de afiliacién entre
CC.00. y UGT s/ ha cambiado,
y de modo importante. En 1978,
CC.0O0. tenia casi el doble de
afiliacion que UGT. En 1980, se
acercan a una situacion de cua-
si-paridad. El 31 por 100 de obre-
ros afiliados a CC.00. en 1978
se ha convertido en 16,3 por
100 en 1980. El 13,6 por 100 de
UGT en 1978 ha descendido
también, pero sélo a un 10,3

por 100. Aunque CC.0O. sigue
teniendo mas afiliados que UGT,
su porcentaje de caida con re-
lacion al nivel de 1978 (—47,4
por 100) es el doble del porcen-
taje de caida de UGT (—24,1
por 100).

Los cuadros nums. 1y 2 de-
tallan las tres caracteristicas que
acabo de exponer.

LAS AREAS DE
INFLUENCIA DE LOS
SINDICATOS

Pero no basta con la &filia-
cion para conocer las dimensio-
nes de la influencia de los sin-
dicatos. El area de influencia de
una organizacion constituye una
serie de circulos concéntricos
donde el grado o la intensidad
de la influencia varia en razén
inversa a la distancia del centro
o core de la organizaciéon. En el
caso de los sindicatos, dentro

del area de influencia se trata
de distinguir entre un nacleo de
afiliados (donde la influencia es
mayor) y una periferia de sim-
patizantes, votantes o incluso
testigos complacientes de la ac-
tividad sindical (donde la influen-
cia es menor); y se trata de pre-
guntarse a continuacién cual es
la extension de estas dos zonas
y en qué medida ello ha variado
en los dos ultimos afos. Esto
es lo que vamos a ver a conti-
nuacion, pero anticipo ya lo sus-
tancial de la respuesta. En pri-
mer lugar, los afiliados, ya lo
sabemos, han caido, y los sim-
patizantes se han mantenido;
por lo tanto el area de influen-
cia en sentido mas restringido
(afiliados mas simpatizantes) ha
caido también. Pero, en segun-
do lugar, hay motivos para pen-
sar que el area de influencia en
un sentido mas lato, entendida
como area de presencia sindi-
cal, es muy importante; y presu-
miblemente mayor que antes,
aunque en esto falte compara-
cibn precisa.
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también activamente en las mis-
mas. De hecho el porcentaje de
afiliados que declara haber in-
tervenido en la Gltima reunion a
que asistieron es del 18,2 por
100. (Ver cuadro n.° 3.)

CUADRO N.° 2

DISTRIBUCION DE LA POBLACION AFILIADA
ENTRE LOS DIVERSOS SINDICATOS

Seis Total
sectores/ 1978 1950 muestra/ 1978

Los simpatizantes

(1.552) y su evolucidn reciente

(886) (1.975)

Sindicatos mayoritarios:

La caida de la tasa de afilia-
cién sindical no se ha visto agra-
vada por una caida similar de la
tasa de simpatizantes, aunque
tampoco ha sido compensada
por un incremento de la misma.
El porcentaje de simpatizantes
sobre el total de obreros en 1980
ha sido casi el mismo que en
1978: en 1980 ha sido de 19,6
por 100; en 1978 fue de 20,7
por 100.

Las tasas de simpatia por sin-
dicatos presentan una distribu-

8&
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Sindicatos minoritarios:

0w oOwworirioN

ELA-STV (@) oo oo vov oo
Otros ... ... ... .o i
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| Tasa general de afiliacién sindical. ..

w

| Fuente: EASI-78 y EASI-80.

cion una vez mas desequilibrada

Afiliados activos y pasivos

Hemos visto ya la tasa actual
de afiliacion, que es del 33,8 por
100. Dentro de este nucleo de
afiliados cabe, sin embargo, dis-
tinguir entre afiliados activos
(presumiblemente «militantesy)
y pasivos. Disponemos de dos
indicaciones a este respecto: la
asistencia a reuniones sindica-
les durante los Gltimos doce me-
ses y la participacién en la ul-
tima reunion a la que se asistio.
De ello se deduce un core mili-
tante de c. 25 por 100 de los
afiliados (y c. 8,6 por 100 de los
obreros), un circulo exterior de
afiliados pasivos de c. 40 por
100 (c. 14 por 100 de los obre-
ros), y otro intermedio de c. 30
por 100 (c. 12 por 100 de los
obreros).

Ocurre asi que una cuarta
parte (25,3 por 100) asiste a las
reuniones sindicales con mucha
o bastante frecuencia; un 30,7

por 100 declara que lo hace «a
vecesy», y un 41 por 100 dice no
asistir «nuncay. Cabe imaginar
que los que asisten con frecuen-
cia a las reuniones participan

a favor de los sindicatos mayori-
tarios. Pero una vez mas se ob-
serva el distinto signo de esta
evolucion para CC.00. y UGT.
La tasa de simpatizantes de

CUADRO N.° 3

_ PARTICIPACION EN ACTIVIDADES SINDICALES
e e e e R S

Sobre
los afiliados

Sobre
los obreros

(886) (2.126)

Asistencia a reuniones de la seccion sindical

Muy o bastante frecuentemente ... ... ... ... ...
Algunas VeCces ... ... ... ... ...l

Nunca ... ... ..

No sabe, no contesta ... ... ... ... ... ... ... ...

 Participacién en las reuniones: ¢Hablé en la dlti-

ma reunion?

NO ... o
No sabe, no contesta ... ... ... ... ... ... ... ...

Fuente: EASI-80
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CUADRO N.° 4

SIMPATIA SINDICAL: COMPARACION 1978-1980
[ e R o R AR s DRI L b R s e S b O e R S e S e B e e e e s ]

ELA-STV (@) . oo e e oo e
Sindicatos de empresa y otros

Total simpatizantes ... ... ... ...
No simpatizantes ... ... ... ... ... ... ...
No sabe, no contesta ... ... ... ... ... ...

EAS/-80

EASI-78

SEIS SECTORES

TOTAL MUESTRA

Sobre total
obreros

Sobre no

Sob.
afiliados oore no

afiliados

Sobre total
obreros

Sobre no
afiliados

Sobre total
obreros

(1.240) (2.126) (1.191)
7,6
0,2
0,1
7,8
0,8
0,8
0,4
0,1
1,8

(2.751) (1.468) (3.443)

00—, 0O000O0Q00©
O—=O00OmTOOWOIN

~oo—o®oOo®
oO—=goOoOONNOIO

19,6
37,4
34

A
o >
o ©

Fuente: EASI-80 y EASI-78.

CC.00. desciende de 9,2 por
100 a 7,6 por 100; la de UGT
sube de 6,6 por 100 a 7,8 por
100. Y naturalmente lo que al
aumentar la cifra total de no
afiliados si ha cambiado de ma-
nera considerable ha sido la tasa
de los que se declaran ni afilia-
dos ni simpatizantes de sindica-
to alguno; la cual se ha incre-
mentado en cerca del doble: de
c. 17 por 100 a c. 37 por 100 (si
se excluyen las respuestas «no
sabe, no contesta»). (Ver cua-
dro n.° 4.)

Las areas de influencia sindical
en sentido restringido,
y su evolucion reciente

Considero area de influencia
en sentido restringido a la suma
de afiliados y simpatizantes. Este
area ha caido sustancialmente
— paralelamente a la caida de la

afiliacion. De c. 77 por 100 de
los obreros en 1978, ha pasado
a c. 53 por 100. En su interior
se ha operado una redistribu-
cion de fuerzas con tendencia a
la cuasi paridad entre CC.00. y
UGT. En 1978 la relacion fue de
40/20 a favor de CC.0O0.; en
1980 CC.0O0. conserva el primer
puesto pero la relacion es soélo
de 24/18. (Ver cuadro n.° 5.)

Area de influencia en sentido
lato: presencia sindical
en las empresas

1) Los votantes a candidatos
sindicales en elecciones a
delegados y representantes
en comités de empresa:
computos sobre voto total
y sobre voto efectivo.

Disponemos de informacion
sobre el contenido del voto obre-

ro en las llamadas elecciones
sindicales, que son en realidad
elecciones a delegados y repre-
sentantes obreros en los comi-
tés de empresa: elecciones a las
que se presentan candidatos afi-
liados a varios sindicatos, y can-
didatos no afiliados. No6tese que
nuestra informacion se refiere a
las dltimas elecciones sindicales;
lo que significa en realidad elec-
ciones que han tenido lugar en-
tre 1978 (la mayoria de ellas) y
1980. Ello hace que no quepa
traer este dato como elemento
de referencia en la evolucion de
estos afos.

Hay que tener muy en cuenta
que hay dos modos de contabi-
lizar los resultados de una elec-
cion. Uno consiste en obtener
los porcentajes alcanzados por
candidatos sindicales o no afi-
liados sobre el censo electoral,
incluyendo respuestas de abs-
tenciéon (y «no sabe, no contes-
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CUADRO N.° 5

AFILIACION Y SIMPATIA SINDICAL: COMPARACION 1978-1980
e L T T e e s e S PR

Sindicatos minoritarios:

1978 (SEIS SECTORES)
(2.751)

17980
(2.126)

Afiliados Simpatizantes Total

Afiliados Simpatizantes

31,0 9,2 40,2
13,6 6,6 20,2

ELASSTV oo snw ans sor sommsn o sm oaw @5
ELA-=STV (@) wsv won wme 5 s sow s wos wsy o

OtroS ... ..o o i e e e e e

16,3 7,6
10,3 7.8

Total minoritarios ... ... ... ... ...

TOTAL ... ... o

Fuente: EASI-78 y EASI-80.

ta»). Con esto se obtiene una
cifra de votantes obreros a cada
sindicato que es préxima a la
cifra de afiliados y simpatizan-
tes del mismo.

El otro modo consiste en ob-
tener los porcentajes sobre la
base del voto efectivo, exclu-
yendo respuestas de abstencion
(y «no sabe, no contestay). Con
esto se obtiene una distribucion
de voto mas proxima a la dis-
tribucion de puestos de delega-
dos y representantes entre los
sindicatos. (Ver cuadro n.° 6.)

2) Obreros de empresas donde
los sindicatos han hecho
acto de presencia (con/sin
Juicio favorable sobre esta
actuacion).

Tenemos datos sobre las em-
presas donde los sindicatos han
actuado. Desde luego no cabe
equiparar presencia ante los tra-

bajadores como influencia so-
bre ellos. Porque puede que su

actuaciéon haya sido percibida
de tal forma que el resultado

CUADRO N.° 6

DISTRIBUCION DEL VOTO EN LAS ELECCIONES SINDICALES
CELEBRADAS ENTRE 1978 Y JULIO DE 1980
s T e A e S S e S

ELA-STV (@) ... ... ... o o e e i
Independientes ... ... ... ... ... ... ...
Sindicatos de empresa y otros

Listas abiertas ... ... ... ... ... ... ... ...
Nowvotd ... ... ... ... .o o et e
No sabe, no contesta ... ... ... ... ...

Sobre el total de
obreros que dicen
haber celebrado
elecciones

Sobre el total de
votantes efectivos

(1.351) (898)
27,2
1,8
0,7
19,2
2,5
1,0
0,5
0,7
6,3
2,8
3,7
24,0
9,4

~ =~

TN TTON™ 0 ©= 00w

B-n3d
OPO—_L,O—2WHO—=N

~

|

Fuente: EASI-80.
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sea no influencia sino reticencia
e incluso antagonismo. Para esto
es preciso saber la valoracion
que hacen los obreros de esta
actuacion. Pero justamente co-
nocemos también esta valo-
racion.

En el cuadro n.° 7 se esta-
blecen en efecto tres computos:
un computo de presencia de los
sindicatos (indicando los por-
centajes de obreros en cuyas
empresas estos sindicatos han
actuado); un computo de ac-
tuacion percibida como excelen-
te, buena o al menos regular
(excluyendo a quienes juzgan la
actuacion como muy deficiente
0 no contestan); y un computo
reducido a quienes han visto
actuar los sindicatos en sus em-
presas y juzgan su actuacion
«excelente» o «buenay.

3) Obreros de empresas donde
los sindicatos han protago-
nizado las negociaciones del
convenio.

Hasta ahora he centrado la
atencién en tasas de afiliados y
simpatizantes, de votantes y de
obreros que perciben la presen-
cia de los sindicatos en sus em-
presas (y emiten juicios al me-
nos no muy desfavorables sobre
ellos). Sin embargo, hay que te-
ner en cuenta el hecho de que
la influencia real de los sindica-
tos en los acontecimientos pue-
de desbordar o quedarse corta
respecto a las proporciones de
poblacion obrera que manifies-
tan afiliacion, simpatia, voto o
juicio favorable. Y ello por dos
razones. En primer lugar, por-
que el peso relativo de los re-

presentantes obreros en o6rga-
nos de accion colectiva como
comités y delegaciones de em-
presa, puede ser mayor del que
se refleja en el porcentaje de
votos sobre el total de poblacion
electoral o incluso sobre el total
de voto efectivo. Pero en se-
gundo lugar y sobre todo, por-
que el peso relativo de los sindi-
catos en las decisiones condu-
centes a huelgas o negociacio-
nes de convenio, y en la reali-
zacion o implementacion de
estas decisiones, puede ser asi-
mismo mayor del que se refleja
en aquellos datos de afiliacion,
simpatia, presencia en comités,
etcétera.

Como he sefalado antes, dis-
ponemos del dato del porcen-
taje de votos para cada sindica-
to sobre el conjunto de votos

CUADRO N.° 7

JUICIO OBRERO SOBRE LA ACTUACION DE LAS CENTRALES SINDICALES EN LAS EMPRESAS

PORCENTAJE DE OBREROS QUE DICE PORCENTAJE DE OBREROS QUE DICE
PORCENTAJE DE QUE JUZGAN QUE LOS SINDICATOS QUE JUZGAN QUE LOS SINDICATOS

OBREROS QUE
DICE QUE EN SUS

«BIEN» O «REGULAR» (**)

HAN ACTUADO DE FORMA «EXCELENTE,

HAN ACTUADO DE FORMA «EXCELENTE»
Y «BIEN» (**)

EMPRESAS HAN

ACTUADO LOS
SINDICATOS (*)

Sobre los obreros
en cuyas empresas
ha actuado cada
sindicato

Sobre el total

Sobre los obreros
en cuyas empresas
ha actuado cada
sindicato

Sobre el total

(2.126)
57,3 74,1 (1.218) 42,2
48,5 73,7 (1.031) 35,3

CC.00. ... ... ... ... ... ..
Sindicatos minoritarios:

CNT i oms som 558 c5a e
ELA-STV ... ... ... ... ...
ELA-STV (a) ... ... ... ...
Otros ..: «ux sui sie see one

(2.126)

59,5 (168)
(87)

(257)

(159)

(71)

(54)

(356)

(2.126)
32,8 (1.218) 18,7
31,1 (1.031) 14,9

21,4 (168)
356 (87)
23,6 (257)
19,4 (159)
47,8 (1)
24,0  (54)
18,8 (356)

N o YN U SUNIN

WO~

(*)  ¢Qué sindicatos han actuado en su empresa?

(**)  ¢Coémo juzgaria Vd. su actuacion en conjunto en los tltimos doce meses?:

A. Un trabajo excelente.

B. Un buen trabajo.

C. Un trabajo regular.

D. Un trabajo muy deficiente.

Fuente: EASI-80.
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efectivos, lo cual es ya una
aproximacion a la distribucién
de puestos de delegados y miem-
bros del comité de empresa en-
tre los sindicatos. La presencia
sindical en la negociacién del
convenio, por otra parte, resul-
ta de medicion algo compleja.
Esta presencia puede ser de dos
modos: directo o indirecto. La
intervencion del sindicato en la
negociacion del convenio se rea-
liza directamente cuando el sin-
dicato es el protagonista formal
de la negociacibn o comparte
este protagonismo con el comi-
té de empresa. Se realiza indi-
rectamente cuando la negocia-
cion es llevada a cabo por co-
mités de empresa (o asambleas)
donde los militantes o afiliados
a los varios sindicatos tienen,
como es de esperar, influencia,
y deciden ejercerla precisamen-
te marginando a sus sindicatos
como tales de la negociacion
del convenio.

No tengo datos, ni creo que
sea facil obtenerlos salvo a tra-
vés de monografias de empre-
sa, sobre la intervencion indi-
recta. Pero, por otra parte, creo
que no se distorsiona gravemen-
te la realidad si la dejamos al
margen por el momento. Y la
razon de ello es la siguiente.
Creo razonable suponer que, en
una coyuntura como la actual
de Espafia, cuando la necesidad
de que los sindicatos se esta-
blezcan y consoliden su pre-
sencia entre los poderes pu-
blicos y los empresarios pare-
ce una necesidad perentoria, y
prioritaria desde el propio pun-
to de vista de los sindicatos,
alli donde sus militantes y afilia-
dos no consiguen afirmar al me-
nos el coprotagonismo de los
sindicatos en la negociacion del
convenio, no es porque, en tér-
minos generales, no lo preten-
dan, sino porque no pueden

CUADRO N.° 8
NEGOCIADOR REAL EN LOS CONVENIOS: COMPARACION

1980-1978 (*)

Centrales sindicales ... ... ... ... ... ... ...

Comité de empresa ... ... ... ... ... ... ...
Comision mixta (centrales sindicales y

representantes) ... ... ... ... ... ... ...
Laasamblea ... ... ... ... ... ...l
Otros ... ... oo ot il e e

1980 17978

Seis
sectores

(1.605) (1.971) (2.437)
33,8 34,6 32,7

33,7 33,6 33,9

141 10,7
2,6 6,5
0,1 3,0

(*) ¢Quién llevé a cabo la negociacion?:
e Las centrales sindicales.

e Una comision de representantes (o jurado de empresa).
* Una comisién mixta de centrales y representantes.
L]
.

Las asambleas.
Otros.

Fuente: EASI-80 y EASI-78.

hacerlo (y conste, insisto en ello,
sea dicho incidentalmente, que
me refiero tanto al protagonis-
mo como al coprotagonismo de
los sindicatos, y con ello reduz-
co las diferencias tacticas de los
sindicatos sobre este tema).

Los obreros que trabajan en
empresas donde ha habido con-
venios en los ultimos doce me-
ses representan el 75,5 por 100
de la poblacion obrera. En el
cuadro n.° 8, se sefiala cual ha
sido el cuadro de los negocia-
dores reales de los convenios
en 1980, y su comparacion con
el cuadro de 1978. En una y
otra ocasion sindicatos y comi-
tés han protagonizado las dis-
cusiones, y casi en los mismos
porcentajes. Sumando protago-
nismo y coprotagonismo ello
supone que los sindicatos han
intervenido aproximadamente en
la negociacién de convenios que
afectaron a c. 48 por 100 de los
obreros que trabajan en empre-
sas donde ha habido convenio;

algo mas que en 1978 (c. 45 por
100).

Pero el protagonismo real de
los sindicatos se ve reforzado
por la informacion que se resu-
me en el cuadro n.° 9. Este
cuadro se refiere a cuales sean
los negociadores ideales de los
convenios, desde el punto de
vista precisamente de los obre-
ros que han tenido convenios
en los Ultimos doce meses. Las
respuestas indican un equilibrio
en las preferencias entre los sin-
dicatos, los comités de empresa
y las comisiones mixtas como
negociadores de los convenios;
y en esto la evoluciébn es muy
clara con relacion a 1978, ya
que entonces la preferencia se
dirigia, sobre todo, hacia los co-
mités de empresa.

Finalmente en el cuadro n.° 10
se precisa cuales han sido los
sindicatos negociadores reales
de los convenios en estos me-
ses. Se establece un doble
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Centrales sindicales

Comité de empresa

Comision mixta (centrales sin-
dicales y representantes). ..

La asamblea ... ... ... ... ...

Otros ... ... ... ... ... ...

CUADRO N.° 9

1980 17978

NEGOCIADOR IDEAL DE LOS CONVENIOS: COMPARACION
1980-1978 (*)

Tasa de
variacion

Seis

Total
sectores

1978/ 1980
(seis
sectores)

25,7 21,7
27,6 35,4

22,4 16,6
5,0 13,4
3.1 2,9

(1.605) (1.971) (2.437)

22,3
35,6

16,9
12,0
32

® Las centrales sindicales.

Ll
e La asamblea.
e Otros.

Fuente: EASI-80 y EASI-78.

(*) ¢Y quién cree que deberia haberla llevado? (la negociacion):

¢ Una comision de representantes elegidos.
Una comision mixta de representantes y centrales.

Sindicatos minoritarios:

ELA-STV ... ... ... ... ... ..
ELA-STV (a)... ... ... ... ... ...
Otros ... ... ... ... ool

CUADRO N.° 10

Trabajadores de empresas
con convenio donde los
sindicatos han actuado en
términos de protagonistas
0 co-protagonistas de la
negociacion (*)

INTERVENCION DE LAS CENTRALES SINDICALES
EN LA NEGOCIACION DE CONVENIOS

Sobre el total de
trabajadores que
dicen que ha
habido convenio
(**)

(769)
76,9

(1.605)

36,8
37,2

Fuente: EASI-80.

(*) Los porcentajes de esta columna se han calculado sobre la base de los trabajadores que,
habiendo respondido que ha habido negociacién de convenio en su empresa, han mani-
festado también que la negociacién del mismo ha sido llevada a cabo por las centrales
sindicales o bien por una comisién mixta de centrales y representantes elegidos.

(**) Los porcentajes de esta columna han sido calculados sobre la base de los trabajadores
que han manifestado que en su empresa ha habido negociacién de convenio colectivo.

computo: sobre la base de los
obreros que han tenido expe-
riencia de convenios en los cua-
les han actuado los sindicatos,
y sobre la base de los obreros
que han tenido experiencia de
convenios cualquiera que haya
sido el negociador. El primero
mide la importancia de cada sin-
dicato como negociador en re-
lacion a los otros sindicatos; y
el segundo, sin duda el mas im-
portante, mide el peso relativo
de cada sindicato en el conjun-
to de la negociacién colectiva.

Resumen de la evidencia sobre
areas de influencia sindical.
Caida del area de influencia
restringida pero probable
mantenimiento del area de
influencia en sentido mas amplio

Disponemos, pues, de dos ti-
pos de estimaciones sobre el
area de influencia de los sindi-
catos. Por un lado, una estima-
cion restringida, basada en los
datos de afiliaciébn y simpatia;
con la cual seria congruente el
dato del voto a candidatos sin-
dicales en elecciones a repre-
sentantes computados sobre el
total de la poblacion electoral,
y el porcentaje de obreros que
han visto actuar los sindicatos
en sus empresas y tienen una
percepciéon favorable de su ac-
tuacién. Por otro lado, una esti-
macion mas amplia, basada en
los datos del voto sobre el total
de voto efectivo, la percepcion
no-muy-desfavorable de la ac-
tuacion de los sindicatos, y la
participacion de los sindicatos
en las negociaciones de con-
venio.

La estimacion restringida di-
buja un area minima segln la
cual cada uno de los sindicatos
mayoritarios cubriria entre un
15 y un 25 por 100 de la clase
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CUADRO N.° 11

ESTIMACION DEL AREA DE INFLUENCIA SINDICAL
EN SENTIDO RESTRINGIDO

Porcentaje de Han visto actuar a
votos sobre los sindicatos y
total de Juzgan su actuacion
electores favorablemente (*)

Suma de
afiliados y
simpatizantes

(2.126) (1.351) (2.126)

CC.00. ... ... ... ... ... ... 23,9 27,2 18,7
UGT ... ... ... .. . 18,1 19,2 14,9
Sindicatos minoritarios:

ELA-STV ... ... ... ... ... ..
ELA-STV (a) ... ... ... ... ...
Otros ... ... ... ... ... ... ..

WO = —m O —
WhOoOOOOONS
b, O = N) .

WoOo~oOrN

NOO=SNO =
oNUmovIN®

(*) Ver cuadro n.® 7. Fuente: EASI-80.

CUADRO N.° 12

ESTIMACION DEL AREA DE INFLUENCIA SINDICAL
EN SENTIDO AMPLIO

Intervencion Opinion no muy
como desfavorable
protagonistas o Voto efectivo de la actuacion
co-protagonistas  periodo 78-80  de los sindicatos
en la negociacion por parte de
de convenios los obreros (*)

(1.605) (898)

CC.O0: o v v g 25w sze s 36,8 40,8
UGT wis som wos ans mom s sis s 37,2 28,9

Sindicatos minoritarios:

ELA-STV (@) .. ... ... o ...
Otros ... ... ... ... ... ... ..

obrera. Ello se refleja en el cua-
dro n.° 12.

El cuadro n.° 12 ofrece, en
todo caso, dos sugerencias, am-
bas importantes. En primer tér-
mino, confirma el cuasi nivela-
miento o cuasi equilibrio de in-
fluencia entre CC.00. y UGT
que se observaba ya en la esti-
macién restringida del area de
influencia.

En segundo lugar indica que,
posiblemente, no ha habido un
descenso en el area de influen-
cia en sentido lato de los sindi-
catos semejante al descenso en
la afiliacion, y en el area de in-
fluencia en sentido restringido.
Y, por lo tanto, pone en guar-
dia contra una expectativa de
caida del porcentaje de candi-
datos sindicales elegidos en
elecciones a delegados y re-
presentantes en comités de em-
presa que fuera paralela a la
caida de la afiliacion.

UNA HIPOTESIS
EXPLICATIVA:

LA ACTITUD
INSTRUMENTAL
(Y MODERADA)
DE LOS OBREROS

(*) Ver cuadro n.® 7. Fuente: EASI-80.

obrera; en situaciones de casi
paridad, con alguna ventaja para
CC.0O0. El area de influencia de
los restantes sindicatos oscilaria
entre 0,5 y 2,56 por 100 para
cada uno. (Ver cuadro n.° 11.)

La estimacién mas amplia (y
mas problematica) del area de
influencia dibuja un éarea de in-
fluencia segun la cual cada sin-
dicato mayoritario cubriria entre
un 30 y 40 por 100 de la clase

Hay que reconocer que uno
de los hechos mas espectacula-
res de la encuesta que estamos
examinando es la caida de la
afiliacion sindical. El dato es
evidente e importante. Pero
quiero sefialar que saltar de este
dato a la conclusion de una cai-
da del apoyo obrero a los sindi-
catos, seria una imprudencia.
Hay evidencia de lo primero;
pero no de lo segundo, puesto
que la presencia sindical en las
empresas es considerable, y el
papel de los sindicatos como
negociadores de convenios lo
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es aln mas. En realidad, la cai-
da de afiliacion es compatible
con el mantenimiento de un gra-
do importante de apoyo. ;Como
se explica esto? A mi juicio, por-
que la actitud de los obreros
hacia los sindicatos es cada vez
mas instrumental, de intercam-
bio de apoyo por servicios (so-
bre todo en el terreno de la ne-
gociacién de convenios), y este
apoyo se calcula, en términos
muy generales, de modo que se
obtenga el maximo resultado con
el minimo coste. Si los sindi-
catos son, principalmente, ins-
trumentos de negociacion, cabe
obtener de ellos semejante ser-
vicio a cambio de un apoyo li-
mitado: basta votar a sus candi-
datos a representantes en comi-
tés de empresa (siempre que
relinan, en primer término, ca-
racteristicas de honestidad, efi-
ciencia, etc.); o/y apoyarles en
sus tareas de negociadores di-
rectos de los convenios. No es
preciso ir mucho mas lejos, en-
trar y comprometerse en los sin-
dicatos (6).

Una actitud muy distinta se-
ria la de considerar los sindica-
tos, sobre todo, como portado-
res de un proyecto de transfor-
macién del orden social, o de
expresion de unos valores de
solidaridad, por ejemplo, e iden-
tificarse con ellos por la razén
misma de esta identificacion con
aquellos proyectos y valores.

Ahora bien, si esta actitud
instrumental (y no de identifi-
cacion con el sindicato) se afian-
za, como creo que es el caso,
hacia los sindicatos (y, por lo
demas, probablemente mas aun,
hacia los partidos) ello puede
traer consecuencias importan-
tes. Pues, si mi interpretacion
es correcta, y la extension de la
influencia sindical se mantiene
a costa de su intensidad, resul-
tard afectada la capacidad de

movilizacion de los sindicatos la
cual, al menos en lo que se re-
fiere a objetivos no profesiona-
les o laborales, debera disminuir.
Ya que no es lo mismo movilizar
votantes a distancia, que afilia-
dos identificados con los objeti-
vos finales de la organizacion.

Noétese, como confirmaciéon
de lo que acabo de decir, el
sentido de la redistribucion de
fuerzas que se ha operado entre
unos y otros sindicatos. Los
mayoritarios siguen siéndolo,
porque los obreros quieren efi-
cacia y vinculan la eficacia al
poder sindical. Pero dentro de
los mayoritarios, una redistri-
bucién se ha operado muy cla-
ramente a favor de UGT y en
contra de CC.0O0. Ahora bien,
ello se corresponde con un pro-
teso de diferenciaciéon impor-
tante en las imagenes vy las es-
trategias de UGT y CC.0O~ en
los ultimos dos afios (7). UGT
ha apostado, mas bien, por una
imagen de moderaciéon y acuer-
do realistas dentro del marco
existente. CC.00. ha apostado,
mas bien, por una imagen de
movilizaciones, expresiva de pro-
yectos de transformacion del
orden de cosas existente, del
marco de relaciones industria-
les, de la formula de gobierno.
Lo que ilustra la hipotesis ante-
rior. Tanto mas los obreros se
enfrentan con demandas de
identificacién con grandes pro-
yectos de transformacion social,
tanto mayor su retraimiento y la
caida de la afiliacion. Tanto més
se enfrentan con demandas de
apoyo instrumental para conse-
guir mejores convenios y acuer-
dos, etc., tanto mas se mantie-
ne relativamente esa afiliacion.

Los sindicatos parecen instru-
mentos pues, pero instrumen-
tos hacia objetivos de relativa
moderacion: he aqui lo que ya
se anuncia con el acento en los

convenios, y que vamos a ver
en las secciones siguientes. En
las cuales trato de completar mi
interpretacion y corroborar mi
hipotesis con evidencia empirica
relativa a la vision obrera de los
sindicatos, la vision de la em-
presa (que soélo recibira aqui una
mencioén a ser desarrollada en
otro articulo), el balance que se
hace de la accion colectiva, la
posicion obrera en los debates
intersindicales y el uso de varios
mecanismos institucionales ade-
mas de los sindicatos.

EXPECTATIVAS

Y ASPIRACIONES
OBRERAS: SU VISION
DE LOS SINDICATOS

Que la actitud de los obreros
es no solo instrumental sino tam-
bién moderada, y que esa ac-
titud se ha visto reforzada o
consolidada en estos anos, se
comprueba analizando las pre-
ferencias y las orientaciones
obreras a la hora de definir su
vision de los sindicatos.

Por supuesto que la vision
obrera de la funcion de los sin-
dicatos es compleja e incluye la
necesidad (para cerca de la mi-
tad de los obreros) de su pre-
sencia en los asuntos publicos
y su intervencién en temas de
caracter general. Pero es crucial
retener los énfasis y acentos en
sus preferencias por uno u otro
tipo de actividad y estrategia
sindical. Y estos énfasis y acen-
tos son claros.

El énfasis de las preferencias
obreras estd en una actividad
sindical de negociacion (62 por
100) (y asesoramiento laboral:
56 por 100) y no en presiones
sobre el Gobierno (12 por 100).
Esta en la independencia de los
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sindicatos respecto a los parti-
dos politicos (55 por 100 ver-
sus 4 por 100 a favor de su
subordinacion y un 33 por 100
en posicion intermedia). Esta en
la moderacion de los objetivos
sindicales de poder en las em-
presas (c. 72 por 100 responde
en ese sentido; cfr. infra). Y
esta en una consideracion de la
huelga como un instrumento que
requiere reglamentaciéon (64 por
100 a favor) y subordinacion a
las negociaciones (77 por 100 a
favor).

Claramente congruente con
todo ello es el hecho de que el
modelo de referencia de los tra-
bajadores para sus objetivos de
«podery», esté en lo que ocurre
en los paises capitalistas avan-
zados (61,1 por 100) y muy en
primer término Alemania occi-
dental (26 por 100) (y, muy en
ultimo término, en Italia: 0,5
por 100), y no en lo que ocurre
en los paises socialistas (6,3 por
100).

Todo lo cual, parece asimis-
mo congruente con una vision
de la empresa que enfatiza su
caracter de «equipo» (56 por 100
versus 39 por 100 en 1980; 49
por 100 versus 46 por 100 en
1978), y lo que podriamos llamar
una actitud de limitada coope-
racion con el empresario. Des-
de luego, en un espectro de po-
sibilidades de la idea de em-
presa que se mueve entre el
modelo de la comunidad moral
y el modelo del conflicto entre
intereses antagoénicos, la posi-
cion obrera se encuentra mas
cerca del primero que del se-
gundo, y més cerca aun de co-
mo lo estaba ya en 1978. Pero
sobre este punto, y sobre la lec-
tura que los obreros hacen del
orden social, me remito a un
trabajo posterior.

Esta suma de evidencia su-
giere, finalmente, e incidental-

CUADRO N.° 13

ACTIVIDADES DE LOS SINDICATOS QUE LOS OBREROS
PERCIBEN COMO MAS IMPORTANTES (*)

Negociar convenios ... ... ... ... ... ... o

 Asesoramiento laboral ... ... ...

Organizar movilizaciones y presionar sobre la politica del

gobierno ... ...

Informar a la opinién publica sobre los problemas de los
trabajadores ... ... ... ... ..
No sabe, nocontesta ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..

Total obreros (**)

(2.126)

62,3
56,2

12,1

32,9
10,3

(*) En general, los sindicatos realizan varios tipos de actividades. ;Podria Vd. decirme, de entre =
la lista de actividades que le menciono a continuacion cuéles serian, a su juicio, las dos

mas importantes?:
* Negociar convenios.

* Proporcionar asesoramiento laboral a los trabajadores en sus tratos y relaciones con las |

las empresas.

® Organizar acciones de movilizacion social y presionar sobre la politica del Gobierno.
® Informar a la opinion pablica sobre los problemas de los trabajadores.

* NS/NC.

(**) Los porcentajes suman mas de 100 porque se pedia la mencién de las dos actividades mas

g importantes.
. Fuente: EASI-80.

mente, para volver a un punto
inicial, una interpretacion tam-
bién instrumental de la presen-
cia de los sindicatos en la arena
de los asuntos publicos de ca-
racter mas general. Cabe supo-
ner, y ello, insisto, es aqui una
mera hipétesis o suposicion, que
incluso quienes defienden esa
presencia, la perciben como su-
bordinada a su actividad profe-
sional y laboral en sentido propio.

Funciones profesionales
y politicas de los sindicatos

Los obreros quieren sindica-
tos orientados hacia la negocia-
cion de convenios y el asesora-
miento profesional, pero también
sindicatos que hagan acto de
presencia en los grandes pro-
blemas economicos y sociales
del pais. A la hora de precisar,
sin embargo, cuales sean los
objetivos primordiales, las res-

puestas que se senalan en el
cuadro n.° 13 precisan las dos
preferencias obreras sobre una
bateria de cuatro posibilidades,
y estas preferencias son clara-
mente hacia la negociacion de
convenios y hacia el asesora-
miento laboral.

La preferencia obrera por el
objetivo de conseguir convenios
colectivos Utiles es congruente
con los datos ya comentados
en la seccion anterior. En pri-
mer lugar, la preferencia por
sindicatos en el protagonismo o
coprotagonismo de las negocia-
ciones de convenio. Y en segun-
do lugar, la disposicion de facto
para votar por candidatos sindi-
cales en elecciones a represen-
tantes. Porque, si bien es cierto
que el motivo principal de la
eleccion de representantes estri-
ba en sus caracteristicas perso-
nales y no en su identidad sin-
dical (cfr. luego), también su-
cede que de hecho se vote en
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GRAFICO 2.
OPINION DE LOS OBREROS SOBRE LAS FUNCIONES DEL SINDICATO:
Comparacion 78-80

1980 1978

LO

[:' «El sindicato debe dedicarse exclusivamente a defender los intereses de los trabajadores
frente a los empresarios.»

«E| sindicato no sblo debe defender los intereses de los trabajadores, sino que también
debe participar activamente en la politica, la economia y los problemas sociales del pais.»
Fuente:

GASHED ¥ BABL-/S. [ No sabe, no .ontesta.

proporciones altisimas a candi-

datos identificados sindical- CUADRO N.° 14
mente.
. OPINION DE LOS OBREROS SOBRE LAS FUNCIONES

Que el foco de la preferencia DEL SINDICATO: COMPARACION 78-80
se centre en los convenios, no o e T e o e e s St e i S R ]
excluye sin embargo un interés Seis Seis Total/ 1978
por mantener la presencia sin- sectores/ 1980  sectores/1978
dical en los asuntos publicos. (2.126)  (2751)  (3.443)
Ese interés se ha mantenido du-
rante estos dos afios (e incluso Frase que refleja mejor su opinion:
se refuerza ligeramente), como «El sindicato debe dedicarse ex-

puede verse en el cuadro n.° 14. clusivamente a defender los in-
tereses de los trabajadores fren-
te a los empresarios»

«El sindicato no s6lo debe defen-
der los intereses de los traba-
jadores, sino que también debe
participar activamente en la po-
litica, la economia y los pro-
blemas sociales del pais»

Sindicatos y partidos:
independencia versus
subordinacion

Ahora bien, acto de presen-
cia por parte de los sindicatos No sabe, no contesta ... ... ... ...
significa desde luego interés, in-
formacion, voz y presion en los Fuente: EASI-80 y EASI-78.
temas publicos, pero sélo acto
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GRAFICO 3.
OPINIONES DE LOS OBREROS SOBRE LA RELACION ENTRE
SINDICATOS Y PARTIDOS POLITICOS

«Los sindicatos deben ser completamente inde-
pendientes de los partidos politicos.»

«Los sindicatos deben ser independientes, pero
pueden entrar en acuerdos ocasionales con los
partidos politicos entre temas concretos.»

«Los sindicatos deben subordinar su estrategia a
la estrategia de un partido politico de su misma
ideologia.»

No sabe, no contesta.

. Fuente: EASI-80.

de presencia significa negativa-

mente, y de manera muy espe- CUADRO N.° 15

cifica que: 1) el objetivo de or- :

ganizar acciones de movilizacion JUICIOS DE LOS OBREROS SOBRE LA RELACION QUE DEBE
social y presiones sobre la po- EXISTIR ENTRE SINDICATOS Y PARTIDOS POLITICOS

litica del gobierno, tiene relati-

vamente poco interés para los
obreros, y 2) la conexion con

Total obreros

! e . (2.126)

los partidos politicos bajo forma

de subordinacion a sus estrate- Frase que refleja mejor su opinion:

gias es reChalzada claramente. «Los sindicatos deben ser completamente independientes

E incluso la féormula «los sindi- de los partidos politicos» ... ... ... cee cee vee e e

catos debqn Ser lrlqependlentes «Los sindicatos deben ser independientes, pero pueden

de_los partidos politicos» &5 pre- entrar en acuerdos ocasionales con los partidos poli-

ferida con creces a la férmula ticos sobre temas CONCretos» ... ... ... ... ... co. oo ...

«deben ser independientes pero

«Los sindicatos deben subordinar su estrategia a la estra-
p_Ueden entrar en aCU_e"dos oca- tegia de un partido politico de su misma ideologia» ...
sionales con los partidos politi-

cos sobre temas concretosy.

NoO sabe, N0 CONTESTA : ix wes ws ses somwns s smn wms s we v e

Es obvio que cabe esperar
que una formula del tipo «los | B Fuente: EASI-80.
sindicatos deben subordinar su
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estrategia a la estrategia de un
partido politico de su misma
ideologia» sea rechazada, y asi
lo es en efecto: sélo una mino-
ria de 4,2 por 100 lo acepta. Lo
importante es subrayar que, con-
tando con la posibilidad de una
opcion intermedia, los obreros
prefieran, sin embargo, la formu-
la de la completa e incualificada
independencia. (Cfr. cuadro nu-
mero 15.)

Sindicato y empresa:
una actitud de moderacion
ante la empresa

Convenios y tratos con las
empresas, pues; pero ;con qué
espiritu? y scon qué reglas de
procedimiento?

Un indicio del espiritu es la
féormula que la mayor parte de
los obreros dan por buena, rela-
tiva al objetivo ideal de los sin-
dicatos en su relacion con las
empresas. Se les preguntd en
efecto si estarian de acuerdo
con la frase: «los sindicatos de-
ben conseguir los maximos sa-
larios posibles, pero al tiempo
deben de hacerlo de modo que
se produzca mas para que haya
mas que repartir, sin tener que
compartir la responsabilidad de
la direccion». Con ello se mos-
traban de acuerdo 71,8 por 100.
Los desacuerdos son relativa-
mente menores: 3,7 por 100 en
el sentido de desentenderse de
la produccion; 11,7 por 100 en
el sentido de presionar por mas
poder.

Aquella formula refleja, pro-
bablemente, un espiritu de limi-
tada cooperacion con la empre-
sa, de intercambio de recom-
pensas materiales (a favor de
los obreros) por direccién o po-
der para la empresa (a favor de

la empresa), con un interés co-
muan en maximizar produccién.
En otras palabras, se trata de
apretar la empresa hasta el méa-
ximo posible en tema de sala-
rios, sin poner en cuestion la
estructura de poder, y recono-
ciendo un objetivo comiin de
produccion.

Si esto es asi, estamos ante
una vision de la empresa como
una entidad con dos partes o
dos lados, diferenciados si, pero
con intereses en parte comunes
y en parte contrarios. No esta-
mos ante una entidad definida
por el antagonismo (8). Todo lo
cual es congruente con otras
manifestaciones pronunciadas a
proposito de la empresa. Y asi
ocurre que, requeridos a optar
entre dos frases, una que dice
«mi empresa es como un equi-
po donde hay un interés princi-
pal comin de producir mas y
mejor en beneficio de todos»;
y otra que dice «mi empresa no
€S Como un equipo porque hay
una oposicion fundamental en-

tre los intereses de los empre-
sarios y los de los asalariadosy,
ocurre que una mayoria se pro-
nuncia por la primera alternati-
va. Méas aun, esta mayoria es
superior a la que ya se observé
en 1978, como puede verse en
el cuadro n.° 16.

Y también sucede que, pre-
guntada la mayoria de los tra-
bajadores qué opinaban sobre
la frase: «los trabajadores debe-
rian poder tomar decisiones so-
bre la organizaciéon de su traba-
jo, pero la responsibilidad del
empresario es dirigir, decidir so-
bre inversiones, etc., y garan-
tizar que haya trabajo para to-
dos»; también para la mayoria,
y para una mayoria muy amplia,
ésta es la frase que podrian
suscribir. Es decir, una vez mas,
el poder de decision de los em-
presarios parecia aceptado, tan-
to en lo que se referia al objetivo
de poder de los sindicatos como
lo que se referia al objetivo de
poder de los trabajadores direc-
tamente. (De todas formas, so-

CUADRO N.° 16

VISION DE LA EMPRESA POR PARTE DE LOS OBREROS:
COMPARACION 1978-1980

.;

Frase que refleja mejor su opinién:

«Mi empresa es como un equipo
donde hay un interés principal
comun de producir mas y me-
jor en beneficios de todosy ...

«Mi empresa no es como un
equipo, porque hay una oposi-
cion fundamental entre los in-
tereses de los empresarios y de
los asalariadosy ... ... ... ... ...

No sabe, no contesta ... ... ... ...

Seis Seis Total
sectores/1980  sectores/1978 muestra/ 1978
(2.126) (2.751) (3.443)
56,4 49,7 52,1
38,9 46,2 44,2

4,7 4,0 3,7

Fuente: EASI-80 y EASI-78.
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GRAFICO 4.

OPINION DE LOS OBREROS SOBRE LA UTILIZACION
Y REGULACION DE LA HUELGA
UTILIZACION

REGULACION
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A. «La huelga es un medio eficaz de
defensa de los trabajadores que de-
be ser utilizado con energia siem-
pre que la relacion de fuerzas sea
favorable.»

B. «La huelga es un ultimo recurso de
los trabajadores que éstos deben
emplear solo cuando se han agota-
do todas las posibilidades de nego-
ciacion.»

No sabe, no contesta.

D. «La huelga es un instrumento de

defensa de los trabajadores que na-

da ni nadie, ni siquiera la ley, debe
limitar.»

E. «La huelga es un instrumento de
defensa de los trabajadores que de-
be reglamentarse para que sea uti-
lizada ordenadamente.»

F. No sabe, no contesta.

Fuente: EASI-80.

bre este punto, volveré con mas
detenimiento e informacion en
el proximo articulo.)

La orientacion normativa

de los obreros ante la huelga:
deben ser reguladas

y subordinadas a la negociacion

Otro indice, en fin, del espiri-
tu del trato con la empresa o la
vision que los obreros tienen de
la misma, es su actitud ante los
conflictos colectivos. Por su-
puesto que se les utiliza, se les
juzga con realismo, por sus efec-
tos, y, en gran parte por ello,

se estd o no dispuesto a repe-
tirlos en semejante circunstan-
cia. Pero importa sefialar como
se percibe y se valora la insti-
tucion misma de la huelga. Esta
puede ser vista de modos diver-
sos. ldealmente de dos modos:
1) como un instrumento a utili-
zar con energia cuando la rela-
cion de fuerzas sea favorable, y
que no debe ser limitado a priori
sea cual sea el tipo de regula-
cion que se le quiera imponer, y
2) como un Ultimo recurso cuan-
do fracasa la negociacion, que
debe reglamentarse para que se
utilice ordenadamente. Pues
bien, como vamos a ver, la per-

cepcion y la orientacion norma-
tiva de los obreros espafioles
ante la huelga se inclina mayo-
ritariamente por la segunda op-
cion de esta alternativa.

Para comprobarlo, se ofrecio
a los trabajadores una serie de
dos alternativas. En la primera
alternativa, se asocia a la huel-
ga, de un lado, con la idea de
su utilizaciéon enérgica y la opor-
tunidad tactica; de otro, con la
idea de ultimos recursos y su-
bordinaciéon a negociaciéon. En
la segunda alternativa, se aso-
cia la huelga de un lado con la
idea de instrumento de defensa
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que no debe ser regulado; y, de
otro, con la idea de regulacién
legal y utilizacion ordenada de
la misma. Es obvio que las aso-
ciaciones (1) y (3) denotan orien-
taciones «radicales», hacia la
prueba de fuerza, opuestas a
las denotadas por las asociacio-
nes (2) y (4), que cabe caracte-
rizar como orientaciones «mo-
deradas», hacia un compromiso.

Los resultados son claros vy
constan en el cuadro n.° 17. La
orientacién moderada es la orien-
tacion dominante. Combinando
incluso las dos respuestas se
obtiene, finalmente, un abanico,
cuyos limites son los «radicales
consecuentesy, que responden
afirmativamente a las opciones
(1) y (3), y los «moderados con-
secuentesy, que adoptan las po-
siciones (2) y (4). Pues bien,
los «moderados consecuentes»
son diez veces mas numerosos
que los «radicales consecuen-
tes»: los primeros son el 56 por
100 de la muestra y los segun-
dos el 5,7 por 100 de la misma.

Los modelos de referencia:
paises capitalistas avanzados

Todo esto parece asimismo
congruente con la actitud obre-
ra ante temas de caracter muy
general: la percepcion que tie-
nen del orden social y su posi-
cion en él, el modelo de socie-
dad deseable, los modos de-
seables de actuar con relacién
a este orden social. Pero todos
estos temas quedaran para otro
articulo. Con la sola excepcion
de lo que me parece un indicio
de todo ello y al tiempo un
complemento del argumento vy
los datos que estamos expo-
niendo. Me refiero con ello a las
respuestas obreras a la pregun-
ta siguiente: «;querria usted ci-
tarme dos paises donde, a su

CUADRO N.° 17

JUICIOS DE LOS OBREROS SOBRE UTILIZACION Y
REGULACION DE LA HUELGA

R R S R S B U A SR B G T s e ]

Frase con la que estd mas de acuerdo:

Total obreros

(2.126)

(1) «La huelga es un medio eficaz de defensa de los
trabajadores que debe ser utilizado con energia siem-
pre que la relacion de fuerzas sea favorable»

«La huelga es un Gltimo recurso de los trabajadores
que éstos deben emplear sélo cuando se han ago-

tado todas las posibilidades de negociacién»

No sabe, no contesta ... ... ... ... ... ...... ... ... ... ..

(3) «La huelga es un instrumento de defensa de los tra-
bajadores que nada ni nadie, ni siquiera la ley, debe
limitarn ... oo

«La huelga es un instrumento de defensa de los tra-
bajadores que debe reglamentarse para que sea utili-
zada ordenadamente» ... ... ... ... ... ... ... ... ..

No sabe, nocontesta ... ... ... ... ... ... ... ... ... .

Fuente: EASI-80.

juicio, los trabajadores tienen
més poder que en Espafia?». Me
centraré en la distribucion de
respuestas relativas al primer
pais mencionado, indicando que
ello no altera la estructura de la
respuesta considerando dos
paises.

Notese que se dice mas «po-
der», es decir, mas voz, y no
simplemente mayor bienestar. El
desideratum de poder o voz
obrera, para los obreros espa-
fioles, no esta en los paises so-
cialistas, donde los gobiernos
se presentan como representan-
tes de la dictadura o el poder
del proletariado, mundo o clase
obrera. Estd mas bien en los
paises occidentales capitalistas;
y ello en tal proporcion que la

preferencia por esos paises es
diez veces mayor que la prefe-
rencia por los paises socialistas.
Dentro del campo de los paises
occidentales capitalistas cabe
distinguir, en términos muy ge-
nerales, dos areas culturales y
politicas. De un lado, el area de
la Europa del-Norte (a la que
cabria asociar los Estados Uni-
dos), de cultura germéanica o
anglosajona, y un sistema poli-
tico con partidos comunistas
débiles (y partidos socialistas so-
cialdemécratas). Y de otro lado
el area de la Europa del Sur,
especificamente, Francia e lta-
lia, de cultura latina, con parti-
dos comunistas importantes.
Pues bien, dentro de su prefe-
rencia por paises capitalistas,
los obreros se inclinan por el
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area de la Europa del Norte
frente a la Europa del Sur en
proporcién de 4 a 1. Dentro de
la Europa del Norte el foco de
atencion fundamental es Ale-
mania con gran diferencia, y
dentro de la Europa del Sur
Francia, siendo nula la atrac-
cién por ltalia. (Ver cuadro nu-
mero 18.)

BALANCE DE LOS
SINDICATOS Y LA
ACCION COLECTIVA
(CONVENIOS Y HUELGAS)
EN LOS ULTIMOS
TIEMPOS

Congruente con esta teoria y
consecuente con semejante ac-
titud instrumental y moderada
es, a mi juicio, la valoracion
moderadamente critica de los
sindicatos por parte de los obre-
ros, la cual se corresponde con
la valoracibn moderadamente
critica de lo que ha ocurrido con
huelgas y convenios; el retrai-
miento obrero en los debates
intersindicales, y la opcion obre-
ra por un pluralismo institucio-
nal para canalizar su accion co-
lectiva, lo que incluye tanto los
sindicatos como los comités de
empresa y las asambleas.

La valoracion de los sindica-
tos a que me refiero, se expresa
en balances y puntuaciones da-
das a cada sindicato por razon
de su actuacion durante los ulti-
mos doce meses. La tbénica ge-
neral es que de cada seis obre-
ros, dos declaren que los sindi-
catos han actuado bien, tres
que han actuado regular y uno
que han actuado muy mal. (Ver
cuadro n.° 19.)

Evidentemente es dificil inter-
pretar un término como «regu-
lary, que esta a caballo entre lo

CUADRO N.° 18

PAISES EN QUE LOS TRABAJADORES TIENEN MAS PODER,
A JUICIO DE LOS OBREROS (*)

Porcentaje sobre
entrevistados
"

Porcentaje sobre
respuestas
efectivas (**)

(2.126) (1.437)

Alemania ... ... ... ... ..o e e
Suecia ... ... s e e e e
SUIZA o, vre sme 5 e vom wms e b 688 558 FHS e
Holanda ... ... ... ... ... ... ... .
Bélgica ... ... ... ..o
Inglaterra ... ... ... ... ...

Total Europa del Norte y EE. UU.

Francia ... ... ... ... ... oo e
BRI ..o o o worr v wme comms s cnir 558 FE BEE

Total Europa del Sur ... ... ... ...

Otros paises capitalistas ... ... ... ... ... ...

Total paises capitalistas ... ... ... ...

Union Soviética ... ... .

Otros paises socialistas ... ... ... ... ... ...
Total paises socialistas ... ... ... ...

No sabe, nocontesta ... ... ... ... ... ... ...

61,1

2,8
3,6

6,3
32,4

(100) (100)

(*) ¢Querria Vd. citarme dos paises donde, a su juicio, los trabajadores tienen mas poder

que en Espafia?
(**) Primera mencion.
Fuente: EASI-80.

suficiente que linda con lo me-
diocre y lo insuficiente que no
es empero intolerable. Cabe con-
cluir quizd que las valoraciones
ligera o moderadamente negati-
vas predominan sobre las posi-
tivas, reflejando actitudes cri-
ticas, distantes o dudosas, que
subyacen en el voto a los can-
didatos sindicales y la delega-
ciébn de confianza de los sindi-
catos para las negociaciones de
convenio. Hay que entender,
por otra parte, estas valoracio-
nes criticas de los sindicatos en
el contexto de una valoracion

critica de las organizaciones po-
liticas y sindicales en general.

La valoracion de los conve-
nios en general (con/sin inter-
vencion sindical) arroja por su
parte un balance préximo pero
quizas algo maés positivo. Estos
convenios han afectado al 75,5
por 100 de los obreros. Su ba-
lance consta en el cuadro n.° 20.
Por él se ve cémo el 39 por 100
considera los resultados de los
convenios como razonable, el
38 por 100 los considera como
mediocres y el 15 por 100 como

inaceptables.
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RESPUESTAS A LA
PREGUNTA: ;CUALES
SON LOS PAISES

EN QUE LOS OBREROS
TIENEN MAS PODER
QUE EN ITALIA (FIAT-80)
O ESPANA (EASI-80)?

Es muy notable la analogia entre
estas respuestas y las respuestas
de los obreros de la FIAT a una
pregunta semejante en marzo de
1980 (cfr. Bolletino CESPE Cogiun-
tura Sociale, n.° 2, febrero 1980,
Roma). En esta ocasion se les pre-
guntd «;cudles son los paises en
que los obreros tienen mas poder
que en ltalia?y. Las respuestas re-
lativas al pais mencionado en pri-
mer lugar (eliminando las «no res-

puestasy —43,9 por 100— vy las res-
puestas que sefialan a la propia Ita-
lia —17,2 por 100—) consta en el
cuadro siguiente. En el cuadro se
incluyen, a titulo de comparacion,
los resultados de nuestra encuesta.

A estos porcentajes habria que
anadir en el caso de la FIAT, un
4,8 por 100 que menciona «Paises

socialistas de Europa Oriental», y
un 14,0 por 100 que menciona
«Otros paises» (donde estaria, por
ejemplo, Suiza, Bélgica y Holanda,
Yugoslavia, China y otros paises);
y en el caso de la EASI-80 habria
que anadir un 5,2 por 100 que men-
ciona «otros paises socialistasy», y
un 13,4 por 100 que menciona
«otros paises capitalistasy.

Francia ... .., =

Alemania Federal ... ... ... ... ... ... oo i
Inglaterra ... ... ... ... ... ... ...

SUECIA ... oo oo
Estados Unidos ... ... ... ... ... ... ... ... ...
UnIOn ‘SOVIBTICHE » 5 s v s s s, 5o 555 485 e e . o

Encuesta
FIAT-80

37,3
1,2
11,2
7.4
4,8
8,8

GRAFICO 6.

ALEMANIA FEDERAL

INGLATERRA

* K
* K
USA

OPINION DE LOS OBREROS SOBRE LOS PAISES EN QUE
LOS OBREROS TIENEN MAS PODER
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A
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88
42
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CUADRO N.° 19

EVALUACION DE LA ACTUACION DE LAS CENTRALES POR LOS OBREROS EN LOS ULTIMOS
DOCE MESES (JULIO 1979-JULIO 1980) (*)
A e o O e T e A o R 2o o s O A 28 P TP

Muy Total
deficiente general

Excelente Buena Total

A) (8) A+ B Regular

cc.oo.

Porcentaje sobre aquellos en cuya empresa
han actuado los sindicatos (1.397) 36,0 14,6

Porcentaje sobre total muestra (2.126) 23,6 9,5

UGT

Porcentaje sobre aquellos en cuya empresa
han actuado los sindicatos (1.397)

Porcentaje sobre total muestra (2.126)

Sindicatos minoritarios

(Siempre porcentaje sobre aquellos en cuya
empresa han actuado los sindicatos) (1.397):

ELA-STV (@) ... ... oo oo e e e
Empresa y otros ... ... ... ... ... ..o

(*) Ver cuadro n.° 7.
Fuente: EASI-80.

democracia liberal. Entre 1970 y
1973 (ambos inclusive) la media
de jornadas perdidas fue de
904,9 miles de jornadas. En 1974
y 1975, los Ultimos afios del ré-
gimen del general Franco, el vo-
lumen en millones de jornadas
ascendio a 1,7 y 1,8, respecti-
vamente. A partir de este mo-
mento, las cifras se multiplica-
ron dramaticamente. Sin embar-
go, se observa un descenso
apreciable en 1980 con relacion
a 1979, como puede observarse
comparando los ocho primeros
meses de 1979 con los ocho pri-
meros de 1980. (Ver cuadro nu-
mero 21.)

CUADRO N.° 20

OPINION DE LOS OBREROS SOBRE LOS RESULTADOS
DE LOS CONVENIOS
R e T S T e R A o 0 ey O i e € LG T e 2 S R,

Sobre total Sobre obreros
obreros con convenio

(2.126) (1.605)

Consideran que se consiguié un resultado:

Bastante razonable ... ... ... ... ... ... ... 29,5
Mediocre ... ... ... ... ...l 29,2
Inaceptable ... ... ... ... ... ... ... ... 11,9
No sabe, no contesta ... ... ... ... ... ... 4,8

Fuente: EASI-80.

Mencion aparte merecen las Como se sabe, este volumen,

huelgas. Comenzando con la in-
cidencia real de las mismas en
la poblacion obrera, es decir,
con el volumen de las huelgas.

medido en dias de trabajo per-
didos, ha aumentado extraordi-
nariamente en el paso del régi-
men autoritario al régimen de

Los datos de volumen de huel-
ga se compaginan bien con los
que se conocen a nivel nacio-
nal. Segin estadisticas de ca-
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CUADRO N.° 21

JORNADAS DE TRABAJO
PERDIDAS

(En millones)
A R IR D

Millones
de jornadas

1976 ... ... ... ... 12,5
1977 ..o 16,6
1978 < s 550 w50 1550 16,0
1979 o e w0 w 005 4 21,3

1979 (ocho prime-

ros meses) 15,9
1980 (ocho prime-

ros meses)

Fuente: Ministerio de Trabajo. CEOE.

racter oficial o cuasi oficial, la
media de dias de huelga al afo
por asalariado en 1978 fue del
orden de 1,8 dias (incluyéndose
aqui, en el renglon de asalaria-
dos, no so6lo obreros sino tam-
bién técnicos y empleados tan-
to en la industria como en la
agricultura y los servicios). Se-
gun los datos de esta encuesta,
la media de dias de huelga al
ano (entre 1 julio 1979 y 1 julio
1980) por obrero industrial, es
decir, con referencia al sector
sin duda mas conflictivo de to-
dos los asalariados, ha sido de
3,87. En este grupo de obreros
industriales las huelgas afecta-
ron al 40,5 de los obreros; y la

media de dias de huelga por
huelguista fue de 10,06.

Con todo, el balance de las
huelgas que hacen los propios
obreros que trabajan en empre-
sas en que ha habido efectiva-
mente huelgas, no es entusias-
ta, sino cauto. Un 23,2 por 100
de estos obreros opina que los
resultados de la huelga fueron
buenos, un 36 por 100 que fue-
ron escasos y un 29 por 100
que fueron contraproducentes.
Preguntados si, caso de que las
circunstancias volvieran a repe-
tirse, ellos volverian a hacer (o
aconsejarian hacer) huelga, el
39 por 100 responde que si y el

GRAFICO 5.

RESULTADOS ACTITUD FUTURA

OPINION DE LOS OBREROS SOBRE LOS RESULTADOS
DE LA HUELGA Y ACTITUD FUTURA

LOS RESULTADOS FUERON:
Ibuenos
[ de poca importancia
contraproducentes
no sabe, no contesta

(LAVOLVERIA A HACER?

[ no sabe, no contesta
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CUADRO N.° 22

OBREROS: JUICIOS SOBRE LOS RESULTADOS DE LA HUELGA
Y ACTITUD ANTE SU PARTICIPACION EN EL FUTURO

Porcentaje sobre obreros
que manifiestan que ha
habido huelga en su
empresa

Porcentaje
sobre total
obreros

los Trabajadores .y el Acuerdo
Marco Interconfederal enfrenta
a CC.00. y UGT: en contra las
primeras, a favor la segunda.
Pero hay que reparar en el he-
cho de que tanto el Estatuto
como el Acuerdo se expresan en
textos largos, relativos a varios

temas, y, sobre todo, a temas
en cuya valoraciéon inciden tres
tipos distintos de consideracio-
nes. En primer lugar, su impac-
Contraproducentes ... ... ... ... ... ... 29,2 to sobre el marco 0 eStrL_JCtura
No sabe, no contesta ... ... ... ... ... 11,5 4,7 formal de las relaciones indus-
(100) ‘ triales. En segundo lugar, su
impacto sobre la solucion de los
problemas inmediatos de la co-
39,9 yuntura economica y social; la
‘g'? crisis gconémica y el desempleo
(10'0) en primer lugar. Y, en tercer
lugar, su impacto sobre la rela-
cion de fuerzas en el terreno
sindical y en el terreno politico
entre organizaciones socialistas
y comunistas.

(868) (2.126)
Los resultados de la huelga fueron (*):

BUEBNOS ... ssi 56 550 aon sas o5 sus daw o 23,2
De poca importancia ... ... ... ... ... ... 36,3

¢La volveria a hacer? (**):

(*) ¢Cree Vd. que se consiguieron resultados...?
(**) ¢La volveria a hacer o aconsejaria que se volviera a hacer en las mismas circunstancias?
Fuente: EASI-80.

47 por 100 que no. (Ver cuadro

namero 22.) CUADRO N.° 23

OPINIONES DE LOS OBREROS SOBRE EL ESTATUTO
DE LOS TRABAJADORES Y EL ACUERDO MARCO
INTERCONFEDERAL (AMI)

INCERTIDUMBRE Y e s ot TR = O L 10 TR0 s i o i e

RETRAIMIENTO OBRERO foatato
ANTE LOS DEBATES trabajadores (*)
INTERSINDICALES

(2.126) (2.126)

Un paso adelante/Practico y razonable 9,7
Aceptable con reservas ... ... ... ... ..o 15,4
InGtil o perjudicial ... ... ... ..o 28,1
No lo conoce suficientemente ... ... ... ... ... ... 39,7

Se ha preguntado en esta en-
cuesta la opinién obrera acerca
de tres temas relativos al marco
general de las relaciones indus-
triales y sindicales: la opinion
sobre el Estatuto de los Traba-
jadores y el Acuerdo Marco In-

No sabe, no contesta ... ... ... ... ... .o ol ol e 7,3
(100)

(*) Querria igualmente saber su opinion de conjunto sobre el Estatuto de los Trabajadores.
® Lo considera un paso adelante.

terconfederal, y SObre el tema e Lo considera aceptable aunque tiene reservas y criticas respecto a él.
de la unidad sindical Esta Opi— * Lo considera inutil o perjudicial.
L : = * No conoce suficientemente el Estatuto.
nion se forma contra el telon de * N/S, N/C.
fondo de un debate entre |OS Vd. ha oido hablar del Acuerdo Marco Interconfederal (AMI), ;cudl seria su juicio sobre
| h 3 . N él desde el punto de vista de los trabajadores?
dOS SlndlcatOS mayorltarlos. S'n * Lo considera practico y razonable.

* Lo considera aceptable aunque con algunas reservas.
* Cree que ha sido inGtil o perjudicial.

* No conoce suficientemente el AMI.

e N/S, N/C.

Fuente: EASI-80.

tenerlo en cuenta, es imposible
apreciar la opinion obrera sobre
este particular.

El debate sobre el Estatuto de
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Ahora bien, habida cuenta la
débil intensidad de la identifica-
cion de los obreros con las or-
ganizaciones, su disposicion para
tomar posturas enfrentadas en
estos temas controvertidos es
débil, y la consecuencia de ello
es que el debate no provoca
polarizacion sino incertidumbre
y retraimiento. (Ver cuadro nu-
mero 23.)

Quiere ello decir que, dada la
complejidad de los textos y la
pluralidad de consideraciones
que inciden en su valoracion,
tanto mas probable sera que los
obreros opinen sobre ello cuan-
to méas implicados se sientan en
las respectivas centrales y en el
debate entre las mismas, y tan-
to menos cuanto menos impli-
cados. Y esto ultimo es proba-
blemente lo que ocurre, como
se ve en el cuadro n.° 23, don-
de el dato fundamental es el
de la elevada proporcién de los
gque no opinan, repartiéndose
el resto en partes casi igua-
les (algo mas a favor del AMI,
algo méas en contra del Esta-
tuto).

Pero reparese, ultima adver-
tencia, que de ello no debe de-
ducirse que los obreros no ten-
gan necesariamente opinién so-
bre cada uno de los referentes
o componentes en la valoracion
del AMI y del Estatuto. Es de-
cir, sobre el sentido general del
marco de relaciones industriales
deseable; sobre la solucion de-
seable a la crisis econ6mica;
sobre las preferencias sobre uno
u otro sindicato. Pueden o no
tenerlo. Lo que ocurre es que
el debate mezcla o confunde
todos aquellos elementos en tor-
no al AMI y al Estatuto, como
simbolos polisémicos, complejos
y, légicamente, ambiguos: una
ambigliedad que la identificacion
o cuasi identificacion con las
centrales reduce, con un si o

un no, aparentemente inequi-
VOCO.

El tema de la unidad o la plu-
ralidad sindical es también tema
complejo. Y sélo puede enten-
derse, una vez mas, en el mar-
co del entrecruzamiento de las
estrategias de los sindicatos ma-
yoritarios. En el momento actual
parece dominar una aceptacion
relativa del statu quo: dos sin-
dicatos en cuasi-paridad de fuer-
zas que se reparten la mayoria
del territorio, y compiten por él,
a ser posible asegurando su cua-
si monopolio compartido a cos-
ta de los minoritarios.

De aqui que los obreros al
encarar el tema de la unidad o
la pluralidad sindical, se encuen-
tran enfrentados con tres tipos
de declaraciones y conductas
de los sindicatos. En primer lu-

gar, al nivel de la formulacion
de ideales o valores abstractos,
existe un reconocimiento por
parte de todos de la deseabili-
dad en un futuro indefinido de
la unidad de la clase obrera; un
reconocimiento quizd mas en-
fatico por parte de CC.00. En
segundo lugar, al nivel de la po-
litica general de cada sindicato
existe también por parte de to-
dos una defensa de la especi-
ficidad de cada sindicato: sus
siglas, su historia, su estrate-
gia y su tactica, en tanto que
diferenciada de los otros; una
defensa de la especificidad qui-
z4 hecha también con mayor
énfasis por parte de la UGT.
Y por fin, en tercer lugar, al
nivel de la conducta efectiva de
los sindicatos en las empresas,
se observa un juego ambiguo y
cambiante de unidad de accion
y de énfasis en la diferencia y

CUADRO N.° 24

OPINIONES DE LOS OBREROS SOBRE LA UNIDAD O
PLURALIDAD SINDICAL: COMPARACION 1978-1980

Frase con
acuerdo:

la que estd mas de

«Los trabajadores tenemos todos
los mismos intereses y proble-
mas. Una sola central sindical
nos representaria y defenderia
MEeJOr» ... oo ov on i

«Aunque los trabajadores tene-
mos los mismos intereses, pue-
de haber distintas formas de
entender la defensa de estos
intereses, y por tanto debe ha-
ber varias centrales sindicales».

Ninguna refleja mi opinién

No sabe, no contesta ... ... ... ...

sectores/ 1980

Seis Seis

sectores/ 1978 Towli1a7e

(2.126) (2.751) (3.443)

46,7
1,4
1.9

(100)

Fuente: EASI-80 y EASI-78.
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en la competiciébn, segun las
circunstancias.

En estas condiciones, se for-
mula en esta encuesta la pre-
gunta muy general de la prefe-
rencia obrera por una de estas
dos frases: 1) «los trabajadores
tenemos todos los mismos inte-
reses y problemas. Una sola
central sindical nos representa-
ria y nos defenderia mejory; 2)
«aunque los trabajadores tene-
mos todos los mismos intere-
ses, puede haber distintas for-
mas de entender la defensa de
esos intereses, y por tanto debe
haber varias centrales sindica-
les que representen las distintas
maneras de pensary.

Formulada asi la pregunta, la
respuesta parece casi dividida
por mitades: 51,9 por 100 a fa-
vor de la primera, 43 por 100 a
favor de la segunda. El resulta-
do tiene s6lo un caracter orien-
tador muy general; pero ain asi
es interesante anotar que con
relacion a 1978 ha habido un
ligero incremento del sentimien-
to unitario. Lo cual puede verse
en el cuadro n.° 24.

EL PLURALISMO
INSTITUCIONAL

Aparte de su utilizacion de
los sindicatos, los obreros in-
sisten en acudir y utilizar otras
instituciones como cauce de su
accion colectiva. Tales son los
comités de empresa y las asam-
bleas.

Sabemos que un 63,5 por 100
de los obreros trabajan en em-
presas donde existe la experien-
cia de elegir delegados y comi-
tés de empresa; que alli donde
ha habido elecciones los obre-
ros han votado en su gran ma-
yoria, con una tasa de absten-

cion de c. 24 por 100 (aparte de
un 9 por 100 que no contestd
la pregunta). Ello representa una
participacion importante de los
obreros en esta institucion. Lo
que se confirma por el hecho
de que cerca del 10 por 100 de
los obreros, en empresas donde
ha habido elecciones, son parte
de estos 6rganos, y un total del
24 por 100 esta dispuesto a
aceptar una responsabilidad se-
mejante.

Es cierto, por otra parte, que
los votos para representantes
en comités de empresa y para
delegados se dirigen fundamen-
talmente hacia candidatos iden-
tificados con los sindicatos, de
la manera que antes hemos vis-

to, es decir, mayoritariamente
hacia CC.00. y UGT. Sin em-
bargo, a la hora de motivar su
eleccion, los obreros afirman
inequivocamente su atencion
primordial a las circunstancias
personales de los candidatos y
muy en particular a su integri-
dad y honestidad personal. Y ello
confirma, e incluso acentua, la
opinién ya expresada en 1978.
(Ver cuadro n.° 25.)

De ello puede inferirse que,
en términos generales, los co-
mités de empresa son concebi-
dos como complemento de los
sindicatos mas que en oposicion
a los mismos. De hecho, con
respecto al tema mayor de la
negociacion de convenios, cabe

CUADRO N.° 25

A QUE DAN MAS IMPORTANCIA LOS OBREROS A LA HORA =
DE VOTAR UN REPRESENTANTE PARA EL COMITE '
DE EMPRESA: COMPARACION 1978-1980 (*)

Importancia a la hora de votar a un
candidato:

— Que esté respaldado por el
sindicato ... ... ... ... ... ...

— Que tenga su confianza
® Por ser un negociador eficaz.

e Porque le informa con cla-
mdad ..: wo swe sew e s

e Porque es integro y ho-
nesto ... ... ... ...

No sabe, no contesta ... ... ... ...

sectores/ 1980

Seis Seis

sectores/ 1978 Total/ 1978

(1.351) (2.751) (3.443)

55 17,4

92,8(*¥) 80,0
18,4

28,2

46,2
2,6 2,5 2,3

(*) A la hora de elegir entre varios candidatos, ;podria decirme cual de las caracteristicas que

le voy a leer le parece mas importante?

® Ser una persona que tiene la confianza y el respaldo del sindicato con el que Vd. sim-

patiza.

* Ser una persona que merece su confianza porque cree que va a ser un negociador eficaz

con la empresa.

e Ser una persona que merece su confianza porque cree que le va a informar a Vd. con
claridad, y le va a consultar su opinion.
e Ser una persona integra y honesta por encima de todo.

* NS/NC.

(**) Este porcentaje es la suma de los tres porcentajes listados inmediatamente debajo.

Fuente: EASI-80 y EASI-78.
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decir que los comités de em-
presa han intervenido en estas
negociaciones de la manera si-
guiente: en el 33 por 100 de los
casos como protagonista princi-
pal y en el 14 por 100 de los
casos junto con los sindicatos;
lo que viene a ser similar con la
situacion que se observaba en
1978.

Sin embargo, hay que afnadir
que la preferencia de los obre-
ros por los comités de empresa
como negociadores de conve-
nios se da en una proporcion
algo menor a la frecuencia real
de su intervencion en los mis-
mos. Como ya hemos visto an-
teriormente, un 27 por 100 pre-
fiere que sean los comités los
que protagonicen en exclusiva
la negociacion y un 22,4 por
100 quienes pretenden que ne-
gocien conjuntamente con los
sindicatos —en todo lo cual di-
vergen de las preferencias que
se expresaron en 1978, que daba
mayor protagonismo (ideal) a
delegados y comités (cfr. supra).

De los representantes se es-
pera que coprotagonicen, pues,
la negociacion de los convenios,
y probablemente que canalicen
una parte de la demanda de los
obreros cara a la empresa y a la
direccion. Qué se espera en cam-
bio de las asambleas es menos
especifico. Los obreros conce-
den gran valor a las asambleas,
pero tienen en cambio poco de-
seo de que protagonicen nego-
ciaciones de convenio, y gran-
des dudas acerca de la idonei-
dad de los procesos de decision
y de debate que se llevan a cabo
en su seno. Por exclusion cabe
imaginar que satisfacen en ellas
un interés por recibir e inter-
cambiar informacion, y por «es-
tar juntosy»: una expresion de
solidaridad y de comunidad.

De hecho el fenbmeno asam-

bleistico ha mantenido el nivel
de actividad que tenia en 1978;
las valoraciones que los obreros
hacen de él son semejantes a
las de entonces; y so6lo su papel
como negociador (real o ideal)
de los convenios ha disminuido
sensiblemente.

Ha habido asambleas en 1980
en empresas que agrupan al 58

por 100 de los obreros, mien-
tras que en 1978 el ambito de
actuacion fue algo menor: 50,4
por 100. La tasa de asistencia ha
sido, sin embargo, algo menor:
72,9 por 100 en 1980 y 77,5 por
100 en 1978 —siempre sobre la
base de los obreros en cuyas
empresas hubo asambleas. Esto
significa que el porcentaje so-
bre el total de obreros indus-

CUADRO N.° 26

JUICIO DE LOS OBREROS SOBRE LAS ASAMBLEAS:
COMPARACION 1980-1978

«Las asambleas son fundamen-
tales para que los trabajadores
discutan y solucionen sus pro-
blemas.»

— Muy de acuerdo ... ... ... ...

— Bastante de acuerdo

— Mas bien en desacuerdo ...

— Completamente en desacuer-
do ... ... ..o

— No sabe, no contesta

«En las asambleas se informa y
se discute, pero sélo unos po-
cos saben cuales son los pro-
blemas y se atreven a hablar.»

— Muy de acuerdo ... ... ... ...
— Bastante de acuerdo
— Maés bien en desacuerdo ...
— Completamente en desacuer-
O wo: wae sm s e sw 2w
— No sabe, no contesta
«Cuando en las asambleas se
vota a mano alzada sobre deci-
siones importantes sucede con
frecuencia que uno no vote de
acuerdo con lo que piensa por
miedo al qué diran.»

— Muy de acuerdo ... ... ... ...

— Bastante de acuerdo

— Mas bien en desacuerdo ...

— Completamente en desacuer-
do ... ... ... ...
No sabe, no contesta

Seis Seis

sectores/ 1980  sectores/1978 Tatall 1978

(2.126) (2.751) (3.443)

Fuente: EASI-80 y EASI-78.
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triales en estos sectores, que ha
asistido con alguna frecuencia
a asambleas, es similar: 42,3
por 100 en 1980 y 39,1 por 100
en 1978.

El 63 por 100 de los obreros
considera las asambleas muy Uti-
les o bastante utiles, frente a
un 29 por 100 que no lo cree
asi. Usando otra formula se qui-
so saber si los obreros conside-
raban las asambleas como fun-
damentales «para que los traba-
jadores discutan y solucionen
sus problemasy». Con esta frase
estan muy o bastante de acuer-
do el 91 por 100 de los obreros
en 1980; proporcion que es si-
milar a la que podiamos obser-
var en 1978: el 94 por 100.

En un tema especifico, sin
embargo, la utilidad de las asam-
bleas, ya pequena en 1978, es
todavia menor en 1980: la uti-
lidad de las asambleas como
protagonistas de la negociacion
de convenios (ver cuadros nu-
meros 8 y 9). Y, por ultimo, las
reservas apuntadas hacia las
asambleas como foros de deci-
sion y de discusion, en 1978,
se mantienen en 1980. (Ver cua-
dro n.° 26.)

NOTA SOBRE
LAS ELECCIONES
SINDICALES 1980

Los resultados de las elecciones
a representantes en el comité de
empresa y delegados de personal
celebradas en 1980 (la mayor parte
de las cuales se han realizado en el
Gltimo trimestre) corroboran el ana-
lisis que en este articulo se hace de
la evolucion de las areas de in-
fluencia de las distintas centrales
sindicales.

En efecto, el porcentaje de votos
obtenido por las centrales que han
seguido una politica que prima la
negociacion y el intento de acuer-
do (en un marco de relativa mode-
racion) a la hora de defender los
intereses de los trabajadores, se
ha visto sustancialmente incre-
mentado. Asi UGT ha obtenido un
incremento del 35 por 100 sobre
los resultados de las elecciones de
1978, lo cual la coloca en una si-
tuacion de paridad con CC.0O.
(en contraste con la situacion en
1978, cuando CC.0O. obtuvo un
60 por 100 mas de delegados que
UGT). USO, por su parte, ain sin
alcanzar (segln las estadisticas ofi-
ciales) el 10 por 100 de los votos
emitidos, ha logrado un incremen-

to del 139,5 por 100 sobre sus re-
sultados de 1978.

En cambio, las centrales que han
seguido una politica que ha puesto
un énfasis relativo en la moviliza-
cion y la confrontacion, han visto
caer sus porcentajes de votos.
CC.00. ha descendido en un 10,7
por 100, aunque mantiene su alto
nivel de presencia en el panorama
sindical. En el caso de CSUT y SU,
sus caidas del 82,7 por 100 y 58,8
por 100, respectivamente, les con-
vierten en fuerzas marginales den-
tro de este mismo panorama.

Otro aspecto de los resultados
que conviene senalar es el avance
de las centrales regionalistas ELA-
STV e ING en sus zonas de actua-
cion. '

Es importante tener en cuenta
que las elecciones se han celebra-
do en 64.709 empresas (c. 37 por
100 de las censadas), han afectado
a 3.400.000 trabajadores (54,7 por
100 del total) y ha resultado de ellas
la eleccion de 169.467 representan-
tes (el 50,4 por 100 del colectivo
de representantes que hubiera sido
elegido en caso de que las eleccio-
nes se hubieran realizado en todas
las empresas). Se estima que el
volumen de abstencion ha sido
de c. 20 por 100.

RESULTADOS ELECCIONES SINDICALES. COMPARACION 1978-1980

TR S i AP SR A el iR TR ) RS ki e O U AT E i (IS |
Resultados 1980 (*)

Resultados 1978 (**) % Variacion

USO:. o v e

REGIONALISTAS (1):

ELASTV 524 255 60 ren won o o

Otros sindicatos: ... v wvi woi o
No afiliados ... ... ... ... ... ... ...

:7 1:7 — 58,8
.3 217 + 35,0
A 3,8 +139,5
,6 1.0 +160,0
B - -

8 4,0 +120,0
2 30,4 — 43,4

—107,0
— 82,7

Fuente: Datos provisionales del IMAC.

Fuente: Ministerio de Trabajo.

el 17.9.

(1) Los resultados de estas centrales en el ambito en el que han participado en las elecciones son los si-
guientes: En el Pais Vasco, ELA-STV ha obtenido el 25,5 (en 1978: 11,7). En Galicia, ING ha obtenido
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NOTA METODOLOGICA

Para la EASI-80 se proyect6 rea-
lizar entrevistas a una muestra de
2.400 asalariados de la industria,
representativos del conjunto de la
poblacién asalariada de la rama y
de cada uno de los sectores indus-
triales y regiones elegidas.

Los sectores elegidos fueron los
siguientes:
1. Mineria.
2. Alimentacién, bebidas y tabaco.

3. Textil, confeccion, calzado y
cuero.

4. Quimicas, caucho y derivados
del petréleo y del carbon.

5. Metal (metéalicas basicas, ma-

quinaria, material eléctrico y ma-
terial de transporte).

6. Construccion.

Las regiones en que se realiza-
ron las entrevistas fueron las si-
duientes:

Asturias.
Cataluia.
Pais Vasco.
Levante.
Andalucia.
Centro.

2 L ol o i

En las cinco primeras regiones
se hicieron entrevistas en todas las
provincias que forman parte de
ella, salvo en el caso de Catalufia
en el que se prescindid de Gerona.
Por lo que se refiere a la region 6,
Centro, se seleccionaron Gnicamen-
te cinco provincias entre las que

tenian mayor volumen de pobla-
cion industrial. Tales provincias fue-
ron: Madrid, Valladolid, Burgos,
Toledo y Leo6n. En el caso de esta
Gltima se tuvo en cuenta al incluir-
la que concentra un namero im-
portante de empleos en el sector
Mineria, lo que podria servir para
contrarrestar en parte la fuerte con-
centracion del mismo en Asturias.

El universo al que correspondia
la muestra asi distribuida represen-
ta el 64,45 por 100 del total de la
poblacion asalariada en la indus-
tria: el total de asalariados en la
industria es de 4.490.000 vy el total
de asalariados en los seis sectores
elegidos y en las zonas selecciona-
das son 2.893.855 (Encuesta de
Poblacion Activa, 4.° trimestre,
1978, INE).

El indice de fiabilidad para el

Catalufa ... ... ... ... ... ... ...

ASTUTIAS, 1ie s o s 555 588, 7ok s wng) omie sose s
Pais Vasco ... ... ... ... ... ...

Levante ... ... ... ... ...
ANAAIICIA son e i wsr s sz ) w85 58t gt 506
Centro ... ... ... oo

CUADRO N.° 27

(Porcentajes)

Extractivas Alimentacion Textil

DISTRIBUCION REGIONAL DE LOS SECTORES

Metal Quimicas Construccion

(65.656)

50,03
4,28
9,50
3,86

12,93

19,87

(196.596) (417.418)
3,63
9,28

19,05

20,04

28,07
19,90

0,85
3,15
49,05
29,32
6,10
11,62

(1.188.596) (164.859) (860.700)

4,10
28,74
30,21

8,95

7,47
20,53

1,66
16,82
38,48
13,29

6,96
22,79

3,98
7,98
26,17
14,37
22,07
25,40

Muestra EASI-1978 (para el sector Extractivas).

Encuesta de Poblacién Activa 1978, INE (para el sector Construccion).

Fuente: Tablas de Frecuencia de Establecimientos Industriales, Registro Industrial, 1978, Ministerio de Industria (para los sectores de Alimentacion, Textil, Metal y Quimicas).

Asturias ... ... ... ...
PaisS WASCO: s wrw v er svs wny 5o v o35 556 o
Catalufia ... ... ... ... ...... ..o
Levante ... ... ... ... ... ...
Andalucia ... ... ... ... ... ... ...
Centro ... ... ... ool

TOTAL .. oo

CUADRO N.° 28

NUMERO DE ENTREVISTAS A REALIZAR
e e e e s e S i St i i i L e S e SR il e A b s

Extractivas Alimentacion Textil Metal

Quimicas Construccion

175 15 3 17
14 39 1 122
33 82 129
14 85 38
44 119 21 32
70 85 40 87

17 234
34
m
61
94 340
108 487

691

350 425 425

425 2.400
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conjunto de la muestra es del 95,5
por 100 (%), con un margen de
error en el caso mas desfavorable
(distribucion de las respuestas 50/
50), del = 2 por 100. Por sectores
y regiones el margen de error para
el caso mas desfavorable se sitla
entre += 5 por 100 y + 5,8 por 100.

Para fijar la estructura sectorial
por regiones y provincias se toma-
ron los datos de las Tablas de Fre-
cuencia de Establecimientos Indus-
triales (TFEI) de 1978 para los sec-
tores Alimentacion, Textil, Quimi-
ca y Metal; de la Encuesta de Po-
blacion Activa (4.° trimestre, 1978)
los de la Construccion, y de la
EASI-78 los referentes a la Mineria.
Estos Gltimos habian sido obteni-
dos de una correccion efectuada
en la Estadistica Industrial del INE
de 1976. La estructura regional por
sectores queda reflejada en el cua-
dro n.°® 27.

DETERMINACION
DE LA MUESTRA

Se atribuyeron 425 entrevistas a
cada uno de los sectores, a excep-
cion de Mineria y Textil, a los que
correspondieron 350 entrevistas,
ya que, al ser mayor la concentra-
cion espacial de estos dos ultimos,
eran necesarias menos entrevistas
para obtener el mismo nivel de
confianza.

En el cuadro n.° 28 puede verse
como quedaba distribuido el na-
mero de entrevistas a realizar en
cada sector y zona. La distribucion
de las entrevistas por zonas, den-
tro de cada sector, corresponde al
peso real de cada una de ellas en
cada sector, pero no es asi para
la distribucién de las entrevistas
por sectores dentro de cada zona.
Se hizo asi para aumentar en la
realidad el niumero de entrevistas
que tedricamente corresponderian
a la zona 1 (Asturias) y disminuir
el exceso de entrevistas que co-
rresponderian a las zonas 2 (Cata-
lufia) y 3 (Pais Vasco), mantenien-

do para todas ellas los niveles de
fiabilidad marcados. Finalmente, y
una vez fijada la distribucion de la
muestra por las dos variables re-
presentativas, se fijaron cuotas
para otro conjunto de variables a
fin de que su representacion en la
muestra fuese lo mas cercana po-
sible a su peso real en el universo.
Estas cuotas fueron las siguientes:

das, distribuidas por sectores y re-
giones de la siguiente forma:

Sexo

Varenes: wx s e s s s
Mujeres ... ... ... ... ...

Edad

Menos de 19 afios
De 20 a 29 afios
De 30 a 39 afios
De 40 a 49 afos
De 50 a 59 afios
De 60 a 64 afios
De 65 y mas afios

Tamaros de empresa
De 1a

19 trabajadores.
De 20 a 99 trabajadores.
De 100 a 499 trabajadores.
De 500 y mas trabajadores.

Grupo ocupacional

Técnicos ... ... ... ... ...
Empleados ... ... ... in wae
Obreros ... ... ... ... ... ...

N.° de
entrevistas

Sectores

Extractivas
Alimentacion

Textil ... ... ... ... ... ...
Quimicas o wn e s
Metal ... ... ... ... ... ...
Construccion

Regiones

Asturias ... ... ... ... ...
Catalufia ... v o5 w25 5
Pais Vasco ... ... ... ...
Levante ... i s wew 2
Andalucia ... ... ... ...
Centro ... ... ... ... ...

CUESTIONARIO

Estas cuotas se fijaron teniendo
en cuenta la distribucion de los
asalariados en la industria facilitada
por la EPA del 4.° trimestre de
1978.

Asimismo se fij6 una cuota de
entrevistas a realizar fuera de la ca-
pital de cada una de las provincias
seleccionadas segun datos del Pa-
dron Municipal de 1975. La deter-
minacion Gltima de las empresas
fue encomendada a los jefes de
equipo a la vista de estos criterios
de localizacion y de las cuotas que
hemos detallado.

Una vez realizado el trabajo de
campo, la muestra real quedo6 esta-
blecida en 2.418 entrevistas vali-

El cuestionario, totalmente cerra-
do y precodificado, cubrié los cam-
pos siguientes:

1) Variables de posicion (edad,
sexo, localidad, sector, nivel edu-
cativo, etc.).

2) Juicios y actitudes sobre su
trabajo actual, su grupo de trabajo
y su empresa.

3) Sobre el sindicato y la ac-
cion colectiva (elecciones, repre-
sentantes, asambleas, negociacio-
nes, convenios, huelgas, etc.).

4) Sobre la vida politica (voto,
valoraciones de lideres, partidos y
politicas concretas, etc.).

5) Sobre la sociedad vy las cla-
ses sociales.

6) Sobre la familia (origen so-
cial, estructura interna).

7) Sobre el nivel de ingresos.
8) Sobre la vida religiosa.
El cuestionario consta de 204

preguntas, y la duracion aproxima-
da de la entrevista fue de 45 mi-
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TRABAJO DE CAMPO,
CODIFICACION Y ANALISIS

Se encomendo el trabajo de cam-
po a EMOPUBLICA, S. A., que
colabor6 también en el pretest y la
confeccion de la maqueta del cues-
tionario, asi como en la seleccion
final de los puntos de muestreo.

El trabajo de campo fue prepa-
rado y coordinado por un equipo
compuesto por el Jefe de Campo,
dos adjuntos (uno para la Zona
Centro y otro para el resto), dos
técnicos y dos auxiliares de campo,
cuatro Jefes de Zona (Barcelona,
Valencia, Bilbao y Sevilla), cinco
coordinadores se Zona (La Coru-
fa, Alicante, Lebn, Zaragoza y
Oviedo) y tres supervisores con
sede en Madrid. Se movilizd a 81
entrevistadores.

La mayor parte de las entrevis-
tas (c. 93 por 100) se realizaron en
el lugar de trabajo, una vez obte-
nida la autorizacién de la empresa
para llevarlas a cabo durante la jor-
nada laboral. Se seleccion6 a los
entrevistados por sistema aleatorio
y en funcion de las cuotas estable-
cidas por la Jefatura de Campo
para cada regiébn, que incluian un
namero determinado de entrevistas
segln el tamafio de la empresa.

N.° de
entrevis-
tadores

Asturias ... ... ... ... ...

Catalufia: .. s wes 50w s
Pais Vasco ... ... ... ...
Levante . o wq wim we
Andalucia ... ... ... ... ...
{0217} i S

N.° de
entrevistas/
empresa

N.° DE EMPLEADOS

De

De 100 a 499
De 500 y mas

La recogida de informacion co-
menz6 el 25 de junio de 1980 y
concluy6 el 30 de julio del mismo
ano, salvo en Valladolid (40 entre-
vistas) que se hizo en la primera
semana de agosto y 30 entrevistas
en Barcelona, sector Textil, que se
realizaron en las mismas fechas.
Habida cuenta de la complejidad
del estudio, se realiz6 un completo
plan de briefings personales a la
totalidad de los entrevistadores,
coordinadores y Jefes de Zona.
Ademaés, todos los entrevistadores,
antes de comenzar su trabajo, rea-
lizaron dos entrevistas de prueba
que fueron revisadas por cada uno
de ellos conjuntamente con la per-
sona encargada de dirigir el briefing
al que habian asistido.

La seleccion de los entrevistados
se realiz6 aplicando una tabla de
numeros aleatorios a las listas que
la empresa utiliza para su declara-
cion a la Seguridad Social. Las en-
trevistas se realizaron siempre en
privado, individualmente y sin la
presencia de otras personas ajenas
a la encuesta.

Se realizaron del orden de un
14,5 por 100 de las entrevistas a
trabajadores que prestaran sus ser-
vicios en empresas del INI.

Se llevo a cabo, ademas, un
control cuidadoso de la calidad del
trabajo de campo. El coordinador
o jefe de zona efectud una primera
revision de los cuestionarios. Se
procedi6 luego desde las oficinas
de Barcelona para Catalufia y des-
de las de Madrid para el resto de
Espafia a la supervision telefonica
de 962 cuestionarios (39,4 por 100
de la muestra), supervision que sir-
vi6 ademas para aclarar datos du-
dosos de algunos cuestionarios.

Los cuestionarios fueron revisa-
dos, por ultimo, desde el punto de
vista de la correcta utilizacion de los
filtros, la coherencia de determinadas
respuestas, el caracter completo

y codificable de la informacion vy la
coherencia en sus datos de varias
entrevistas de la misma empresa,
devolviéndose al Departamento de
Campo aquellos cuestionarios que
no cumplian los requisistos exi-
gidos.

Para el trabajo de codificacion
se distribuyd el cuestionario en 7
partes, sometiendo el trabajo a va-
rios controles de calidad y revisan-
dose el 20 por 100 del trabajo rea-
lizado por cada codificador.

El Programa de Andlisis, realiza-
do por el Programa de Investiga-
ciones Sociologicas, consistio en
un programa de tabulacién con 23
cabeceras, que se cruzaban con
todas las preguntas del cuestiona-
rio mas 34 combinaciones de pre-
guntas. Los resultados se agrupa-
ron en un total de c. 1.300 tablas
ODEC, cada una de las cuales es,
a su vez, la combinacion de varias
tablas convencionales.
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NOTAS

(1) Como Director del Programa de In-
vestigaciones Sociologicas de la Fundacion
del INI hice el cuestionario y programa de
analisis de esta encuesta, y asumo la res-
ponsabilidad del disefio de la muestra. En
el Programa de Investigaciones Sociologi-
cas recibi la asistencia competente y pre-
cisa de FErnaNDO GonzALEz OLIVARES, asi
como de Magia Luisa Asens, PiLAR RiviLLa
y Fernanpo OcLero. El trabajo de campo
fue realizado por EMOPUBLICA, S. A.,
bajo control y supervision del Programa de
Investigaciones Sociologicas. La investiga-
cion fue realizada en el marco y bajo el
patrocinio de la Fundacion del INI.

(2) Los resultados de la EASI-78 se en-
cuentran reunidos y publicados en dos li-
bros: Perez Diaz, Victor, Clase obrera, par-
tidos y sindicatos (Madrid, 1979), y Perez
Diaz, Victor, Clase obrera, orden social y
conciencia de clase (Madrid, 1980). Am-
bos han sido editados por la Fundacion
del INI. Casi todos los trabajos han sido
publicados separadamente en revistas espe-
cializadas (PAPELES DE EconOmiA, nUms. 2y
4; «Sistema», nims. 29-30, 32 y 33; «Re-
vista de Investigaciones Sociologicasy, na-
nero 6, 1979).

(3) Las ramas o sectores excluidos son:
Papel, prensa y artes gréficas; Madera y

mueble; Agua, gas y electricidad; Vidrio y
ceramica.

(4) Para las comparaciones con 1978
cfr. las publicaciones citadas en la nota 2,
en especial el articulo del «REIS», n.° 6,
1979.

(5) En rigor, las cifras de los sindicatos
nacionalistas vascos s6lo son comparables
con las de los otros sindicatos dentro del
territorio del Pais Vasco.

(6) Sobre la actitud instrumental (o/y
de «colectivismo instrumental») referido a
lo que los autores llaman «obreros afluen-
tes», cfr. GoLpTHORPE et alia, The Affluent
Worker (Cambridge University Press, 1968-
1971).

(7) Simplifico, por supuesto, la evolu-
ci6n ideologica de ambas centrales, en cuyo
seno existe un debate continuo. Creo, sin
embargo, que la diferenciacion ha existido,
y existe, aunque posiblemente a partir de
mayo de 1980 haya un intento en CC.0O.
por un cambio parcial de rumbo (de lo que
es testimonio su propaganda para las lla-
madas elecciones sindicales del otofio de
este mismo afio).

(8) Sobre este punto cfr. Dore, R., Bri-
tish Factory, Japanese Factory (University
of California Press, Berkeley, 1973).
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