MAQUINAS-HERRAMIENTA
PARA METAL:
AYER,L HOY Y MANANA

En ocasiones, un sector pequefio en términos cuantitativos
tiene una importancia grande por las funciones que presta
dentro de una economia. Esto es lo que muestra, en el
siguiente articulo, José Luis Gorospe Leturia, al analizar
respecto del sector de maquinas-herramienta sus aspectos mas
caracteristicos: concentracion espacial, evolucion
tecnoldgica, comercio exterior y significacion indicativa.

Las frecuentes alusiones a comparaciones internacionales
ponen de relieve el desfase creciente que esti ocurriendo

en este sector, lo cual reclama una mayor atencién al mismo
para corregir lo que ya son deficiencias estructurales.

N grandes lineas, una ma-
» guina-herramienta es un
" aparato que puede realizar
mecanicamente la labor que pro-
duciria a mano, y con una he-
rramienta, un operario. Su uti-
lizacion, junto con una fuente
de energia exterior, un conjunto
de mecanismos mas o menos
complicados, un automatismo
cada vez en aumento y, por Ui-
timo, la entrada en escena de la
electrénica, permite que la pro-
ductividad de la mano de obra
sea muchisimo mayor y, al mis-
mo tiempo, que el trabajo reali-
zado tenga una mejor categoria
cualificada y se realice con me-
nor fatiga.

Desde un principio, y en un
ambiente clasico, se subdividian
las maquinas-herramienta en dos
grandes grupos: las que traba-
jan por arranque de material y
las que lo hacen por deforma-
cion. Las maquinas que traba-
jan por arranque son, funda-
mentalmente, los tornos, las
fresadoras, cepillos, rectificado-
ras, talladoras de engranajes,
etcétera. Las que lo hacen por
deformacion son las prensas,
cizallas, plegadoras, trefilado-
ras, etc. Representan mayor

volumen las de arranque, tanto
en cuanto a produccion como
en consumo, volumen que pue-
de estimarse entre los 2/3y 3/4
del total.

En principio, las que arran-
caban material no necesitaban
ser tan «soélidasy como las que
actuaban por impacto o a golpe.
En consecuencia su peso muer-
to era menor y, al aumentar la
proporcion de mano de obra in-
corporada respecto a la materia
prima de que se partia, el precio
en Ptas/Kg. resultaba bastante
mas elevado. En la actualidad,
al aumentar la sofisticacion de
las maquinas por arranque, au-
menta también su peso por ne-
cesidades de rigidez y van apro-
ximandose sus precios por ki-
logramo aunque, de todas for-
mas es todavia superior en las
de arranque.

A pesar de la validez de la
clasificacion tradicional, ante las
modificaciones tecnolbgicas que
se vienen introduciendo en los
productos del sector, es preferi-
ble clasificar las maquinas-he-
rramienta por su nivel tecnolé-
gico en dos grandes grupos se-
glun se trate de maquinas con-

vencionales o de maquinas es-
peciales. Maquinas convencio-
nales son aquéllas que actian
segun métodos 0 mecanismos
clasicos, mas o menos automa-
tizados pero siempre dentro de
procesos que vienen siendo uti-
lizados normalmente durante los
ultimos afios. Maguinas espe-
ciales son las que incorporan
técnicas «de punta», tales como
el control numérico, la transfe-
rizacion de las piezas, centros
de mecanizado, etc. La incor-
poracion tecnologica es tan ele-
vada que, si calculamos los pre-
cios en Ptas/Kg. resultan unas
cifras totalmente distintas de las
anteriores.

En la actualidad, en las esta-
disticas aduaneras, tanto espa-
fiolas como extranjeras, figuran
por separado este tipo de ma-
quinas y ello permite estudiar
las diferencias entre su comer-
cio exterior. Al mismo tiempo
se define con bastante precision
el nivel tecnologico de cada pais
tanto en oferta como en de-
manda.

IMPORTANCIA
DEL SECTOR

s o R B—

Al tratarse de un sector com-
plejo y con una participacién
pequefia pero influyente en la
economia, el estudio de su im-
portancia presenta diversos as-
pectos:

Importancia cuantitativa. Real-
mente, si midiéramos la impor-
tancia cuantitativa del sector
dentro de la actividad economi-
ca espafiola, sus cifras pasarian
casi desapercibidas, como ocu-
rre en todos los paises del mun-
do (cuadros nims. 1 y 2). La
posicion de Espana respecto al
total y a los principales paises
no se sitia, como se ve, en un
nivel excesivamente alejado.

219



Total

rmundial Lisq

Espana

Japén

CUADRO N.° 1

PARTICIPACION DE LA PRODUCCION
DE MAQUINAS-HERRAMIENTA EN 1976 SOBRE EL PRODUCTO
NACIONAL BRUTO EN DIVERSOS PAISES

China GEE Alemania

wies 16) R. F

0,1852 10,1652 10,1248 10,1881

0,2096 0,0975 0,3582 0,5500

usA Alernania R. F.

Espana

CUADRO N.° 2

NUMERO DE PUESTOS DE TRABAJO EN % SOBRE TOTAL
POBLACION ACTIVA

Japon Reino Unido Francia

0,09 0,37 0,08

0,06 0,21 0,11

Las industrias correspondien-
tes a este sector pueden consi-
derarse, a efectos de tamaiio,
incluidas en su mayor parte en-
tre pequefias y medianas. Algo
andlogo puede decirse de las
de otros paises. Nos encontra-
mos en momentos de modifica-
cion de plantillas por cierres en
algunos casos, regulacion de
empleo en otros y por ello es
dificil disponer de cifras de una
certeza absoluta. Partiendo de
las correspondientes a las 156
principales empresas censadas
en el afio 1979 podemos clasifi-
carlas segun el cuadro n.° 3.

Por otra parte, la fabricacion
de maquinas-herramienta nece-
sita de una mano de obra muy
especializada y de elevado nivel
de precision. Por ello, en prin-
cipio ha ido buscando aquellas
regiones en que podia disponer
de ésta. Utilizando las cifras de
la Asociacién Espafiola de Fa-
bricantes de maquinas - herra-
mienta, y alguna elaboracién
propia, se ha establecido el cua-
dro n.° 4 y el gréfico n.° 1 con

la representacion geogréafica de
los mismos. Esta concentracion
se ha visto mas acentuada en
el transcurso de los Gltimos
afos. Los datos y grafico co-
rresponden al afio 1979.

Importancia cualitativa. En to-
dos los paises industrializados
se da una gran importancia a la
produccién de maquinas-herra-

mienta, hasta tal punto que se
la considera como un exponente
del nivel tecnologico del pais.
Indudablemente, aparte de cons-
tituir la base de todo programa
de desarrollo, tiene una fuerte
proporcion de valor afadido
constituido por mano de obra
muy especializada.

Existe una influencia recipro-
ca entre el desarrollo y nivel in-
dustrial alcanzado por un pais
y el nivel tecnologico de su fa-
bricacion de maéquinas - herra-
mienta. A medida que va ele-
vandose el nivel industrial del
pais necesita disponer de ma-
quinas de un mayor nivel tec-
nolégico. Pero, al mismo tiem-
po, por disponer de mano de
obra cualificada y de tecnologia
de nivel mas elevado, estd en
condiciones de construir maqui-
nas-herramienta de mas catego-
ria, con lo cual abastece la ma-

. yor parte de sus necesidades.

No es facil establecer de una
forma simple el nivel tecnologi-
co de una maquina. Conforme
va elevandose la incorporacion
de tecnologia y de mano de obra
cualificada, va aumentando el
valor en Ptas/Kg. de la maqui-

CUADRO N.° 3

CLASIFICACION DEL SECTOR SEGUN NUMERO
DE PERSONAS POR EMPRESA, EN ESPANA

EMPRESAS

PERSONAS EMPLEADAS

NUMERO DE PERSONAS EMPLEADAS

N.° % n.° %

Hasta 25 ... ... ..

De 26 hasta 50 ... ... ... ... ...
De 51 hasta 100 ...

De 101 hasta250 ... ... ... ... ...
De 261 hasta 500 ... ... ... ... ..
Deméasdeb00 ... ... ...... ... ...

Promedio .. «lwb, oo ...

52 33,3
43 27,6
37 237

775 7.8
1.5561 15,6
2.802 28,0

11,5 2.732 27,3
5 3,2 1.563 15,7
0,7 572 b7

100,0
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GRAFICO 1.
FABRICACION ESPANOLA DE MAQUINAS-HERRAMIENTA

Distribucién geografica

El gréfico representa la distribucién geogratica del sector fabricante de maquinas-herramienta. Resalta la gran
concentracion resultante en las tres provincias vascas, Barcelona y Logrofio. Esta Gltima, en realidad,

con posterioridad a la obtencion de los datos va deteriorandose notablemente. La disponibilidad de mano

de obra delicada como consecuencia de fabricaciones mecanicas de precision, armas, maguinas de coser, etc.,
ha favorecido estas concentraciones.

B Menos de 10 personas
i De 11 a 49 "
H » 50 a 99 "
* 100 a 499

A — Nom. de empresas.
[T Mas de 500

B — Num. de personas.




PROVINCIA

Empresas

CUADRO N.7 4

CLASIFICACION GEOGRAFICA POR NUMERO DE EMPRESAS
Y PERSONAL

Personal %

Vizcaya ... ... ... ... ...

Logron®i: o ... . ame s

Santander ...

| Guiptzcoa ... ... .o oo e s e
Catalufia ... ... ... ... ... ... ... ... ...

Alava ... ... ... ... ... ...
Zaragoza ... ... ... ... oo

Valencia ... ... ... ... ... ...... ...
Madrid ... ... ... ... ... .

Otros ... ... oo o o o e e

65 5.094
30 1.576
25 . 1.313
10 760

8 1 0F1/-| A ———

na, pero éste no es un indice
absoluto puesto que influye con-
siderablemente el peso unitario
de la misma por la participacion
del precio de la materia prima.

Para tener en cuenta esta
participacion, utilizo un tipo de
grafico de doble entrada, es
decir, por el precio en Ptas/Kg.
y por €l peso unitario y una fa-
milia de curvas hiperbolicas que
vienen a definir niveles tecnolo-
gicos. (Gréfico 2.)

Importancia indicativa. La si-
tuacion de la cartera de pedidos
de bienes de equipo es un indi-
ce muy Otil para conocer la
coyuntura de un pais, con la
ventaja de que al tratarse de las
maquinas-herramienta se dispo-
ne de un factor multiplicador
muy interesante.

De las encuestas mensuales
que realiza el Ministerio de In-
dustria y Energia cerca de los
diferentes sectores se obtiene
la opinibn subjetiva de cada
uno. Estos resultados se han
reflejado en el grafico 3. Estu-
diando el mismo se observa
inmediatamente el factor de mul-
tiplicacion. Una reduccion rela-

tivamente pequeia en la venta
de un articulo de consumo, por
ejemplo textil, provoca una dis-
minucion mas fuerte en las nue-
vas inversiones de maquinaria,
en este caso textil. A su vez, el
fabricante de maquinaria textil
al recibir el impacto, suspende
la mayor parte de sus proyectos
de ampliacion y ello repercute
fuertemente sobre el sector de
maguinas-herramienta.

El manejo de este grafico per-
mite, con gran rapidez, conocer
la situacién coyuntural y el des-
arrollo industrial del pais. Asi,
al producirse una recesion en
las inversiones, se reduce el
mercado interior y, ademas de
obtenerse por esta razon una ci-
fra inferior de importaciones,
los fabricantes nacionales de
maquinas-herramienta se ven
obligados a exportar sus exce-
dentes de produccion, aumen-
tando considerablemente la cifra
de exportaciones con lo que se
altera, e incluso cambia el signo
del comercio exterior. Puesto
que la representacion y las cur-
vas del grafico 3 corresponden
a la situacion total de la cartera
de pedidos, la mayor o menor

posibilidad de exportar viene a
modificar, aliviando en su caso,
unos resultados de encuesta
gue serian peores si se refirieran
unicamente a la demanda in-
terior.

EVOLUCION Y
SITUACION ACTUAL

Para poder estudiar adecua-
damente la evolucién del sector
y las causas mas o menos nor-
males que han podido influir en
la misma, asi como su posible
comparacion con la de otros
paises, es conveniente conside-
rar dos etapas, tomando como
punto de separacion el impacto
de la «crisis del petroleo», Ahora
bien, el momento en que se
aprecia este impacto en el sec-
tor de maquinas-herramienta es
diferente para cada pais, depen-
diendo de la estructura de su
cartera de pedidos pendientes
y de su reaccion en cuanto a
inversiones posteriores.

En el grafico 4 se ha repre-
sentado la evolucion de los va-
lores anuales de produccion de
maquinas - herramienta en los
principales paises. Puede obser-
varse que existe un momento
de reduccion de este valor en
casi todos ellos, pero no coin-
ciden exactamente en el mismo
ano. En el Japon se nota esta
reduccion en el afio 1975 cuan-
do, en general, casi todos los
paises van defendiéndose con
su cartera de pedidos hasta el
afio 1976 para comenzar de
nuevo la recuperacion a un ritmo
mas o menos rapido.

Evolucion del sector
en Espaiha

Retrocediendo en la historia,
encontramos que en el afio 1918
figuraban unas 10 6 12 empre-
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Si tomamos una unidad de peso de un material y vamos anadien-
do mano de obra cualificada y tecnologia, tanto mayor sera el valor
alcanzado cuanta mas entidad tengan estos elementos. El valor en
pesetas/kg. viene a determinar en cierto modo el nivel tecnolégico del
producto. Ahora bien, esta apreciacion sera diferente segin el peso
propio de la maquina por la influencia que en este valor tenga el
«peso muerton. Por ello, si buscamos una representacion grafica que
tenga por ejes coordenados el precio en ptas/kg. (eje vertical) y el
peso unitario de la maquina (eje horizontal), los diferentes niveles tec-
nologicos se clasificaran segun familias de hipérbolas. Utilizando este
sistema representativo se han fijado los valores de precios de la ex-
portacion e importacion para los anos 1975 a 1980. Se observa la

diferencia entre niveles resultantes.

GRAFICO 2.
NIVEL TECNOLOGICO.
VALORES DE IMPORTACION Y EXPORTACION

Precio anual en Pts/Kg
1100 |

ol

Hipéerbolas
tedricas

3000
Pesomaquina en Kgs

sas fabricantes de maquinas-
herramienta con una dotacion
de unos 200 operarios en total.
Casi toda la maquinaria que se
instalaba era de importacion.
En realidad, es en el ano 1940

cuando comienza a desarrollar-
se este sector, y ya figuran
unas 30 6 40 empresas, en su
gran mayoria en las provincias
vascas. A partir de este mo-
mento toma verdadero impulso

ante la necesidad de abastecer
un mercado interior avido de
magquinas-herramienta.

La escasa disponibilidad de
divisas para ser destinadas a es-
tas adquisiciones cre6 un casi
monopolio para los fabricantes
nacionales. Estos proliferaron
con escasos medios y grandes
dificultades de adquisicion de
materias primas, a base de obre-
ros especialistas que se consti-
tuian en empresarios y con una
destacada habilidad para el tra-
bajo mecanico.

Conforme aumentaba el nad-
mero de empresas, era logico
que aumentara el personal ocu-
pado. Al principio de 1940 se
estimaba en unas 200 personas.
Fue creciendo hasta una cifra
de 8.500 en 1958 y posterior-
mente en un estudio realizado
en 1965 se estimd que seria de
unos 18.300. Esta ha sido la ci-
fra mas elevada que se ha con-
siderado para el sector, aunque
es de escasa fiabilidad, y, poste-
riormente, ha ido reduciéndose
hasta el nivel actual. Reuniendo
las cifras obtenidas de diferen-
tes publicaciones y estudios y
los datos suministrados por di-
ferentes fabricantes se puede
establecer el cuadro n.® 5. En
cuanto a los valores de la pro-
duccion, consumo aparente y
comercio exterior, aparecen re-
presentados en el grafico 5.

El periodo desde 1940 a 1960
fue de unas caracteristicas anor-
males, de estancamiento, lanza-
miento y estructura del sector.
Es desde 1960 a 1975 cuando
podemos considerar que se esta
produciendo una situacidén es-
table. Las medidas liberalizado-
ras del afio 1960 producen las
primeras intranquilidades en el
sector. Las posibilidades de im-
portacion retraen las adquisi-
ciones de maquinaria nacional
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GRAFICO 3.
COYUNTURA INDUSTRIAL DE ESPARNA.
EVOLUCION DE LA CARTERA DE PEDIDOS

Porcentaje

I 65 !

Nivel normal

[ 1Total sector industrial{excl. construccion)

«  maquinaria no eléctrica

B Maquinas-herrarnienta para metal

Fuente: Elaboracion propia segin datos S.G. T. Ministerio de Industria.

Octubre:

para orientarlas hacia maquinas
de importacion. En algunas oca-
siones jugaba la necesidad de
un nivel tecnoldgico superior.
En otras, simplemente el capri-
cho, ya que en las condiciones
en que se desenvolvia el mer-
cado no tenia demasiada impor-
tancia un precio mucho mas
elevado del necesario. Como
consecuencia de todo ello, y
por primera vez desde el afio
1940 se originan stocks exce-
dentes de maquinas-herramien-
ta en 1960.

Volvamos ahora al grafico 3.
La comparacion entre la repre-
sentacion grafica de maquinas-
herramienta y la de maquinaria

en general es bastante signifi-
cativa. En la recesion del afio
1967 la situacion del primer sec-
tor es muy grave. La posicion
de las tres curvas es normal y
se ve que no existia mercado
exterior que mitigara la situacion
interior. Cuando vuelve a pro-
ducirse la nueva recesion en el
afio 1971 existia ya la valvula de
exportacion de una parte de la
produccion de maquinas-herra-
mienta y no presenta los mis-
mos caracteres de gravedad.

Una nueva etapa comienza
con la «crisis del petroleo». El
impacto que produjo el repenti-
no e inesperado encarecimiento
de esta fuente de energia fue

un verdadero cataclismo con el
aumento de salarios, por lo que
al sector de maquinas-herramien-
ta se refiere, se modifico la men-
talidad compradora hacia una
automatizacion mucho mas fuer-
te y una menor aplicacion di-
recta de la mano de obra.
Aunque hacia ya varios afos
que venian ensayandose y utili-
zandose las maquinas con con-
trol numeérico y ciclos muy auto-
matizados, «robots» para la co-
locacién y manejo de piezas y
otros dispositivos similares, esta
situacion impulsd fuertemente
la puesta a punto y utilizacion
de estos nuevos productos.

Siguiendo el gréafico 3, hasta
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Partiendo de los valores de produccion publicados por la revista
americana American Machinist, asi como de los de la N.NM.T.B.A.
(National Machine Tool Builders Association) y de los de A.F.M.
(Asociacion Espafiola de Fabricantes de Magquinas-herramienta), se
han reunido en este grafico dichos valores (en $ USA de cada aiio).
Se aprecian modificaciones en la produccion por causas totalmente
nacionales como la de USA desde 1967 a 1971, la de Japon de 1970
a 1972, Francia entre los afos 1967 y 1968 e ltalia entre 1971 y 1972.
Posteriormente se aprecia el impacto, casi de caracter mundial, de la
«crisis del petroleo» que varia segun los paises entre 1974 y 1977.

GRAFICO
MAQUINAS-HERRAMIENTA PARA METAL.
PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES PAISES
Y ESPANA

Millones dolares USA corrientes
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0 sl | | |®s | | | | 70l I I I 75l | | 179
B Alemania (RF) ttalia
ZlusA. [ Reino Unido
IURSS El Espana
@ Japon Francia El Alemania (RD)

el primer trimestre de 1976 la
evolucion continuaba la trayec-
toria de otros paises. Es de-
cir, a mediados del ano 1974
comenzo6 un nuevo ciclo pendu-
lar de descenso de la coyuntura,
tocé «fondo» en el tercer tri-
mestre de 1975 y comenz6 nue-
vamente su recuperacion a par-
tir de este momento. La marcha
del sector de maquinas-herra-
mienta va siguiendo normal-
mente hasta el tercer trimestre
de 1976. A partir de finales de
1977 la evolucion es totalmente
irregular, entremezclandose las
curvas de maquinas-herramien-
ta y la de maquinaria en gene-
ral. Todo ello indica una falta
casi total de inversiones y, por
lo tanto, una reduccion muy
fuerte de importaciones y una
obligada exportacién de exce-
dentes de produccion de ma-
quinas-herramienta.

Esto ha llevado a que nuestro
parque de maquinas-herramienta
— base de nuestra industria me-
cénica— no solamente no ha se-
guido la marcha de moderniza-
cion de equipos que se ha pro-
ducido en otros paises, sino
que a duras penas se ha aten-
dido a su mantenimiento. En
cuanto al sector de fabricacion
de maquinas-herramienta, las di-
ficiles condiciones en que se ha
desenvuelto en estos ultimos
anos han actuado en forma que
parte de ellas han cerrado o
cambiado de actividad y mu-
chas de las restantes trabajan
en forma restringida. Desde
1975, han cesado en esta acti-
vidad més de 30 empresas, que
representan una desaparicion de
mas de 2.000 puestos de traba-
jo (un 20 por 100 de sus efec-
tivos).
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PRODUCCION, EXPORTACION, CONSUMO APARENTE
E IMPORTACION DEL SECTOR DE_FABRICACION DE
MAQUINAS-HERRAMIENTA EN ESPANA

GRAFICO. 5

La redaccion de estos graficos presenta cierta complicacion en su calculo. Para determinar el consumo aparente
es preciso manejar unidades homogéneas. Ni los valores de exportacion ni los de importacion dados por las estadisticas
de la Direccion General de Aduanas lo son con respecto a las cifras de produccion.

En la exportacion se aplica, como es norma en todos los paises, la desgravacion del ICGI (Impuesto Compensador
de Gravémenes Interiores), equivalente al Impuesto de Valor Afiadido de otros paises y, por lo tanto, para deducir
la parte de produccion exportada debe afadirse este impuesto sobre el valor FOB que figura en las Estadisticas de Aduanas.

Por otra parte, a los articulos importados, para considerar su valor en el mercado, debe aplicarseles todos los
gastos arancelarios, es decir, los derechos arancelarios y, a continuacion, el ICGl. De esta forma se han calculado
los valores que figuran en la parte izquierda del grafico.

Tomando como base estos valores y aplicando los indices medios anuales establecidos por el INE (Instituto Nacional
de Estadistica) para la venta al por mayor de maquinaria, se han calculado sus valores en pesetas constantes
(base 1970 = 100). Estos valores se han representado en la parte derecha del grafico 5.

Se observa la gran caida del consumo aparente a partir del afio 1975, también destacable para la importacién.
En cambio, como era logico, crece la exportacién y va recuperandose la produccién.

Partiendo de los datos disponibles en 1980 se ha establecido una estimacion para el afio en curso. Parece indicar
alguna recuperacion, tanto en el consumo aparente como en la importacion.
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e Quisiera aclarar el concepto
CUADRO N.° 5 de que para ningln pais existe
un autoabastecimiento en lo
DATOS FUNDAMENTALES CORRESPONDIENTES que a maquinas-herramienta se
AL SECTOR DE MAQUINAS-HERRAMIENTA refiere. Cada uno tiene una ga-
) " . - | ma de nivel tecnologico de fa-
AflO 5 Noge JFduecion . = | bricacion, de acuerdo con sus
caracteristicas propias, exporta
1940 . = 37 | las maquinas de este nivel e im-
1946 ... .. = = 173 i porta, tanto las de nivel supe-
| 1950 ... .. e e - - 379 | rior como inferior. Estas Gltimas
1955 .. . . = ~ 717 " ; ; : d
1960 .. . . ... 260 8.500 1500 | | construidas, con sus niveles de
1965 .. 340 12.225 4.000 | salarios, no resultarian competiti-
| 1970 ... ... ol 250 13.000 7.700 | vas con las de otros paises de
1971 i e e \ e Eny | nivel de vida inferior.
72 S A 210 12.100 9.500 Ny
1973 - 13.000 12.800 . .
1974 _ 10.800 15.530 Las cifras correspondientes al
1975 .. 160 10.600 16.828 | comercio exterior espafiol de
B R .. .- e s i 177 11.192 15.756 .~ | maéquinas - herramienta a partir
1977 e in we 169 10.958 18.125 del afio 1963 f|guran en el cua-
1978 ... ... o e iiiecsene i ns 163 10.446 20.100 dro n.° 6. Puede observarse
T o oer s e om0 10.075 23.800 A
1980 (est.) ... ... ... 155 9.842 24000 [ | Queen los baches de la coyun-
_ tura de 1963 y 1967 se reducen
i " | algo las importaciones pero no
EL COMERCIO z i
EXTERIOR ; CUADRO N.° 6
) _ 44 MAQUINAS-HERRAMIENTA
En el epigrafe anterior hemos N S .
ido vienQo ya la influencia de la oy Al ~ G e P
exportacion en la economia ge- - "  Besw W T G B
neral del sector. Esta influencia | = P ——
puede tenef dos vertientes. Por " DESDE ESPANA
una parte sirve de «volante» re-
gulador para hacer frente a si- B 1963 . v g 2. 386.404 5.418 - 71,32 -
tuaciones de recesion del mer- - 1964 . 5356.247  7.018 = 76,27
cado interior y como medida de 1966 ... 598550 8421 5046 71,08
emergencia. Pero existe otro g BHogd Ja g8 a2
g - ; , B 1967 ... 866.137 9.952 8390 87,03
aspecto que tiene ain mas im- 1968 ... 1.134.068 12449 7.767 91,10
portancia por tratarse de una 1969 ... .. 1.449.724 15911 12399 91,11
situacion estable. Conforme va }g;? ;%?g}} ;ggg'g - 1?333
e : ;. _ 381 . _ ,
ge“l’a doso el nivel tecnol6gico 1972 2.536.298 20.127 18.305 126,01
e las maquinas, aumentan ex- | & jg73 2.503.1656 18.045 19.629 138,72
traordinariamente los gastos ge- . 1974 . 4.031.353 22654 23.213 177,95
nerales en lo referente a tecno- B 1975 . 5.020.529 25278 22.429 198,61
'Ogia e |nvestigaci6nl Gastos * TOIB cii oo Bire e som e 5.994.704 24.563 26.000 244,05
anerdlbs iiesirasisan de Gna fé 1977 . 7.788.823 26.860 40.972 289,98
g sie i 1978 . 11.313.815 33779 49.4%0 334,94
cifra de ventas elevada para su | = 1979 14.147.657 39.496 69.085 358,20
absorcion. Como la demanda | = 1980 (1) 15.000.000 34.800 55.700 429,00
interior es siempre escasa para
este tipo de maquinas, es indis- (1) Provisional lelaboracion propia).
pensable contar con una cifra Fuente: Estadisticas de la Direccion General de Aduanas y elaboracion propia.
de exportacion.




se aprecia incremento en las
exportaciones. En cambio, en el
afio 1971 se produce una eleva-
cion del valor de las exporta-
ciones que lo aproxima bas-
tante al de las importaciones.

Con fluctuaciones normales
dentro del comercio internacio-
nal influidas por los cambios de
coyuntura, llegamos al afio 1974.
Comienza a elevarse la cifra de
exportaciones que se hace mas
acusada en 1975. Sin embargo,
extrafia que en el afio 1975 se
eleve notablemente el valor de
las importaciones, ya que debe-
ria reducirse. La explicacion pue-
de estar en las instalaciones de
Ford Espaiia en Valencia que se
habian contratado con anteriori-
dad y fueron realizandose las
importaciones en esa fecha. Si
redujéramos estos valores, la
curva de las importaciones venia
ya a coincidir con la de las ex-
portaciones.

Otro aspecto a tener en cuen-
ta entre las repercusiones de
los cambios de coyuntura se
refiere a los paises de destino
de las exportaciones. Los paises
que presentan mayor interés son
aquellos de mayor industrializa-
cion, ya que se dan las circuns-
tancias de una mayor seguridad
comercial y, al mismo tiempo,
por ser mas exigentes en las
condiciones técnicas de recep-
cion de las maquinas, se apren-
de mucho al venderles. Si en-
tendemos por tales a los paises
de la CEE (9), Suiza, USA vy
Canada, en el aio 1964 com-
praban el 31 por 100 de nuestra
exportacion de maquinas-herra-
mienta. Esta penetracion fue
aumentando, al exportar nor-
malmente, hasta alcanzar una
proporcion del 62 por 100 en el
ano 1973.

Posteriormente, al verse el
sector obligado a exportar sus

CUADRO N.° 6 (continuacion)

MAQUINAS-HERRAMIENTA
e —————— e

Valor en

IMPORTACION

EN ESPARNA
1963 ... ... .. ...
1964 . ...
oo T N T —
1966 ... ... ... .. ...
1967 ... ..o
1968 ... ... ... ...
1969 ... ... ..l
1970 oo oviirans 5
1971 L
1972 ... s < s
1978 .5 o cowidh -
1974 .
D o e e
1976 ... ... ooe oo wsb o
1907 ... i e e
1978, ...omompesna- o
1979 ...

1980 (1)

2.089.526
1.900.830
2.826.482
3.221.533
2.212.790
2.020.257
1.992.366
2.706.952
3.121.241
4.310.187
5.545.620
7.798.780
9.787.407
8.758.549
6.941.361
6.905.224
6.129.993
6.830.000

Peso Precio Peso
Tm, Pras/Kg., Kg/unid.

13.393
11.315
16.619
18.400
12.936

9.798

9.927
12.262
12.175
15.654
17.691
23.102
27.294
21.472
12.096

9.218

8.760

6.700

156,02 -
167,99
170,08
175,08
171,06
206,19  3.324
204,83  1.992
220,76 —
256,36
275,34
313,47
337,58
358,69  2.231
407,91  1.845
573,86 855
749,10  1.292
699,77 978
1.020,00 430

3.547

2.229
2.240

1.035
1.753
2.140

| (1) Provisional {elaboracion propial.

Fuente: Estadisticas de la Direccién General de Aduanas y elaboraciéon propia.

excedentes a cualquier destino,
fue descendiendo la participa-
cion de aquel blogue de paises
hasta un 44 por 100 en el afio
1977. Puede pensarse que haya
influido en ello el impacto de la
«crisis del petroleo» que han
acusado mas fuertemente algu-
nos de estos paises, pero ello
vendria equilibrado por la rapida
recuperacion de USA vy del
Reino Unido, que alcanza valo-
res de compra en Espafia total-
mente inesperados.

Por ultimo, hay que destacar
un aspecto muy importante en
nuestra exportacion. Si la prin-
cipal orientacion de los Ulti-
mos afios ha sido la de co-
locar excedentes de produc-
cion, es natural que se hayan
vendido maquinas de menor
precision, que no constituian
una corriente normal, y por lo
tanto se haya reducido la cali-
dad o nivel tecnologico del con-
junto.

El grafico 6 representa los pre-
cios medios totales mensuales
en Ptas/Kg. de la exportacion
de mé&quinas-herramienta para
los aiios 1973 a 1979. Figuran
en el mismo gréfico dichos va-
lores calculados en pesetas cons-
tantes y se ve que casi no existe
variacion en el nivel medio, a
pesar de que algin sector pre-
sente fuerte elevacion de nivel
tecnologico.

PERSPECTIVAS

En una coyuntura, que de-
seariamos fuera proxima, que
tuviera tendencia de recupera-
cion, es indudable que nuestro
potencial de industria mecanica
ha de recuperar su antigua po-
sicion. En ello debemos pensar
preferentemente y prepararnos
en forma adecuada. Puede ser
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Es de sefialar las escasas variaciones de nivel que presenta el precio
en ptas/kg. en pesetas constantes. Ello indica el ligero avance que
vamos obteniendo en la incorporacion de tecnologia en el conjunto
de nuestra exportacion de maquinas-herramienta. Se trata de un valor
conjunto porque si se analizara por tipos de maguinas, en algunas
se han conseguido avances notables; pero, en cambio, las circuns-
tancias de los ultimos afios han forzado a exportar todos los exce-
dentes y, entre ellos, maquinas de poca tecnologia que deterioran
la cifra total. Los célculos en ptas/kg. y los valores utilizados han
sido obtenidos de las Estadisticas de la Direccion General de Aduanas

del Ministerio de Hacienda.

GRAFICO 6.

EXPORTACION DE MAQUINAS-HERRAMIENTA
PRECIOS MENSUALES EN Ptas/Kg.

Precio en Pts—-Kg

Pts corrientes

WW

Pts. constantes

una ensefianza muy importante
la trayectoria que van siguiendo
otros paises y poner hincapié
en aquellas medidas que han
tenido éxito.

Partiendo de los datos de pro-
duccion y comercio exterior de
otros paises puede apreciarse la
magnitud del esfuerzo que es-

tan realizando y las orientacio-
nes que siguen. Su estudio se-
ria tan amplio que desborda los
limites de este trabajo. Voy a
concretarme en maquinas muy
especiales como las que uti-
lizan control numérico y los
centros de mecanizado.

Un ejemplo muy indicativo es

el del Reino Unido que une la
circunstancia de su reciente in-
corporacion a la CEE. Entre los
afios de 1966 y 1971 llevo a
cabo una profunda reestructu-
racion de su industria meca-
nica. Siguieron criterios muy
severos en la aplicacion de la
obsolescencia. Utilizando los da-
tos obtenidos en las Gltimas
encuestas sobre su parque de
maquinas-herramienta instaladas
y, en la parte correspondiente a
tornos, he reunido en el gréa-
fico 7 las curvas que definen la
antigliedad de los mismos.

Se aprecia perfectamente en-
tre dichos afos la desaparicion
de un elevado nimero de tor-
nos de menos de cinco afios.
Puesto que la produccion de su
industria mecanica iba aumen-
tando en valor, quiere decir que
se sustituyeron por otras ma-
quinas de mayor productividad.
Tal vez estuvieran previendo ya
su ingreso en la CEE. Estiman-
do que en esta sustitucion
hayan intervenido maquinas con
control numérico y centros de
mecanizado, he concretado las
cifras correspondientes a los
mismos. Resulta que su con-
sumo aparente equivale al 21
por 100 del valor total de las
maguinas-herramienta instaladas
en el afio 1979.

En cuanto a Espafia, nuestro
punto de partida esta muy lejos
del que acabamos de ver para
el Reino Unido. La situacion de
atonia gue atravesamos en cuan-
to a inversiones hace que, salvo
raras excepciones, nuestro par-
que de maguinas-herramienta
esté descuidado.

En estas condiciones su repo-
sicion, a efectos de situarse en
condiciones competitivas obliga-
ra a renovarlo en su mayor parte.
Desgraciadamente carecemos de
datos sobre la composicion de
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El grafico corresponde, exclusivamente, al parque de tornos. Su
elaboracion ha tenido por objeto estudiar las modificaciones que se
han producido en su estructura. Corresponde a las encuestas reali-
zadas en los anos 1966, en 1971 y 1976. Normalmente se elaboran
qguinqguenalmente y la encuesta es llevada a cabo por la revista in-
glesa Metalworking Production. Se establece por tipos de maquinas,
por antigliedad y por sectores. Estudiando el nimero de maguinas
instaladas por edades, se obtienen las curvas del grafico. No existe
paralelismo entre la curva del afio 1966 y la de 1971 y de ello se de-
duce que entre ambas fechas se suprimieron un nimero considerable
de tornos de menos de cinco afios, es decir que se siguid un criterio
selectivo por cbsolescencia. Al disminuir el nimero de tornos insta-
lados y aumentar al mismo tiempo la produccion, indica que han
sido sustituidos por otras maquinas de mayor productividad.

| GRAFICO 7.

- REINO UNIDO.

- COMPOSICION DEL PARQUE DE TORNOS
. CLASIFICADOS POR ANTIGUEDAD

|
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este parque, porque encuestas
analogas a las realizadas en
casi todos los paises industria-
les no se han llevado a cabo en
Espaia. Seria del mayor interés
proceder a un estudio de este
tipo para tener una base con

cierta realidad para futuros pro-
gramas economicos.

Si en otros paises la demanda
interior de maquinas de elevada
tecnologia alcanza esos niveles,
es indudable que cuando se

produzca la reactivacion de la
coyuntura en Espafia se sigan
proporciones similares. En el
caso de Espafia, la necesidad
de reposicion de la mayor parte
del parque de maquinas-herra-
mienta nos llevara a cifras im-
portantes.

La importacion, si fuera pre-
ciso, de nuevas maquinas para
los propios fabricantes de ma-
quinas-herramienta, con la pre-
cision imprescindible para alcan-
zar los niveles tecnologicos
necesarios puede ser tarea rela-
tivamente sencilla. Poder dispo-
ner de mano de obra cualificada
en mayor cantidad para hacer
frente a nuevas necesidades ten-
dré alguna dificultad. Pero adqui-
rir rapidamente los conocimien-
tos tecnologicos para resolver
estos problemas, cuando se han
ido abandonando en gran parte,
es casi imposible.

De ahi que sea preciso reali-
zar un estudio y acometer un
programa que permita apoyar
lo que queda de fabricacion uti-
lizable y adecuarla para que esté
preparada para la futura de-
manda.

Simultaneamente debe estu-
diarse un sistema de apoyo a
aquellas empresas que acome-
tan nuevas fabricaciones o am-
pliaciones cuya meta fundamen-
tal sea la elevacion del nivel tec-
nologico, y este apoyo sera tan-
to mas elevado cuanto mayor
sea el de la tecnologia que se
utilice. Tendra un caracter pre-
ferente la investigacion directa
o indirecta.

Tambiéen se deberia tener muy
en cuenta el fomento de orga-
nizaciones que comercialicen los
productos, dentro y fuera de
Espaia, y entre ellas las oficinas
técnicas y servicios «post ventay
que garanticen el perfecto fun-
cionamiento de maquinas de
tan elevado precio.

230




