PROBLEMAS ACTUALES
Y PERSPECTIVAS FUTURAS
DEL SECTOR
TEXTIL-CONFECCION

En este articulo que constituye, en parte, un resumen del
trabajo realizado por encargo del Fondo para la Investigacion
Economica y Social de la Confederacion Espaiiola de

Cajas de Ahorros y titulado «Problemas Fundamentales y
Caracteristicas Estructurales Basicas del Sector
Textil-Confeccion», los autores, Victor Fabregat,
Francisco Granell y Juan Antonio Salmurri, analizan

el cuadro internacional que connota la problematica del
sector textil y de la confeccion situando, también,

los parametros en que se desenvuelve la actividad en Espafia
y los planes de reestructuracién y reacomodo al reto

de la rentabilidad y competitividad internacional, que se han
producido en los ultimos afios y que ahora se plantean

a la luz del escenario en que va a desenvolverse el sector
textil-confeccién en los anos ochenta.

INTRODUCCION

A actual crisis del sector
L textil en los paises indus-

trializados no es sélo fruto
del modelo econdmico genera-
do a raiz de la crisis del petroleo
de 1973, sino que tiene su ori-
gen en la nueva division inter-
nacional del trabajo iniciada des-
pués de la Segunda Guerra Mun-
dial. Sin embargo, la actual
coyuntura ha agravado profun-
damente la situacion de la in-
dustria textil-confeccion de los
paises industrializados al super-
ponerse a unos problemas es-
tructurales anteriores.

A partir de los afios cincuen-
ta, la actividad textil y de con-
feccion se ha constituido en
uno de los ejes basicos del pro-
ceso de industrializacion de los
paises en vias de desarrollo
(PVD), que han ido alcanzando
cada vez mayores niveles de

participacion en la produccion
mundial. Esta evolucion ha de-
terminado importantes variacio-
nes en el comercio internacional
de estos productos: en primer
lugar se han ido cerrando los
tradicionales mercados de ex-
portacion de los paises desarro-
llados (PD), a medida que se
alcanzaban niveles de autosufi-
ciencia en las distintas zonas.
Por otra parte los PVD han ido
gjerciendo un papel creciente
en el comercio mundial, sobre
todo por sus exportaciones a
los PD, que constituyen actual-
mente cerca del 50 por 100 del
total mundial (excluidos los in-
tercambios intra-zonales}.

El esfuerzo exportador de los
PVD se ha centrado sobre todo
en los articulos de confeccion
en los gque estos paises poseen
una ventaja comparativa supe-
rior al ser intensivos en mano
de obra, aunque la situacion no
puede considerarse estatica sino

que se advierte la tendencia de
los PVD a ocupar nuevos es-
tadios en la cadena productiva
textil. Asi, algunos paises como
Corea, que empezaron su pro-
ceso industrial en el estadio fi-
nal {confeccion), han ido ascen-
diendo hacia productos de base
(tejidos e hilados) e incluso pri-
meras materias quimicas. En
cambio, otros han partido de
su disponibilidad de materias pri-
mas naturales (algodon) para ir
alcanzando fases de mayor
transformacion (India y Pakistan).

Como consecuencia de los
cambios mencionados, las im-
portaciones de los PD han ido
creciendo a un ritmo mas ele-
vado que sus exportaciones, lo
que ha dado lugar al cambio de
signo en su balanza comercial
que actualmente es claramente
negativa. Sin embargo, este sig-
no encubre dos situaciones di-
ferentes, pues en el apartado
de manufacturas textiles los PD
todavia mantienen una balanza
positiva, aunque no suficiente
para compensar el elevado de-
ficit existente en los articulos de
confeccion.

Otro cambio estructural im-
portante en el ambito textil, ha
sido la transformacion de la ac-
tividad, tipicamente intensiva en
trabajo, en otra capital intensiva.
La progresiva escalada de los sa-
larios en los PD ha inducido a Ia
sustitucion de las técnicas tradi-
cionales por otras ahorradoras de
trabajo, lo que ha permitido ele-
vados crecimientos de la pro-
ductividad, reduciendo el peso
de la mano de obra en relacion
al coste total de la produccion.

Este cambio de factores ha
sido especialmente intenso en
los sectores textiles de cabecera
{hilados vy tejidos) y practicamen-
te inexistente en el apartado de
prendas confeccionadas, pues
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DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION Y COMERCIO MUNDIALES ENTRE ZONAS ECONOMICAS

Paises desarrollados ... ... ...
Paises en desarrollo ..
Paises socialistas ... ... ...

07117 .

CUADRO N.° 1

(En porcentajes)

PRODUCCION EXPORTACIONES (1) IMPORTACIONES (1)

Textil Confeccion Textil Confeccion Textil Confeccion

54 54 54 15 51
21 14 33 76 37
25 32 13 9 12

100 100 100 100 100

{1} Excluidos los intercambios intra-zonales.
Fuente: Comitextil y GATT.
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Los cambios anteriores han 210

determinado un progresivo des-
censo en el empleo, mas inten-
so en el apartado textil que en
el de la confeccion, una deterio-
rizacion de la balanza comercial
del sector y en general una pér-
dida del peso del mismo dentro
de la estructura industrial de
los PD.

LA SITUACION
INTERNACIONAL

La politica de
reestructuracion
en los PD

Los cambios acontecidos en
el marco textili mundial en los
50 y 60 provocaron importantes
procesos de ajuste en la indus-
tria textil-confeccion de los pai-
ses industrializados. Estos se
desarrollaron dentro del elevado
crecimiento que caracterizo la
economia de los PD hasta me-
diados de los setenta, lo que
facilitd la citada adaptacion a
unos costes sociales minimos.
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Fuente: Elaboracion propia con datos Eurostal y Comntextd
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Las primeras medidas que se
arbitraron con respecto al sec-
tor textil-confeccion fueron las
de tipo comercial. A partir de la
entrada de articulos algodone-
ros de los PVD en los anos
cincuenta, se establecid en el
seno del GATT un Acuerdo a
largo plazo sobre textiles de al-
godon (1962}, que permitia a los
paises que sufrieran «desorga-
nizacion del mercado» por el
efecto de las importaciones de
estos articulos tomar medidas
limitadoras en relacion a sus
proveedores.

Este Acuerdo fue la base del
sistema protector de los PD has-
ta 1973. No obstante, la apari-
cion de las fibras sintéticas, que
alteraron el esquema monofibra
del Acuerdo, el surgimiento de
nuevos paises exportadores vy
la extension de la crisis a otros
sectores textiles, ademas del al-
godonero, determinaron su pro-
gresiva inoperancia, por lo que
los paises mas importantes (Es-
tados Unidos y los del MCE)
presionaron para extender el
Acuerdo algodonero al conjun-
to de productos textiles y de
confeccion, con lo que se dio
paso al Acuerdo Multifibras
{AMEF).

El Acuerdo Multifibras

El 20 de octubre de 1973 una
cincuentena de paises llegaron
a un acuerdo en el seno del
GATT titulado «Acuerdo relati-
vo al Comercio Internacional de
Textiles», conocido mas amplia-
mente por Acuerdo Multifibras
{(AMF).

El objetivo de dicho acuerdo
se centraba en conseguir la ex-
pansion del comercio, la reduc-
cion de los obstaculos y la pro-
gresiva liberalizacion del comer-

cio mundial de los productos
textiles, y al mismo tiempo ase-
gurar el desarrollo ordenado y
equitativo de este comercio y
evitar los efectos desorganiza-
dores de los distintos mercados
y en las distintas ramas de pro-
duccion, tanto en los paises im-
portadores como exportadores.

El AMF, consecuentemente,
establecio una tasa de aumento
de la exportacion de los PVD a
los PD del 6 por 100, otorgando
a los PVD amplias facultades
en la distribucion de las cuotas,
permitiendo tanto el trasvase de
éstas entre productos como cu-
brir las cuotas en sucesivos pe-
riodos de tiempo.

Los paises importadores, pre-
vio acuerdo con el pais expor-
tador, podian establecer limita-
ciones cuantitativas a las impor-
taciones, en principio por un
periodo de un afio. Tales medi-
das se podian tomar en caso de
graves distorsiones del mercado
o simplemente cuando se pre-
viese una amenaza grave.

Asimismo, los paises impor-
tadores podian establecer acuer-
dos bilaterales con sus principa-
les proveedores para productos
concretos y para periodos de
tiempo determinados.

Para el seguimiento y vigilan-
cia del acuerdo se cred el Textil
Surveillance Body (TSB}, que
en caso de desacuerdo entre
dos paises podia emitir reco-
mendaciones al respecto.

Habida cuenta de la situacion
mundial, a la que se ha hecho
referencia, los paises importa-
dores adoptaron una interpreta-
cion muy restrictiva del acuerdo,
aduciendo para ello, en la ma-
yoria de los casos, razones de
urgencia o necesidad, de ahi
que en buena medida se ha di-
luido el objetivo general del
acuerdo.

En el seno del AMF se esta-
blecieron acuerdos bilaterales
entre los paises importadores y
exportadores, asi los Estados
Unidos llegaron a concluir 17.
La Comunidad Econémica Eu-
ropea, mucho mas lentamente,
consiguid firmar acuerdos con
13 paises. Austria tenia en fun-
cionamiento seis acuerdos bila-
terales; Noruega, ocho; Suecia
y Australia, cuatro, y Finlandia,
uno.

Una treintena de medidas uni-
laterales se notificaron al TSB
entre 1974 y 1977, siendo una
de ellas la que aplicod la CEE a
Espaia a principios de 1978, que
limitaba las exportaciones espa-
fiolas a los paises de la CEE y
que posteriormente ha sido sus-
tituida por un acuerdo titulado
«memorandum de accion con-
junta», por el que Espafia se
compromete a respetar ciertas
limitaciones en sus exportacio-
nes de productos considerados
como sensibles.

En términos generales el AMF
entre 1974 y 1977 favorecio en
mayor medida a los Estados Uni-
dos que a la CEE y ello debido
principalmente a la mayor capa-
cidad de negociacion y celeri-
dad con que concluyeron los
acuerdos los Estados Unidos.
De ahi que la industria textil y
de la confeccion se encuentre
en buena medida en una situa-
cion peor en la CEE que en los
Estados Unidos.

El AMF se renegocio a finales
de 1977 y entro en vigor a par-
tir del 1 de enero de 1978, man-
teniéndose el texto de 1973, si
bien la CEE llegd a un compro-
miso con los paises exportadores
para renegociar acuerdos bilate-
rales mas restrictivos.

En los dos anos que han se-
guido a la renovacion del AMF,
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CUADRO N.° 2

LIMITACIONES COMUNITARIAS A LAS EXPORTACIONES
TEXTILES ESPANOLAS (1)

PRODUCTO

Hilados de algodén (Tm.) ... ...
Tejidos de algodon (Tm.) ... ... ... ...

Tejidos de fibras sintéticas (Tm.)
T-shirts (mill. piezas) ...

Chandals (mill. piezas)

Pantalones (mill. piezas) ...

Slips punto (mill. piezas) ...

Ropa de cama (Tm.) ... ... ... ...
Hilados de fibras sintéticas (Tm.) ..
Hilados de fibras artificiales (Tm.}

{1) Segun el Memorandum de accién conjunta firmado el 28-12-78.

se han notificado 150 acuerdos
bilaterales al TSB, de los que
80 fueron nuevos y el resto ex-
tensiones o modificaciones de
los existentes. En general, los
nuevos acuerdos son mas limi-
tativos que los anteriores, ya
porgue cubren mayor numero
de productos o bien porque se
han reducido las tasas anuales
de crecimiento de las importa-
ciones, incluso por debajo del
6 por 100 que establece el AMF.

El AMF finalizara el 31 de di-
ciembre de 1981 y por tanto su
previsible renovacion condicio-
nara el futuro desarrollo de los
intercambios internacionales en
la década de los 80.

Politica industrial

En el campo propiamente in-
dustrial, la mayoria de paises
desarrollados han tomado algu-
nas medidas tendentes a facili-
tar el proceso de adaptacion en
las estructuras industriales, aun-
que puede decirse que tales me-
didas no han respondido a un
conjunto coherente de objetivos

y con desigual incidencia en su
aplicacion.

Sin embargo, la necesidad de
definir una politica textil se puso
en evidencia a principios de los
anos setenta debido a los pro-
blemas derivados de la crecien-
te importancia de los PVD en
los intercambios mundiales, las
negociaciones comerciales (Ken-
nedy Round, Acuerdo Multifi-
bras) y la ampliacion de la Co-
munidad, con la necesidad de
coordinacién entre las politicas
de los Estados miembros.

Politica textil comunitaria

La Comision Europea habia
definido ya, en 1971, las gran-
des orientaciones de politica sec-
torial, que en el caso del textil-
confeccion eran:

a) La puesta en marcha de
una politica comercial que con-
ciliase la apertura progresiva del
mercado comunitario con las exi-
gencias de adaptacion propias
del sector textil; y

b) La adopcion de medidas
aptas para acelerar la reestruc-

turacion sectorial, orientadas
hacia una productividad eleva-
da, paliando las dificultades que
pudieran surgir en el plano so-
cial y regional.

Dentro de este esquema, des-
tacaban unos grandes ejes de
accion:

Investigacion Tecnhologica y
Desarroflo (I + D). —La concre-
cion practica fue el contrato fir-
mado entre la Comision y CO-
MITEXTIL para un programa de
investigacion, con un importe
global de 37,5 millones de FB,
una tercera parte de los cuales
eran aportados por fondos co-
munitarios y el resto por la in-
dustria.

En la actualidad esta vigente
un nuevo programa de |+ D
(79/82) con un importe global
de 4 millones de UCE que cubre
los siguientes campos de inves-
tigacion: fisiologia y construc-
cion de vestuario, calidad de las
telas tricotadas y los articulos
de punto, aplicacion de nuevas
técnicas de hilatura en la indus-
tria lanera, valorizacion de los
hilos y tratamiento de la polu-
cibn vy reciclaje del agua en las
empresas de ennoblecimiento
textil.

Investigacion economica. —
Para mejorar la informacion del
sector a corto plazo, ya que las
amplias fluctuaciones coyuntu-
rales constituyen un importante
freno en cualquier programa de
prevision. En este campo la idea
de establecer un Centro de Ob-
servacion Economica Textil ha
tenido hasta el momento poca
efectividad, debido a las reticen-
cias de los industriales de diver-
S0s paises miembros.

Intervenciones estatales. —La
Comision distinguio tres tipos
de intervenciones estatales se-
gun su finalidad: ayudas a la
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inversion, ayudas a la adapta-
cion de las estructuras indus-
triales (eliminacion de sobreca-
pacidades, reconversion fuera
de sector, concentracion de em-
presas) y ayudas a las inversio-
nes textiles (modernizacion, re-
conversion dentro del mismo
sector, concentracion de em-
presas).

La Comision ponia el acento
en esta Ultima categoria, ya que
habia de responder a uros cri-
terios muy estrictos en vistas a
no aumentar la capacidad pro-
ductiva, lo que podia dar lugar
a que los problemas de un pais
se trasladen a otro por la inter-
dependencia de los sectores a
nivel comunitario. En este as-
pecto, la abundancia de ayudas
publicas no coordinadas ha in-
fluido sin duda en la problema-
tica comunitaria del sector.

Siguiendo esta orientacion, la
Comision ha efectuado diversas
recomendaciones a los Estados
miembros acerca de los subsec-
tores de medias y fibras sinté-
ticas.

Intervenciones comunitarias.
Se concretan en el Fondo So-
cial, el Fondo Regional y el Ban-
co Europeo de Inversiones. En
los dos primeros casos, la in-
dustria textil-confeccion se ha
beneficiado de su ayuda, a pe-
sar de que la modestia de los
medios financieros disponibles
s6lo ha permitido ciertas accio-
nes puntuales. En cuanto al Ban-
co Europeo de Inversiones, su
actuacion no ha conseguido en
muchas ocasiones la necesaria
coordinacion con las estrategias
comunitarias.

La acentuacion de la crisis,
la necesidad de nuevos plan-
teamientos frente a la presion
de los PVD y el problema de
ampliacion de la Comunidad han

determinado una puesta al dia
de la politica textil (1978) que
intenta seguir unas grandes li-
neas, cuya concrecion practica
todavia no se ha conseguido.
El objetivo central implica la
aceptacion de una division in-
ternacional del trabajo basada
en una industria textil comuni-
taria de elevada productividad y
de especializacion en articulos
que incorporen innovacion,
moda y tecnologia avanzadas,
factores en los cuales los PD
tienen una ventaja con respecto
a los PVD.

La politica textil se centra en
el objetivo béasico de «disponer
una industria altamente compe-
titiva, capaz de hacer frente a la
competencia internacional y ase-
gurar un volumen importante
de ocupacion a largo plazoy.
Este objetivo se articula en di-
versos aspectos: la adaptacion
de las estructuras se deja a las
propias fuerzas del mercado, el
cual, con el mantenimiento de
una competencia elevada, se
considera el instrumento mas
eficiente para este objeto, sobre
todo en un sector con un gran
numero de empresas. Sobre és-
tas, por tanto, recaera el esfuer-
zo de ajuste, aunque se cree un
marco general de sostenimiento,
y muy particularmente en lo que
hace referencia a tecnologia, es-
pecializacion, creatividad y me-
jora de gestion.

Este proceso comportara re-
ducciones de ocupacion, para
las cuales se tendran que esta-
blecer las medidas necesarias
de reconversion, creacion de
puestos de trabajo y reclasifica-
cion de la mano de obra so-
brante.

La concrecién de los objeti-
vos se orienta segun las siguien-
tes lineas de accion:

— Apoyo al dinamismo de las

empresas, sobre todo las
PYME, predominantes en el
sector, en aspectos concre-
tos de politica de producto,
marketing, calidad de los sis-
temas de gestion e informa-
cion, etc.

— Velar por el mantenimiento
de la competencia, de ma-
nera que las acciones toma-
das por un Estado no inter-
fieran en otros. Supresion de
las barreras comerciales para
asi asegurar la verdadera exis-
tencia de un mercado comun
en la CEE.

— Mejora de la informacion eco-
nomica y comercial.

— Valorizar los aspectos de tec-
nologia, especializacion y
creatividad, puntos en los
que se ha de basar la com-
petitividad de la industria
europea.

— Promocion de las exporta-
ciones para asi compensar la
débil demanda interna y fa-
vorecer series de produccion
mas importantes.

— Coordinacion entre las ayu-
das financieras comunitarias
y las de cada pais, para evi-
tar distorsiones y que los pro-
blemas nacionales se trasla-
den a otros paises.

En el plano internacional, esta
politica ha de articularse dentro
de un esquema general de inter-
cambios. Ello implica un cierto
consenso con los PVD respecto
a su especializacion en el cam-
po textil y a las perspectivas de
cooperacion mutua. La defini-
cion de un marco estable en el
campo de las relaciones exte-
riores es tanto o mas necesario,
ya gue sin éste es impensable
una accion de las empresas de
cara a su reestructuracion.

En la actualidad se persigue
un mayor grado de concrecion
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de la politica comunitaria debi-
do a la amenaza que presenta
la plena incorporacion de Gre-
cia (1981}, la renovacion del
Acuerdo Multifibras y las nego-
ciaciones en curso con Portugal
y Espafa. Sin embargo, a pesar
de los avances con referencia a
la mejora de informacion y eti-
quetaje de composicion, pocos
progresos se han realizado en
otros campos, como las ayudas
nacionales, el tratamiento de las
capacidades excedentarias, etc.

LA INDUSTRIA TEXTIL
Y DE CONFECCION
EN ESPANA

El modelo de desarrollo
(1960-74)

El Plan de Estabilizacion repre-
sentd para el sector textil-con-
feccion, y en general para toda
la economia espanola, un cam-
bio de modelo y la puesta en
evidencia de las deficiencias de
las estructuras economicas fren-
te a la nueva etapa.

En el caso del textil, el perio-
do autérquico dej6 al sector al
margen del intenso proceso de
modernizacion que experimen-
taron los paises industrializados,
lo que dio lugar a una estruc-
tura empresarial desfasada y a
una maquinaria anticuada, no
solo en cuanto a edad sino tam-
bién desde el punto de vista
tecnologico, lo que determina-
ba una baja productividad vy
COMO Consecuencia unos cos-
tes elevados, que impedian cual-
quier competencia con el ex-
terior.

El periodo de desarrollo {1960-
1974) tuvo las siguientes carac-
teristicas para el sector textil-
confeccion:

Preponderancia del mercado
interior. — El crecimiento del sec-
tor se ha basado casi exclusiva-
mente en la demanda interna y
si bien la de los productos tex-
tiles crece a un ritmo algo me-
nor que la global (elasticidad
0,9), los elevados crecimientos
de ésta permitieron la constitu-
cion de un importante mercado
textil, no solo en cantidad sino
en calidad y variedad de pro-
ductos.

Analizando la variacion de la
produccion entre 1962 y 1975
por medio de las Tablas Input-
Output, se destaca que la mis-
ma es debida en un 89,2 por
100 a la demanda interna, sien-
do mucho menor la influencia
de las exportaciones y de la
sustitucion de las importacio-
nes, que no ha generado aumen-
to alguno de la produccion. Por
el contrario se han incremen-
tado las importaciones, habida
cuenta de los bajos niveles de
partida y de la necesidad de
compras exteriores de algunos
articulos al producirse estrangu-
lamientos en el desarrollo de la
cadena textil.

El sistema arancelario estruc-
turado en 1960 ha sido un efec-
tivo elemento protector del mer-
cado interior, por lo que el peso

de las importaciones, si bien ha
ido creciendo, es muy inferior
al de otros paises teniendo en
cuenta nuestro nivel de renta y
el desarrollo de la industria. Por
otra parte, la mitad de las im-
portaciones son de materias pri-
mas, siendo las referidas a pro-
ductos finales textiles (prendas
de punto y confeccion) relativa-
mente poco importantes. Aun-
que como puede apreciarse en
el cuadro n.° 3 las importacio-
nes de vestuario se han multi-
plicado en un 10,9, en tanto
que las relativas a las materias
primas lo han hecho tan sélo
en un 4,8

Renovacion tecnologica. — El
crecimiento sostenido de la de-
manda textil y el mayor nivel de
competencia interna determino
gue se iniciara una amplia trans-
formacién de la maquinaria, lo
que dio lugar a la progresiva
incorporacion de tecnologias
avanzadas con la consiguiente
sustitucion de trabajo por capi-
tal, lo que ha sido el factor de-
terminante del descenso del em-
pleo en el sector textil, que se
ha reducido en el periodo 1960-
1974 a un ritmo anual del 2,1
por 100.

El analisis de la estructura pro-
ductiva espaiiola entre los anos

CUADRO N.° 3

ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONES

(En millones de dblares)
[ . e e F s e e e
1965

Materias primas ...
Manuf. textiles
Vestuario ..

TOTAL ...
IMPORTACION TOTAL

1870

120,3
67.5
15,3

356,5
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GRAFICO 2.
EVOLUCION DEL PIB

indice

Y DEL CONSUMO INDUSTRIAL DE FIBRAS

res, es decir, dedicacion al mer-
cado interior y renovacion tec-
nologica en el textil y desarrollo
de la confeccion. Asi, a causa
de los dos ultimos factores an-
tes mencionados, la capacidad
productiva global se elevo de
manera importante, lo que de-
terminaba una constante presion
de la oferta en el mercado, que
si bien iba absorbiendo la mis-
ma por su natural crecimiento,
en cuanto éste se frenaba apa-
recia una crisis de sobrepro-
duccion. Estas crisis (1967-68
y 1970-71) son las que provoca-
ron una mayor apertura al exte-
rior de las empresas, tratando
asi de compensar con la expor-
tacion la debilidad del mercado

[ -

Fuentes:
B PIB. Pesetas constantes. Banco de Bilbao
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8 Consumo industrial de fibras. Elaboracion propid.

interno, logrando posteriormen-
te la consolidacion de nuestra
presencia internacional, sobre
todo a partir del Acuerdo Co-
mercial con el MCE (1970).

La crisis (1974-80)

La crisis de la economia es-
pafnola iniciada a mediados de
1974 ha tenido las siguientes ca-
T racteristicas en el sector en cues-
tion y que en buena parte po-
drian aplicarse a otros sectores
productivos:

1962-70 sefiala que el textil ha
sido uno de los sectores de crea-
cion negativa de empleo directo.

Por otra parte hay que sena-
lar el desarrollo de la confeccion,
que de una actividad meramen-
te artesana se fue configurando
a lo largo de los afios sesenta
como una importante rama in-
dustrial, con significativos creci-
mientos, tanto en produccion
como en empleo.

Durante el periodo indicado
el principal problema del sector
ha sido resultado de la conjun-
cion de los dos factores anterio-

CUADRO N.° 4

EVOLUCION DEL PIB Y DEL CONSUMO INDUSTRIAL

DE FIBRAS
(% anual acumulativo)

PERIODO

196569, ..o v ime. it s
197074 ..., . e
197579 . ... @

1960-79 ...

al PIB b} Consumo fibras Elasticidad (b/a)

8,6
6,5
6,7
1,1

53

Fuente: Ver grafico 2.
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Caida de la demanda. — La de-
manda textil a partir de 1974 ha
frenado su crecimiento, pues en
términos globales el consumo
industrial de fibras textiles solo
ha aumentado un 1,1 por 100
anual frente al 6,7 por 100 del
guinquenio anterior, si bien con
notables variaciones interanua-
les, en las que las bajas han sido
de una intensidad desconocida
hasta el momento, siguiendo la
pauta observada en otros paises
industrializados.

El descenso en la demanda
ha sido més acusado en el mer-
cado interno al coincidir la crisis
con la puesta en marcha de in-
versiones decididas con anterio-
ridad, lo que dio lugar a un
exceso de oferta general. Las
empresas han reaccionado cla-
ramente con vistas a transferir
recursos al exterior apoyadas
por la cotizacion favorable de la
peseta y un mayor esfuerzo ex-
portador. Asi, la exportacion de
productos textiles y de confec-
cion (sin incluir materias pri-
mas) se ha multiplicado por 1,7
en términos reales (tonelaje) en-
tre 1973 y 1979, pasando del
14,8 por 100 al 22,3 por 100 del
VAB sectorial.

Incremento de los costes. —El
clima inflacionario ha incidido
con enorme intensidad en los
inputs de la industria. Entre
otros, el coste de la mano de
obra se ha multiplicado por 3,6
entre 1973 y 1979, lo que signi-
fica un incremento superior al
experimentado por los precios
2,7},

Aunque es dificil dar una apre-
ciacion concreta, atendidas las
disparidades existentes entre em-
presas y subsectores, es eviden-
te que, como consecuencia de
las alzas de los costes, se ha
producido una fuerte contraccion
del excedente empresarial, te-

GRAFICO 3.

EVOLUCION DE LA INVERSION TEXTIL
EN CATALUNA (1972 = 100)
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niendo en cuenta que la debili-
dad de la demanda ha impedido
la repercusion de los mayores
costes en los precios.

Baya de las inversiones. — Una
de las consecuencias mas visi-
bles de la crisis es la caida de
las inversiones, que en el sector
ha alcanzado una gravedad muy
importante. Las causas de este
fenomeno son varias y de dificil
valoracion al estar profundamen-
te interrelacionadas: la recesion
de la demanda, la reduccion del
excedente empresarial, el eleva-

do coste de la financiacion en
un sector con predominio de
PYME, etc.

A pesar de la poca informa-
cion disponible, la encuesta so-
bre inversiones de la Camara
Oficial de Comercio, Industria
y Navegacion de Barcelona nos
permite seguir la evelucion de
esta importante variable, al me-
nos para el sector textil cata-
lan (68 por 100 del VAB de
Espaiia). Segun la citada fuen-
te, la inversion en 1979 se si-
tuaba a un nivel de los 3/4 de
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la realizada en 1974 en pese-
tas corrientes, mientras que la
real, dado el incremento de pre-
cios, solo seria el 35 por 100 de
la efectuada en el citado afio.
A pesar del caracter parcial de
estas cifras y del mantenimiento
de la inversion en otras zonas
textiles, en términos generales
puede decirse que se ha produ-
cido una paralizacion en el pro-
ceso de renovacion del utillaje
Yy, COMO Consecuencia, un pro-
gresivo desfase tecnologico res-
pecto a la industria de los paises
mas desarrollados.

Los puntos hasta aqui trata-
dos sefialan los profundos cam-
bios acontecidos a raiz de la cri-
sis de 1973, con un coste social
e industrial considerable: Han
desaparecido un gran nimero
de empresas, sin que el tamaino
haya sido factor determinante
de ello, ha habido una tenden-
cia hacia la «desverticalizacion»
y la adopcion de formas organi-
zativas mas flexibles.

El nimero de parados en el
textil y la confeccion se cifraba
en 45.000 personas a finales de
1979, un 17 por 100 del paro
registrado en la industria manu-
facturera y un 12 por 100 sobre
el empleo sectorial. Sin embar-
go, estas cifras presentan unos
rasgos diferenciales, pues afec-
tan con especial incidencia a la
mano de obra femenina y a de-
terminadas areas geograficas,
dada la elevada concentracion
de la actividad textil en Espana.

La politica industrial

La politica industrial arbitrada
en este periodo ha respondido
a la problematica general antes
mencionada.

Por medioc del Plan de Reor-

ganizacion de la industria algo-
donera (1960) y sobre todo por
los de Reestructuracion Algo-
donera y Lanera (1963} se faci-
lité el acceso al crédito oficial a
las empresas de estos sectores,
con vistas a la renovacion de
utillaje y la ampliacion de insta-
laciones. Los citados Planes tu-
vieron una especial incidencia
en la modernizacion de las es-
tructuras productivas de ambos
sectores.

A partir de la crisis de sobre-
produccion de 1967-68 se inicio
un nuevo cambio en la politica
industrial que culmind con el
Plan de Reestructuracion de la
industria textil algodonera (1969},
cuyo esquema se extendid a
otros sectores textiles: yute,
seda, lana y actualizacion del
algodon, que se han aplicado
ya en pleno periodo recesivo.
Los citados Planes parten de un
esquema Unico, practicamente
idéntico a todos, y que tiene
como objetivo béasico el sanea-
miento del sector, mediante el
cierre de empresas marginales,
con la consiguiente destruccion
de la maquinaria anticuada y re-
duccion de la mano de obra. Asi
se elimina el exceso de oferta,
la productividad global aumenta
y por tanto mejora la situacion
y la competitividad de las em-
presas supervivientes.

Este esquema estaba conce-
bido en un contexto de creci-
miento sostenido, que permitia
que el exceso de mano de obra
textil se fuera colocando en otros
sectores con mayores tasas de
expansion.

Estos planteamientos han cai-
do en un proceso de franco ago-
tamiento a causa de los cambios
producidos en relacion a: a/ los
objetivos; b/ el contexto eco-
noémico general, y ¢/ la aplica-
cion practica de las medidas.

a) El objetivo basico que han
cubierto los Planes hasta ahora
ha sido, como ya se ha indica-
do, el saneamiento del sector
(cierre de empresas y reduccion
del exceso de oferta) y, como
secundario, la mejora en la com-
petitividad de las empresas. Se
puede decir que el segundo ob-
jetivo ha tenido un caracter me-
ramente residual y no ha sido
explicitado a nivel de medidas,
exceptuando el fomento de la
investigacion en el Plan del Al-
godon vy la posibilidad de aco-
gida a los Planes por moderni-
zacion de maquinaria.

b)  El contexto actual de la
economia esta basicamente de-
finido por una baja tasa de cre-
cimiento, razon por la que las
posibilidades de absorcion de la
mano de obra sobrante del tex-
til se han reducido extraordina-
riamente. La misma situacion
actual ha desvirtuado, en la prac-
tica, los objetivos de los planes,
los cuales se han convertido de
hecho en un amortiguador de
los efectos de la crisis en un
sector muy duramente afectado.
En el aspecto laboral, la actua-
cion se ha centrado en unas
compensaciones economicas su-
periores a las normales para el
personal en paro, no habiéndo-
se producido ninglin avance en
cuanto a oficinas de colocacion
especializadas ni en la reconver-
sion profesional de los trabaja-
dores.

¢) En el aspecto industrial
conviene destacar que el enfo-
que «sectorial monofibra», man-
tenido hasta ahora, ha originado
problemas referentes a la defi-
nicion de los limites subsecto-
riales, con la correspondiente
dificultad en el control de la ca-
pacidad productiva.
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ESCENARIO PARA LOS
ANOS OCHENTA

El comercio mundial
de textiles y la posicion
de Espaina

El desarrollo del comercio in-
ternacional de productos texti-
les se presenta sumamente pro-
blematico en los afios ochenta;
basta sefalar que el Acuerdo
Multifibras expira en 1981 y al
ano siguiente vencen muchos
acuerdos bilaterales firmados por
la Comunidad con sus principa-
les proveedores.

Los puntos de partida de los
PVD y de los PD respecto al
tema del Acuerdo son basica-
mente de aceptacion del princi-
pio del mismo, o sea ordenacion
de los intercambios mutuos for-
dely market) aunque difiere en las
condiciones, pues los PVD, dada
la primacia del sector textil-con-
feccion en su proceso de indus-
trializacion, necesitan una salida
a sus productos que solo en los
mercados de los PD pueden
alcanzar.

Los paises exportadores adu-
cen que los acuerdos bilaterales
comportan aspectos nocivos ya
gue generan discriminacion con-
tra los productores mas eficien-
tes y consecuentemente restrin-
gen la competencia en el mer-
cado mundial. Asimismo, se
sefiala que son los consumido-
res de los paises importadores
quienes pagan un mas alto pre-
cio por los productos textiles y
de confeccion que consumen,
ya que sin las restricciones di-
cho precio seria inferior. Por
ello, la politica de cuotas esta
en contradiccion con las politi-
cas antiinflacionistas de los pai-
ses importadores.

En general, la industria de los

CUADRO N.° 5

CRECIMIENTO DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES
DE PRODUCTOS TEXTILES

(Tasa anual de crecimiento sobre valores f.o.b. en dolares)
=5 ——— DT NSO A B i g i)

1955-63

1963-70 1970-77 1955-77

Fibras ... ... ... ... ... .. 1
Textiles 5
Confeccién ... ... ... ... ... ... 13,

4

TOTAL EXPORTACIONES ...

9
3l
i

5

—01 T2 4,4
8,5 15,4 9,4
15,9 21,0 16,6

7.1 16,3 9,0

Fuente: GATT. «Matrices de commerce mondial»

paises importadores apoyada
por los sindicatos, sefala que el
AMF es demasiado liberal en
sus concesiones a los paises ex-
portadores, habida cuenta de la
actual recesion economica, lo
que hace aconsejable una re-
duccién de las cuotas y un ajus-
te automatico de las importa-
ciones, segun evolucione el ni-
vel de la demanda, y el estable-
cimiento de unos limites estric-

tos por cada pais y producto,
dentro de una cantidad fija glo-
bal. Sin embargo, las asociacio-
nes de consumidores y detallis-
tas de algunos paises alegan
que el AMF no ha conseguido
frenar el nivel de desempleo del
sector que se pretendia prote-
ger y que, por el contrario, ha
perjudicado a los consumidores
al restringir la competencia ex-
terior.

CUADRO N.° 6

IMPORTANCIA DEL COMERCIO EXTERIOR EN LA CEE
Y ESPANA

{(En millones de dolares)
[P ————— R S eEE e ]

Alemania ... ... ..

Francia .

Italia ...

Holanda ...

Bélgica

Irlanda ... ... ... ... ... ... ... ...
Reino Unido

Dinamarca ... ... ...

TOTAL CEE .
ESPANA ... ... ... ... .. ...

FPiB Comercio exterior
Texti-Confeccion Imp. + Exp. (1)

6.728 11.259
5.949
4.879
4.552
4.649

591
4.767

1.085

37.731

671

{1) Capitulos 65 y 84 de la CUCI.

Fuente: Elaboracion propia con datos de 1975 segun Comitextii y OCDE
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GRAFICO 4.

COMERCIO EXTERIOR DE PRODUCTOS TEXTILES
Y CONFECCION (1) 1978 (En miles Tm.)
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Fuente: Elaboracion propia con datos CIRFS, Comitexul y Direccion Generai de Aduanas

La argumentacion de los pai-
ses importadores de que el AMF
tenia razon de ser en la medida
en que permitiria realizar politi-
cas de ajustes estructurales de
los paises desarrollados, parece
haber perdido peso en favor de
una politica mas claramente pro-
teccionista, sobre todo en vista
de la actual recesion economica.

En definitiva es dificil prever
el alcance final de las conversa-
ciones, teniendo en cuenta ade-
mas las diversas posturas exis-
tentes en uno y otro grupo de
paises. De todas maneras se

prefigura un nuevo Acuerdo mas
limitativo que el anterior, que
los PVD aceptaran como mal
menor, pues preferiran un mal
acuerdo a la ausencia del mis-
mo, ya que los dejaria en infe-
rioridad de condiciones frente
a las limitaciones unilaterales,
seguramente mucho mas drés-
ticas.

Existe también otro punto dis-
cutido, como es el de las rela-
ciones comerciales entre los
paises industrializados. Estos in-
tercambios, que ocupan un b1
por 100 del total mundial, han

entrado en una via mas con-
flictiva a raiz del incremento de
la competitividad de los Estados
Unidos en Europa, cuya mate-
rializacion ha sido las limitacio-
nes impuestas por algunos pai-
ses a determinados productos
norteamericanos, y las quejas
comunitarias en la Ronda Tokio
con relacion al nivel arancela-
rio mas elevado mantenido por
los Estados Unidos.

En conjunto, para los anos
ochenta puede esperarse un me-
nor crecimiento global de los
intercambios textiles y de con-
feccion a nivel mundial con res-
pecto al periodo 1973-79, a la
vez que se mantendran las ac-
tuales posiciones relativas de
cada grupo de paises.

El grado de integracion exte-
rior del sector textil-confeccion
espanol es actualmente bajo en
relacion al nivel de desarrollo al-
canzado por su industria, lo que
significa una baja penetracion
del mercado interior por las im-
portaciones y un excedente co-
mercial en manufacturas textiles
y de confeccion, mientras que
en el apartado de materias pri-
mas somos deficitarios.

Este esquema de relaciones
comerciales basado en la prima-
cia del mercado interior puede
verse profundamente alterado en
la década de los ochenta:

— La previsible entrada en el
Mercado Comn representara un
importante desarme arancelario
con nuestro principal cliente y
proveedor (51 por 100 de las ex-
portaciones y 43 por 100 de las
importaciones en 1979) y la asun-
cion por nuestra parte de las
obligaciones derivadas de los
acuerdos comunitarios con ter-
ceros paises.

La ampliacion de la CEE con
el ingreso de Espafia, implicaria
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la renegociacion de los citados
acuerdos, con el consiguiente
reparto de las cuotas entre los
paises miembros. Tradicional-
mente la asignacion de éstas se
ha venido haciendo de acuer-
do con las importaciones his-
toricas de cada pais, por lo
que al no ser Espafna un impor-
tante importador, el montante
que nos corresponderia, segun
este criterio, seria pequefo. Sin
embargo, los principales impor-
tadores europeos, como Gran
Bretafia y Alemania, presionan
para el establecimiento de cuo-
tas basadas en un criterio no
historico sino de acuerdo con la
capacidad potencial de consu-
mo de cada mercado nacional,
lo que representaria una grave
distorsion debido a la reducida
tasa de penetracion existente en
nuestro mercado interior.

— Dejando aparte el comple-
jo tema comunitario, es de es-
perar en los proximos anos un
aumento de nuestros intercam-
bios exteriores en base a las ven-
tajas mutuas acordadas con
otros paises 0 zonas economi-
cas, como las del Acuerdo re-
cientemente firmado con la
EFTA. Sin embargo, hay que
sefialar que la menor tendencia
liberalizadora en los paises des-
arrollados puede afectar sin duda
a nuestras futuras exportacio-
nes, aunque éstas todavia se
encuentran por debajo del nivel
alcanzado en otros paises.

Hacia un nuevo modelo
tecnologico

En los ultimos afos se ha pro-
ducido en el sector un notable
avance tecnolégico que ha ten-
dido a alterar la proporcion de
los factores de produccion, sus-
tituyendo trabajo por capital. Ta-

GRAFICO 5. EVOLUCION DEL STOCK BRUTO DE CAPITAL
POR PERSONA EMPLEADA EN LA INDUSTRIA TEXTIL Y
EN EL CONJUNTO DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA
200 {1970: 100 precios constantes)
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Comprende la confeccion,

Fuente: OCDE. «Rapport sur les tendances passées et actuelles de I'investissement industriel»
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les avances tecnologicos no se
han dado con igual intensidad
a lo largo de todos los eslabo-
nes de la industria textil, asi en
la hilatura y tejeduria se han
producido grandes avances en
eficiencia, en tanto que en otros
sectores ha sido inferior, particu-
larmente en el de la confeccion.

Las relaciones, tales como,
output por trabajador y stock
de capital por trabajador se han
incrementado notablemente en
la industria. Asi, en los Estados
Unidos el stock de capital por
empleado en hilatura fue, a pre-
cios de 1973, de 18.000 dolares
en 1963, suponiendo en 1973
unos 50.000 dolares. En contra-
posicion, en la industria estado-
unidense de la confeccion el
stock de capital por empleado
pasd de 2.000 dolares en 1960
a 2.500 dolares en 1975. Este
proceso puede generalizarse para
Espaiia sin demasiadas distor-
siones.

Al mismo tiempo los requeri-
mientos de empleo por unidad
de output se han reducido ex-
traordinariamente. Asi, para una
hilatura media, en 1975 se re-
queria tan solo el 25 por 100 de
puestos de trabajo, para produ-
cir una determinada cantidad de
hilado, de los precisos en 1950.

Tal progreso tecnolégico no
ha implicado claramente una
mayor concentracion industnal
en términos generales, si bien
se ha producido este fenomeno
en determinados subsectores de
la industria. En muchos casos,
la relativa inflexibilidad de la
tecnologia ha desalentado este
proceso de concentracion o in-
cluso en algunos ha fomentado
la fragmentacion de los siste-
mas productivos.

La sustitucion de trabajo por
capital ha comportado un cam-
bio en la estructura productiva

del sector, de tal forma que la
industria textil (sin incluir a la
confeccion) ha pasado de ser
un sector intensivo en trabajo
a tener una elevada intensidad
media de capital. Asi, el stock
de capital empleado en la indus-
tria textil se ha incrementado a
un ritmo superior al del con-
Junto de las industrias manufac-
tureras, hasta alcanzar o supe-
rar en la actualidad el nivel de
las mismas (grafico 5).

En Espaiia, la renovacion tec-
nologica que se produjo a un
ritmo acelerado durante los se-
senta y principios de los seten-
ta, se ha visto frenada con el
declive de la inversion en los
tltimos afios. De ahi que se
pueda hablar de un desfase tec-
nolégico gue sitha a la industria
espaniola en una posicion de
menor eficiencia con respecto a
los paises desarrollados, pero
por encima de los paises en vias
de desarrollo, quienes no han re-
cibido plenamente todavia el im-
pacto de las nuevas tecnologias.
Sin embargo, y habida cuenta
de la rapidez con que actual-
mente se difunden los avances
tecnolégicos, los PVD dispon-
dran en breve plazo de los mis-
MOS y en consecuencia se acen-
tuara aun mas la competitividad
con las industrias de los paises
desarrollados, y esto es asi, de-
bido a que los requerimientos
de cualificacion de la nueva tec-
nologia no son particularmente
elevados, ni relevantes las limi-
taciones en cuanto a su locali-
Zacion.

Adicionalmente a lo anterior,
las necesidades de inversion en
Espafia se han visto sustancial-
mente incrementadas al produ-
cirse un «corrimiento tecnologi-
con debido a la alteracion de los
precios relativos de los facto-
res productivos imperantes a
principios de los anos setenta,

al situarse los costes salariales
espanoles a niveles proximos a
los de otros paises desarrolla-
dos (grafico 6).

Factores criticos del sector

La industria textil y confec-
cionista espafiola debera, como
ya se ha visto, enfrentarse con
serios problemas en la década
de los 80, que incidiran de for-
ma mas directa en la estructura
del sector a medida que la eco-
nomia espafola se vaya adap-
tando a los mecanismos de mer-
cado inherentes a la adhesion
e integracion en la Comunidad
Economica Europea. Es induda-
ble que dicho proceso de adap-
tacion producira unos efectos
que alteraran sustancialmente el
comportamiento de la economia
espanola y que de forma indi-
recta afectardan a la industria
textil y de la confeccion, modi-
ficando la distribucion de los re-
cursos reales entre los distintos
sectores economMIcos, cuya mag-
nitud y direccion es de muy di-
ficil valoracion.

Sin embargo, la industria tex-
til y de la confeccion debera es-
tar en condiciones de hacer fren-
te a los efectos directos que le
afectaran al continuar el proceso
de liberalizacion de la economia
espanola, lo que indudablemen-
te acrecentara las presiones com-
petitivas y que deberan ser te-
nidos en cuenta por la politica
que se arbitre a nivel sectorial.

La problematica especifica alu-
dida puede concentrarse en los
siguientes puntos, al margen de
la derivada de los intercambios
exteriores, ya explicitada ante-
riormente:

al Espaha se encuentra si-
tuada a nivel internacional en
una posicion intermedia, entre los
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GRAFICO 6.
COSTES SALARIALES EN LA INDUSTRIA TEXTIL
($ hora en 1979)

T
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v

Fuente: Werner Ass. 1978,

paises con una tecnologia de pro-
ducto avanzada y los paises con
unos costos laborales bajos, cu-
yos niveles de disefio, moda vy
calidad son, hoy por hoy, infe-
riores a los esparioles, pero que
basan su competitividad en el
precio.

Por ello el futuro desarrollo
de la industria, dentro del con-
texto mundial, deberia tender a
incrementar la imagen de «moda
espanolay, introduciendo asi una
diferenciacion en el producto fi-
nal que relegara la variable pre-
cio a una posicion menos rele-
vante.

b} El éxito de la industria
ante la adhesion en la CEE de-
pendera fundamentalmente de
la capacidad de las empresas de
aprovechar las ventajas que su-
pone la existencia de un mer-
cado mucho mas amplio. Para

ello, es necesario conseguir las
economias de escala a nivel co-
mercial acordes con la nueva
dimension del mercado, lo que
implicara una politica de marcas
y redes comerciales comunes,
asi como mejorar las técnicas
de marketing, lo que debera
acarrear una mejor informacién
de las empresas, en especial so-
bre la evolucion y tendencias
de los mercados tanto a nivel
nacional como internacional.

¢/ En el ambito productivo,
el incremento de la eficiencia de
la estructura productiva es la
condicion bésica para la pervi-
vencia de la industria en un
marco internacional sumamente
competitivo y asegurar asi, a
largo plazo, unos niveles impor-
tantes de empleo, si bien el pro-
ceso de ajuste comportard una
reduccion de la mano de obra.

De ahi la necesidad de impulsar
la renovacion tecnologica, fo-
mentar las actividades de inves-
tigacion y desarrollo y la adap-
tacion y reciclaje de la mano de
obra excedentaria.

d) En el ambito laboral y con
el objeto de aligerar la estructu-
ra de costes de las empresas,
deberian adoptarse sistemas or-
ganizativos de la produccion mas
aptos a las peculiaridades de la
actividad textil-confeccion, co-
mo cuarto turno, seguro de paro
estacional, etc., habida cuenta
de las fluctuaciones de la de-
manda.

e) Lo dicho en los anterio-
res apartados incide en un co-
lectivo formado basicamente por
pequefias y medianas empresas,
cuya capacidad de respuesta a
las nuevas condiciones deberia
potenciarse por medio de accio-
nes de tipo conjunto gue ten-
diesen a superar las propias li-
mitaciones de las empresas con-
sideradas individualmente. Ello
tiene una especial relevancia en
el campo financiero, dadas las
peculiaridades de este tipo de
empresas al respecto.
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EL PLAN DE
RECONVERSION
TEXTIL-CONFECCION

El Ministerio de Industria vy
Energia, por medio de la Direc-
cion General de Industrias Qui-
micas y Textiles, ha dado a co-
nocer a las organizaciones em-
presariales y sindicatos un pro-
vecto de plan de reconversion
textil-confeccion que debe sus-
tituir a los diferentes planes de
reestructuracion sectoriales.

El objetivo del plan es «estimu-
lar a las industrias textiles y de
la confeccion a una mejora de
todos los aspectos que condi-
cionan su nivel de competitivi-
dad. Este nivel de competitividad
es la mejor garantia para la exis-
tencia y permanencia de un sec-
tor textil espaiol que contribuya
en la mayor medida posible al
producto interior bruto y al
empleo».

El plan se extenderia a todos
los subsectores textiles, a las fi-
bras quimicas y a la industria
de la confeccion, con la salve-
dad de que algunas medidas
serian aplicables de forma gene-
ral y otras solo a determinados
subsectores. El plan tendria una
duracion de cinco anos.

El plan pretende abarcar tres
aspectos para la mejora de la
productividad:

1. Modernizacion de la estruc-
tura productiva (maquinaria).

2. Potenciacion de los factores
de competitividad relaciona-
dos con aspectos intangibles
de la actividad empresarial
{Tecnologia, marketing, etc.).

3. Adaptacion de la normativa
industrial y laboral vigente a
la industria textil.

En cuanto a las medidas de
estimulo para la modernizacion
del parque de maquinaria, el
plan contempla las siguientes:
subvenciones a las inversiones,
crédito oficial a la adquisicion

de maquinaria nacional y boni-
ficaciones arancelarias para la
maquinaria importada.

Se establece una equipara-
cion en cuanto a capacidades
instaladas, debiendo eliminarse
las excedentarias en aquellas
empresas beneficiarias del plan.

Las necesidades de moderni-
zacion de la maquinaria se han
evaluado en unos 150.000 mi-
llones de pesetas a invertir en
un periodo de cinco anos. En el
aspecto laboral el personal afec-
tado, que se estima en unas
50.000 personas, se acogeria a
lo dispuesto en el Estatuto de
los Trabajadores.

Por lo que respecta a la com-
petitividad, el plan, entre otras
medidas, pretende estimular a
cada sector con vistas a adop-
tar la estructura empresarial mas
conveniente, facilitando las con-
centraciones y fusiones; estimu-
lando la tecnologia textil en
aquellos sectores en que este
aspecto sea la clave para la com-
petitividad (investigacion, proce-
dimientos y técnicas) y la utiliza-
cion del diserio, la moda, el pres-
tigio de la marca y la adopcion
de estructuras comerciales para
que estos factores adquieran ma-
yor peso en el mercado interior
y exterior.

En lineas generales, el plan
responde a los problemas mas
importantes que tiene plantea-
da la industria, a saber: necesi-
dad de renovacion de equipos y
mejora de la competitividad ge-
neral del sector, muy en linea
con las orientaciones comunita-
rias al respecto y con los planes
iniciados en algunos paises como
el Wool Textile Industry Scheme
(Gran Bretana, 1973-79), v el re-
ciente proyecto belga de Plan
Quinquenal para la industria tex-
til y de confeccion (1980).
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