


racion detallada los extremos
mencionados en d) supra y cua-
lesquiera otros relevantes (20).

El principio de la necesidad de
negociar y celebrar consultas
previas antes de introducir la
nueva tecnologia sugerido por
los sindicatos, no parece haber
caido en saco roto en el &mbito
de los empleadores aunque solo
sea por la certidumbre de que
proceder de otro modo podria
llevar consigo males mayores.
En ese sentido se expresan los
autores de uno de los informes
repetidamente citados (HMSO,
79), sefalando que la mayor
parte (de entre los entrevistados
por ese grupo de trabajo) de los
directivos de empresas que ha-
bian iniciado innovaciones tec-
nologicas de importancia o se
preparaban para abordarlas, eran
conscientes de esa necesidad de
negociar.

Que tales acuerdos son, a lo
que parece, factibles y benefi-
ciosos para las partes implicadas
en el proceso negociador, al
menos en muchos casos, viene
ilustrado por el hecho de su exis-
tencia y su creciente prolifera-
cidén en diversos paises europeos.
Ademéas del bien conocido ejem-
plo de la Federacion de Empre-
sarios y los Sindicatos noruegos,
que desde 1975 establecieron un
procedimiento negociado para la
introduccion de equipos basa-
dos en computadoras, se ha se-
falado (ETUI) que acuerdos
orientados a propositos similares
han tenido lugar en los Gltimos
afios en Gran Bretafia, Holanda,
Italia (como complemento de
acuerdos sectoriales de caracter
mas general) y la RFA (21).

7. EL CASO ESPANOL

De convertirse en realidad al-
gunas de las hipétesis de los pe-
simistas en cuanto a la repercu-

sion en el empleo de la nueva
tecnologia microelectronica, la
situacion espaiiola podria llegar
a ser especialmente delicada,
debido a la existencia de las cir-
cunstancias especificas (y por
lo demas harto conocidas) que
se desarrollan en el parrafo si-
guiente:

1) Para empezar, la poblacion
activa agraria espafiola represen-
ta una proporcion de alrededor
del 20 por 100 del total de la po-
blacién activa, frente al 11 por
100 para el conjunto de los pai-
ses de la OCDE vy el 8,2 por 100
para los componentes de la ac-
tual CEE. A su vez, la poblacion
activa espafiola sblo supone el
37,4 por 100 de la poblaciéon to-
tal, comparado con el 44 por 100
para los paises de la OCDE y el
42,3 por 100 para los de la CEE,
en términos de promedio (los
datos corresponden a 1977:
OCDE, 79, b). Una evolucion de
este sector primario (via, por
ejemplo, una utilizacién creciente
de bienes de capital fisico) a lo
largo de las lineas indicadas en
4.2.11l, liberaria gran cantidad de
trabajadores que habrian de ser
absorbidos por el resto de los
sectores productivos. 2) Ahora
bien, el sector industrial en Es-
pafia viene caracterizdndose
estos Ultimos afios por una parti-
cipacién estancada o decrecien-
te en el empleo. 3) De no alterar-
se esta situacion en el proximo
futuro, las esperanzas habrian
de depositarse en el Sector ter-
ciario, fundamentalmente; hay
que tener en cuenta, empero, la
especial sensibilidad que parece
mostrar este sector en lo tocan-
te a los efectos de la microelec-
trénica en el empleo. Algunos
datos estadisticos (22) parecen
indicar, por otra parte, que la in-
version en equipos de telecomu-
nicacion y maquinaria de ofici-
na dirigida al tratamiento de la

informacion aumenta a un ritmo
nada desdefiable, por mas que
este dato por si s6lo no permita
llegar a conclusion alguna. 4) Ha
de tenerse en cuenta, ademas,
que en Espaiia el 57 por 100 de
los trabajadores del sector ter-
ciario son mujeres, con lo que
podrian llegar a ser una reali-
dad algunas de las preocupan-
tes consecuencias enunciadas
en 4.3. Y eso sin contar con que
la proporcion de mujeres espa-
fiolas incorporadas al trabajo
fuera del hogar es significativa-
mente inferior a la que corres-
ponde a la mayoria de los paises
industriales. 5) Por otro lado,
para los proximos afos se prevé
para Espafia un notable incre-
mento de la poblacion activa de-
bido no sélo al fuerte crecimiento
vegetativo de los afios cin-
cuenta y sesenta, sino también
como consecuencia de las esca-
sas posibilidades de emigrar; a
modo de ilustracion, para el pe-
riodo 1960-75 el crecimiento de
la poblacién activa fue en Espa-
fia del 13,56 por 100, mientras
que para el periodo 1975-90 las
proyecciones alcanzan la cifra
del 19,8 por 100 (OCDE, 79.a).

Obviamente y como ya se ha
dicho con anterioridad, es plau-
sible pensar que los temores de
los pesimistas ante la «revolucion
microelectronica» se queden en
meras especulaciones y no lle-
guen (tampoco en Espafia) a to-
mar cuerpo. Sin embargo, la gra-
vedad del momento presente,
en que las cifras de paro en Es-
paia la hacen figurar a la cabe-
za de los paises europeos, quiza
haga aconsejable extremar las
precauciones por si fuera dable
evitar que la conjuncién de to-
dos o parte de los factores arri-
ba mencionados con la nueva
tecnologia, pudiese llegar a em-
peorar ain mas tan desolador
panorama.
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A modo de conclusidon

En resumen, es probablemen-
te aventurado lanzarse —como
a veces se ha hecho— a estima-
ciones cuantitativas que preten-
dan anticipar categoricamente lo
que sera en el futuro el impacto
global de la tecnologia micro-
electrénica. No soélo porque
1) habria que conocer con mas
detalle variables como la posible
aparicion de nuevos productos,
la elasticidad de la demanda de
los mismos, el ritmo de difusion
de la nueva tecnologia, etc., sino
porque 2) no es facil evitar el
solapamiento de otros factores
que también pueden contribuir
al incremento del paro o a su
reduccion y, ademas, 3) se care-
ce, en la mayor parte de los ca-
sos, de estadisticas que recojan
separadamente la magnitud
«paro tecnolégico». Hay, por
otra parte, una razon quiza de
mas peso y es que «la ciencia
econdémica no puede proporcio-
nar predicciones precisas en
cuanto a resultados, sino sola-
mente mostrar resultados alter-
nativos en funcion de distintas
hipotesisy.

Sin embargo, no es menos
cierto que sobre la base de deter-
minados (aunque discutidos) su-
puestos y de algunos indicios
mas o menos generalizables y
extrapolables, la preocupacion
se ha abatido sobre las organiza-
ciones de trabajadores y los go-
biernos de Europa Occidental.
Las posturas pesimistas tienen
muchos adeptos y, sin necesi-
dad de suscribir las predicciones
mas alarmantes, son pocos ya
los que se animan a sostener
que el efecto neto del cambio
tecnologico sobre el empleo sera
positivo en esta ocasion (Finan-
cial Times Survey, 80 a). Orga-
nismos como la Comision de la
CEE se han planteado el tema

con toda seriedad, habiendo fi-
jado areas de actuacion al res-
pecto y proponiendo orientacio-
nes que incluyen la creacion de
un «mecanismo de observaciony
que tendria como fin identificar
con antelacion los posibles efec-
tos cuantitativos y cualitativos
de la introduccion de la micro-
electrénica sobre el empleo en
los diversos sectores y areas de
actividad (23). Quizd no fuese
mucho pedir que en Espana las
autoridades competentes con el
concurso de empresarios y tra-
bajadores promovieran algo si-
milar. Y es que cualquiera que
sea el impacto cuantitativo que
finalmente produzca el nivel de
empleo la nueva tecnologia, es
seguro que su reflejo en aspec-
tos tales como la organizacion
del proceso productivo, las re-
tribuciones relativas de los tra-
bajadores y la capacitacion re-
querida por los distintos grupos
de los mismos, llegara a ser con-
siderable.
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Apéndice. 1

MAS Y MEJORES
VARIEDADES DE PRODUCTOS
YA EXISTENTES

Electrodomésticos (p. €j., lavado-
ras y lavavajillas, maquinas de co-
ser, tostadoras, aspiradoras y hor-
nos).

Aparatos de television (sintoniza-
dores programados numéricamente,
control remoto, etc.).

Relojes.

Vehiculos y recambios para dichos
vehiculos.

Maquinas de escribir.
Instrumentos de navegacion.

Sistemas de control horario y pago
de néminas.

Instrumentos de control para los
ascensores.

Aparatos de seguridad.
Detectores de humo.
Taximetros.

Cajas registradoras.

Cajeros automaticos y otros termi-
nales para uso en la actividad ban-
caria.

Calculadoras de todas clases.

Equipos periféricos de computa-
doras, incluyendo terminales a dis-
tancia.

Equipos de comunicacion.

Sistemas defensivos (p. ej., con-
troles para los aviones y proyecti-
les dirigidos).

NUEVOS PRODUCTOS

Maquinas eléctricas altamente so-
fisticadas para el tratamiento de
textos.

Instrumentos para la transmisiéon a
distancia de facsimiles.

Television en miniatura.

Computadoras de utilizacion multi-
ple para pequefias empresas, a
precios reducidos.

Juegos incorporables a televisores.
Calculadora/grabadora de bolsillo.

Pianos electrénicos.
Juguetes electronicos.

Contadores para registrar el coste
de las llamadas telefonicas.

Computadores de uso personal y
domeéstico.

SISTEMAS DE CONTROL
INDUSTRIAL Y SIMILARES

Procesos continuos (industrias qui-
micas, industria del acero).

Andlisis de tension de materiales
plasticos.

Control de temperatura, presion,
composicion de gases, etc.

Control de consumo de energia,
vibraciébn de maquinaria, funcio-
namiento de valvulas, caudal de
gases o fluidos, cantidad de vapor.

Control de radiacion de procesos
de tefiido para mezcla de colores.

Control de temperatura y optimi-
zacion de la actividad de hornos.

Anélisis de metales.
Analisis de tension.
Anélisis de fatiga de metales.
Fundicién continua.

Control de reacciones quimicas pa-
ra mejorar el rendimiento o la cali-
dad del producto.

Control de grosor de productos de
acero o vidrio.

Maquinaria

Sistemas para aumentar la eficien-
cia de equipos automaticos y ma-
nuales.

Robots.
Control de calidad.

Instrumentos para contar, exami-
nar, pesar, clasificar y agrupar pro-
ductos.

Control de procesos de llenado y
embalaje.

Optimizacion de tiempos en ma-
quinas cortadoras y similares.
Productos eléctricos

Control de maquinas bobinadoras.
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Produccion automatica de circui-
tos impresos.

Comprobaciéon de componentes de
circuitos.

Control de velocidad de motores
eléctricos.

Manipulacion y transporte
de materiales

Equipos de almacenamiento y pos-
terior movilizacion de mercancias.

Almacenamiento y distribucion au-
tomaticos.

Control de stocks.
Servicio de pedidos y facturas.
Control de transporte.

Transporte

Control de trafico de trenes y ve-
hiculos de motor.

Navegacion.
Atraque de buques.

Instrumentos de uso médico
Equipos de andlisis de laboratorio.
Control del estado de los enfermos.

Agricultura
Manejo programado de tractores.

Tratamiento y elaboracion de pro-
ductos lacteos.

PROCESO DE DATOS

(Bajo las rubricas anteriores ya se
ha aludido a diversas funciones
que entrafian la utilizacién de com-
plejos procesos de datos. A conti-
nuacioén se incluyen otras posibles
aplicaciones.)

Contabilidad de partida doble; di-
versos sistemas de llevanza del li-
bro Mayor.

Control de pagos.
Control de gestion.
Anélisis de inversiones.
Costes estandar.
Registros de empleo.

Andlisis de ventas.
Organizacion de los pedidos.
Control de calidad.
Programacion de la produccion.
Transacciones bancarias.

Control de inventarios de almacén
y tiendas, etc.

Registros médicos.

Control de bibliotecas.

Sistemas de tréfico.

Registros en las bolsas de trabajo.

Operaciones detalladas de las agen-
cias inmobiliarias.

NUEVOS EQUIPOS O NUEVAS
TECNICAS EN EL TERRENO
DE LAS COMUNICACIONES

Equipos para la transmision y re-
cepcion de datos.

Telemetria (i. e. controles o medi-
das a larga distancia).

Técnicas de impresion electrénicas
en diversos tipos de publicaciones.

Métodos electronicos de transmi-
sibn de documentos.

Terminales en tiendas, bancos, etcé-
tera, conectadas a computadoras
centrales.

Suministro de informaciones varias
via teléfono-televisién, etc.

Transferencia electronica de fon-
dos, incluso a través de cheques y
tarjetas de crédito.

Fuente: «Microelectronics: The New Techno-
logy». D.O.l., pags. 12-13.
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Apendice.2

ACUERDOS EN MATERIA
DE TECNOLOGIA

La empresa y los represen-

tantes de los trabajadores re-
conocen que el hecho de que la
empresa sea lo mas eficiente po-
sible es algo beneficioso para ambas
partes. Ambas partes son cons-
cientes, asimismo, de que la intro-
duccion de nuevas tecnologias pa-
ra contribuir a hacer posible dicho
objetivo puede tener efectos signi-
ficativos para los trabajadores. Por
consiguiente, este Acuerdo ha sido
elaborado para permitir a empresa-
rios y trabajadores alcanzar los
objetivos comunes a ambos y los
especificos de cada uno y para
reducir al minimo los problemas
que pudieran surgir.

El presente Acuerdo cubre todos
los aspectos, directos o indirectos,
del proceso laboral relacionados
con la introduccion de nuevas tec-
nologias. Las nuevas tecnologias
se definen como aquellos cambios
en el equipo productivo o cualquier
otro elemento de capital fisico (in-
cluyendo los cambios representa-
dos por el mero aumento de los
mismos) que afecten a los planes
de trabajo, las capacidades o cua-
lificaciones requeridas y la canti-
dad de trabajo necesario o que
produzcan variaciones en los nive-
les de preparacion exigidos a los
trabajadores y en la organizacién
del trabajo. Lo habitual serd que
dichos cambios afecten (aunque
quepan otros supuestos) a instala-
ciones 0 maquinaria, componentes
utilizados, nuevos productos a pro-
ducir y cambios en los productos
ya existentes, sistemas de produc-
cion, almacenamiento y reutilizacion
de informacién, asi como a las pau-
tas de organizacion del trabajo.

Este Acuerdo cubre todas las
cuestiones relacionadas con los
planes relativos al disefio, instala-
cion, eleccion, compra y emplaza-
miento de la nueva tecnologia, asi
como cualquier cuestion tocante a
la actividad laboral y relacionada
con las circunstancias anteriores.

La empresa se compromete a

no introducir o instalar el
nuevo equipo referido en el punto 1)
anterior, sin haber agotado prime-
ro el procedimiento propuesto en
este Acuerdo.

La empresa y los represen-

tantes correspondientes de
los trabajadores acuerdan reunirse
periédicamente (con periodicidad
no inferior a tres meses) para dis-
cutir la introduccion y aplicacion
de la nueva tecnologia y cualquier
problema relacionado con ello. Es-
tas reuniones se denominaran «con-
versaciones sobre tecnologia».

4 Los denominados represen-
tantes correspondientes se-
ran los representantes para cues-
tiones tecnoldgicas designados por
los sindicatos u organizaciones de
trabajadores.

La empresa se compromete
5 a conceder al representante
o representantes para cuestiones
tecnologicas el tiempo suficiente
para que su labor y contribucion
a la discusion puedan ser efectivas,
para que puedan asistir a cursos
organizados por los sindicatos o
sugeridos por dichos sindicatos y
para consultar con los miembros
de los sindicatos o los representan-
tes de los trabajadores. Los sindi-
catos u organizaciones de traba-
jadores tendran el derecho de auto-
rizar dichos cursos.

La empresa se compromete a
6 facilitar informacion tan pron-
to como le sea posible, referente
a las nuevas tecnologias que pien-
sa introducir y en forma facilmente
inteligible.

Si en las «conversaciones so-
bre tecnologia» se efectuaran
propuestas que afectaran a los tra-
bajadores, los representantes de
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los mismos se reservan el derecho
de utilizar los mecanismos apropia-
dos para todas aquellas cuestiones
en que parezca necesario aplicar el
procedimiento normal de negocia-
cion colectiva.

A este propoésito, o bien

a) los acuerdos o convenios
colectivos previamente existentes
se reconsideraran para tener en
cuenta las nuevas circunstancias,
o bien b/ la introduccién de la nue-
va tecnologia se demorara [a tenor
de lo sefalado en el punto 2) ante-
rior] hasta que la negociaciéon so-
bre los extremos correspondientes
haya tenido lugar después de que
expiren los acuerdos o convenios
colectivos previamente existentes.

Las cuestiones que han de

discutirse en las «conversa-
ciones sobre tecnologia» compren-
den: a/ La clase o equipo de siste-
ma a introducir y su emplazamiento;
b) las capacidades o cualificacio-
nes necesarias para manejar di-
cho equipo o trabajar con el mis-
mo; ¢/ las necesidades de mano de
obra; d) las necesidades de capa-
citaciébn o re-capacitacion profe-
sional; e) los problemas que afec-
ten a la seguridad o a la salud de
los frabajadores (con asistencia de
los representantes idoneos al res-
pecto), asi como los posibles pro-
blemas de traslado o reasignacion
de los trabajadores y las corres-
pondientes compensaciones por
esos motivos.

Si después de tres «conver-
l saciones sobre tecnologia»
consecutivas no hubiese sido posi-
ble alcanzar un acuerdo sobre las
cuestiones discutidas, se conside-
rard que no hay posibilidad de po-
nerse de acuerdo en el referido
marco. En ese caso, o bien el co-
rrespondiente delegado o represen-
tante sindical a nivel sectorial o na-
cional se entrevistara con los re-
presentantes del empresariado, o

bien las cuestiones discutidas se
reconducirdn al procedimiento nor-
mal de negociaciéon colectiva, te-
niendo siempre en cuenta lo pre-
visto en el punto 2) antes men-
cionado.

Si determinadas cuestiones
l estuvieran sometidas a discu-
si6on dentro del proceso de nego-
ciacién colectiva en los términos
aludidos en los puntos 7) y 8) ante-
riores, se suspenderd la discusion
de dichas cuestiones en el seno de
las «conversaciones sobre tecnolo-
gia» hasta que se llegue a un acuer-
do sobre el particular.
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NOTAS

* Agradezco las observaciones criticas
de F. Bosch Font y J. Garcia Lépez, asi
como las sugerencias de José Felipe Gon-
zélez en cuanto a determinado material a
consultar.

(1) Puede verse, por ejemplo, /nvestiga-
ciéon y Ciencia, 1977 passim; BURKITT Yy
WiLLiams, 1980: Caps. 1y 2; BRAUN y MAc-
DonaLD, 1978: Caps. 4 a 8; Renmore, 1979:
Cap. 3; TiLton, 1971: Cap. 2, y FREemAN,
1975: Cap. 4. Una sintesis clara de estos
aspectos en el por tantos conceptos util
ETUI, 1979.

(2) BARDEEN, BRATTAIN y SHOCKLEY de los
laboratorios Bell inventaron el transistor en
1947, logro por el que recibieron conjunta-
mente el Premio Nobel de Fisica en 1956.
Su producciéon comercial la comenzé Wes-
tern Electric en 1951. Bell y Western Elec-
tric forman parte del grupo ATT.

(3) La tercera generacion se desarrolla
a partir de 1964, tras el lanzamiento de la
serie 360 de IBM; la cuarta generacion co-
mienza a desarrollarse a partir de la déca-
da de los 70. Tubos de vacio, transistores
y circuitos integrados reciben la denomina-
cién de componentes activos. El relacionar
estos componentes especificamente con las
computadoras es algo deliberado y, como
se verd, relevante a efectos de este articulo.

(4) El silicio es un elemento quimico que,
aunque nunca se presenta en estado puro
en la naturaleza, combinado con oxigeno
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para formar SiO, es —después del propio
oxigeno— el elemento mas abundante de
entre los contenidos en la corteza terrestre:
€s, pues, un recurso practicamente inagota-
ble. Para los instrumentos que utilizan semi-
conductores se emplea silicio de un alto gra-
do de pureza. Dicha variedad de silicio su-
ficientemente puro como para ser usado
en transistores, etc., fue producido por pri-
mera vez en 1949 por E. |. Du Pont de Ne-
mours and Co. El consumo de esta variedad
representa menos del 1 por 100 del total de
silicio consumido en el mundo. Estos datos
provienen de la publicacion «Silicon» (Mine-
ral Commodities Profiles) del Bureau of Mi-
nes. U.S. Depart. of the Interior. Febre-
ro 1979.

(5) J. Kiey consiguio el primer Cl, corres-
pondiendo a J. Hoerni y R N. Noyce el
descubrimiento del proceso planar.

(6) Siglas de Electronical Numerical Inte-
grator and Calculator, disefiado y construido
en Pennsilvania (EE. UU.) y ultimado hacia
1946.

(7)  En la actualidad un circuito integra-
do puede ya contener un total de 100.000-
250.000 transistores. Esto es lo que se llama
integracion en gran escala, mas conocido
por las iniciales en inglés de Large Scale
Integration (LSI). La LSI sélo ha sido posi-
ble a partir de 1970 en que se pudo dispo-
ner comercialmente de una determinada va-
riedad de Cl, el denominado MOS (metal
oxide semiconductor). En el futuro se pre-
tende llegar a 1.000.000 de transistores en
una pastilla de silicio, lo que seria VLS| = Ve-
ry Large Scale Integration.

(8) Un dato revelador que indica hasta
qué punto esta convergencia es ya un hecho,

lo constituye una reciente decisiéon de la Fe-
deral Communications Comission de los Es-
tados Unidos, que pone de relieve las enor-
mes dificultades para distinguir hoy entre te-
lecomunicacién y proceso de datos. (Finan-
cial Times, 14 abril 80: «A big opportunity
for AT and T», G. de Jonquieres y S. Fle-
ming).

(9) Financial Times 12/1/80, «Future lies
in the micro». E. Williams.

(10) Asimismo, existe una creciente pre-
sencia en el mercado espafiol de produc-
tos que incorporan elementos microelectro-
nicos, lo que puede detectarse a través de
los anuncios murales o de la prensa: maqui-
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