ACTITUDES OBRERAS Y
ESTRATEGIAS SINDICALES
Y POLITICAS
ANTE LA CRISIS ACTUAL

del mismo.

En este articulo Victor Pérez Diaz ofrece un esquema
general de anélisis de las actitudes obreras y las estrategias
de partidos y sindicatos ante la crisis actual. Para ello

parte de un modelo analitico que explicaria el
«consentimientoy obrero en los paises capitalistas avanzados
durante los ultimos decenios, como respuesta a un doble
proceso de desarrollo de acuerdos sustantivos y

mecanismos de voz. El «cantrato social» consiguiente habria
sido puesto en cuestion por la crisis de los afos 70,
requiriendo, a partir de este punto, bien una revision

de sus términos, bien un cambio radical. El autor explica

el como y el porqué de la reaccion de las organizaciones
obreras y de los obreros mismos en estas circunstancias.
Aplica su razonamiento al caso especifico espafol,

y aporta evidencia empirica, basada en encuestas, en apoyo

CONSENTIMIENTO
OBRERO Y «CONTRATO
SOCIAL». SUS DOS
ELEMENTOS:
MECANISMOS DE VOz
Y ACUERDOS
SUSTANTIVOS

UNQUE las condiciones
econ6micas de la Europa
Occidental han cambiado
drasticamente a mediados de
los afios setenta, gran parte de
nuestras ideas y maneras de ha-
cer politica siguen atenidas a lo
que fueron las circunstancias de
relativa afluencia de los finales
anos sesenta y primeros seten-
ta, como culminacién del pro-
longado ciclo de recuperacion y
desarrollo que duré de 1951 a
1973 —sin darnos cuenta de
que las dimensiones y la estruc-

tura del mundo son otras, y nos
enfrentamos con una historia
muy diferente.

Desde la perspectiva de la cri-
sis actual, las diferentes evolu-
ciones del sistema de relaciones
industriales y el destino de los
movimientos obreros en los pai-
ses europeos, desde los afios 50
hasta mediados de los 70, pare-
cen variaciones de un tema
comun.

Las sociedades europeas occi-
dentales, una combinacién de
capitalismo avanzado y de de-
mocracia liberal, han sido capa-
ces de asegurar un crecimiento
econdémico de proporciones con-
siderables, y de obtener el con-
sentimiento de las clases obre-
ras. Parto del supuesto de que
los obreros han dado y dan su
consentimiento como parte de

un «contrato social»: a cambio
de una participacién significati-
va y creciente en los recursos
econdmicos y politicos de !a
sociedad —y me apresuro a
afiadir que utilizo el concepto
de «contrato social» como ins-
trumento de analisis, para en-
marcar el intercambio de con-
sentimiento contra afluencia re-
lativa y «voz» (un término que
uso como equivalente del ejer-
cicio de expresiéon, presion, in-
fluencia y poder) (1), entre las
clases obreras y los grupos diri-
gentes o dominantes, indepen-
dientemente del hecho de que
tal «contrato» haya sido, o no,
hecho explicito.

Sobre este punto, a pesar de
la obvia diversidad, un mismo
argumento subyace la diferente
evolucién de unos paises y otros,
ya que en todos ellos aquel con-
trato o entendimiento social ha
acabado por incluir tanto provi-
siones acerca de la instituciona-
lizaciobn de mecanismos de voz
(y, eventualmente, de voto) en
los procesos de toma de deci-
siones, como acuerdos o arre-
glos basicos sobre alzas salaria-
les, pleno empleo y crecimiento
del gasto publico.

La historia del movimiento
obrero y las relaciones indus-
triales de Europa Occidental du-
rante los Gltimos veinte o treinta
afios se encuentra, pues, domi-
nada por dos procesos funda-
mentales:

1) La institucionalizacion de
mecanismos de voz para los
trabajadores tanto en el sistema
industrial como en el sistema
politico. Ello ha tomado formas,
y se ha realizado a través de se-
cuencias muy diversas (segun
variaciones en el punto y tiem-
po de partida, y el marco social,
economico, politico y cultural).
Cabe argliir que la diferencia ha
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sido cualitativamente méas acu-
sada entre unos paises y otros
segln tuvieran o no organiza-
ciones comunistas importantes.
Algunos analistas han hablado,
a este respecto, de una politica
de «exclusion» de las organiza-
ciones obreras en Francia y en
Italia durante los afos cincuen-
ta y sesenta. Lo cierto es que
mecanismos de representacion
obrera al nivel de fabrica esta-
ban en proceso de implantacién
en Francia e Italia a fines de los
60, impulsados ciertamente des-
de abajo, pero al que se acomo-
daron los gobiernos y, con ma-
yor o menor dificultad, los em-
presarios (2). Mecanismos de
consulta e informacion a nivel
superior, incluso a nivel nacio-
nal, han sido y son utilizados en
todos estos paises, aunque por
lo general no hayan logrado un
alto grado de institucionaliza-
cion (3).

El desarrollo de estos meca-
nismos de voz arraiga en aspec-
tos basicos de la cultura y de la
politica de las sociedades occi-
dentales. Si, en contra de algu-
nas expectativas, la naturaleza
de la mayor parte de los traba-
jos industriales no requiere cada
vez mayores capacidades inte-
lectuales (4), de ello se deduce
que tampoco exige una dedica-
cion o envolvimiento moral im-
portante en las tareas realiza-
das. Aun asi, un minimo de con-
sentimiento es indispensable pa-
ra que las gentes se sometan al
trabajo industrial y la autoridad
industrial. Pero si bien los requi-
sitos tecnoldgicos y organizati-
vos propiamente dichos no pi-
den o necesitan mucho mas,
en cambio las expectativas y
aspiraciones culturales (y el mar-
co de democracia liberal en que
se desarrollan) hacen imposible
que la mayoria de los trabajado-
res consideren aceptable some-

terse simplemente al juego de la
coercion y de las recompensas
econdbmicas. Las gentes no se
han incorporado masivamente
al sistema educativo, ni se han
acostumbrado a vivir su vida
privada o personal segun su pro-
pio criterio (y con creciente li-
bertad de movimientos), en va-
no. En realidad, sobre la base
de tales experiencias han cre-
cido sus expectativas y sus as-
piraciones para un margen de
autonomia y de voz en el medio
industrial.

2) Pero, con todo, deberia
dibujarse una distincién neta y
clara entre el desarrollo de la
institucionalizacion de los meca-
nismos de voz y otro desarrollo
relativo a la materia o la sustan-
cia de los acuerdos (consegui-
dos precisamente a través de
tales mecanismos institucionali-
zados) acerca de salarios, pues-
tos de trabajo y bienestar gene-
ral. Sobre este punto no cabe
sino constatar una tendencia o
una trayectoria a largo plazo en
la direcciéon de creciente bien-
estar o afluencia (relativa) de
los trabajadores: incrementos
en salarios reales a pesar de cai-
das ocasionales; pleno empleo,
acompanado de limitaciones sig-
nificativas al poder discreciona-
rio de los empresarios en ma-
teria de politica de personal;
expansion del sector publico,
implicando todo ello el desarro-
llo de las transferencias sociales,
y el desplazamiento de fondos
del consumo y la inversién pri-
vada hacia gastos en servicios
publicos (y, en primer término,
servicios educativos y sanita-
rios).

Probablemente como conse-
cuencia de esta combinacion de
creciente voz y creciente afluen-
cia (relativa) de la poblacién tra-
bajadora en su trayectoria de

todos estos anos, el debate en
curso acerca del «corporatis-
mo» o el «neocorporatismo» (5)
muestra tendencia a fusionar
aquellos dos elementos. Con-
sidero, sin embargo, como un
punto central en el argumento
que estoy desarrollando, cons-
truir y mantener una distincion
entre ellos. Ello me parece cru-
cial para el anélisis de la crisis
actual, y para el andlisis de los
dilemas en que se encuentran,
cara a esta crisis, los trabaja-
dores y sus organizaciones. Por-
que lo que el desarrollo econo6-
mico del pasado permiti6 com-
binar, se estd desgajando como
resultado, precisamente, de es-
ta crisis. De manera que, si bien
cabe esperar que la parte que
podemos llamar procesal o for-
mal del contrato social (o, des-
de otro punto de vista, «politi-
ca»: es decir, la relativa a los
mecanismos de voz) se manten-
ga, porque no es previsible una
involucion a este respecto, salvo
que tenga lugar un cambio dréas-
tico en la direccion de un régi-
men autoritario, en cambio pa-
rece una necesidad grave y ur-
gente la de repensar, y revisar,
la parte sustantiva (incrementos
salariales, estabilidad de empleo
y crecimiento de gasto publico)
del contrato social.

LA CRISIS ACTUAL

Con la crisis de mediados de
los aflos setenta, un largo ciclo
de prosperidad econémica de
las sociedades capitalistas avan-
zadas ha llegado a su fin. El rit-
mo y el impulso del crecimiento
econoémico de Europa Occiden-
tal durante estos afos pasados,
se ha basado en los términos
favorables de sus intercambios
con el resto del mundo, particu-
larmente en precios comparati-
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vamente bajos de la energia y
las materias primas, asi como
en una débil competencia por
parte de los paises del Tercer
Mundo en los mercados indus-
triales. Estas circunstancias han
cambiado ahora de manera pro-
funda y, aparentemente, dura-
ble. Incrementos sustanciales
en los costes energéticos, junto
con dificultades crecientes tan-
to en el mercado interior como
en el mercado mundial, han
contraido los beneficios empre-
sariales, y reducido la tasa de
inversion. Tanto mas, cuanto
que los salarios han tendido a
prolongar el impulso y la ten-
dencia del pasado, y compensar
asi los incrementos de precios;
y tanto mas cuanto que los mer-
cados de capitales se han re-
sentido de politicas monetarias
relativamente mas rigurosas por
parte de los gobiernos, empe-
fados como éstos lo han esta-
do y estan en la lucha contra la
inflacion.

En tales condiciones, la reacti-
vacién de la inversién privada
parece ser la variable critica en
toda estrategia para superar la
crisis actual, a no ser que se
considere realmente, y no como
un ejercicio de desahogo emo-
cional, una transformacion ra-
dical o socialista de la economia.
Porque, si se trata de mantener
una economia de mercado, el
fondo de la cuestion estriba jus-
tamente en la inversion privada
—la cual representa, en un pais
como Espafia, por ejemplo, del
orden de un 85 por 100 de la
inversion total.

Ahora bien, no existen pers-
pectivas para un incremento
sustancial de la inversién priva-
da a no ser que se realice una
revision de aquellos términos
sustantivos o materiales del con-
trato social. Porque semejante

incremento es dificilmente com-
patible con:

1) La expansion del sector
publico, ya que, en las circuns-
tancias actuales, por lo pronto
sus gastos corrientes tendran
que ser escrutados con sumo
rigor. Asimismo, la inversion
publica, financiada basicamente
a costa del consumo vy la inver-
sion privadas, tendra que ser
justificada en términos de efi-
ciencia comparativa, y de es-
timulo o catalizador de la inver-
sion privada. Incluso los servicios
sociales a cargo del sector pu-
blico habran de ser examinados
con atencion, con objeto de
comprobar hasta qué punto su
objetivo «manifiesto», es decir,
el de procurar buenos servicios
a la poblacion: a) se cumple
efectivamente o no, y b) preva-
lece o no sobre su objetivo «la-
tentey»; es decir, el dar empleo
y una base de poder a las ma-
quinarias politicas y burocraticas.

2) La elevacion de los sala-
rios reales, ya que la contencién
de los costes salariales parece
inevitable en el interés de luchar
contra la inflacién y adaptarse a
la creciente competencia en el
mercado mundial.

3) El mantenimiento del ple-
no empleo, desde luego, junto
con garantias de estabilidad en el
mismo —a no ser que se pierda
la oportunidad de realizar ajus-
tes imprescindibles en el siste-
ma productivo. Lo cierto es
que, de hecho, se han introduci-
do grados de flexibilidad crecien-
tes en el mercado de trabajo via
expansiéon del sector secundario
de este mercado (6). Todo su-
cede como si de los trabajado-
res marginales (inmigrantes, mu-
jeres) se pudiera prescindir, y a
los jovenes se les pudiera apar-
car en los bordes del mercado
de trabajo, al menos por un

tiempo, sin riesgo excesivo: ni
unos ni otros tienen voz poli-
tica importante.

En otras palabras, los facto-
res que aseguran la acumula-
cion del capital chocan con los
términos sustantivos del con-
trato social, al menos tal como
esos términos fueron estable-
cidos a lo largo del ciclo de pros-
peridad.

Se establece asi una tension
entre dos objetivos basicos del
sistema politico en sociedades
capitalistas: el de obtener legiti-
macién o consenso, y el de ase-
gurar la acumulacién de riqueza
y el funcionamiento de la eco-
nomia. En el pasado, un grado
aceptable de compromiso entre
aquellos dos objetivos ha sido
obtenido una y otra vez. Queda
por ver si semejante compromi-
so puede alcanzarse hoy, o si,
por el contrario, estamos en
presencia de una «contradicciony
que se presume ha de intensi-
ficarse hasta el punto de anun-
ciar el colapso del orden social.
En otras palabras, la cuestion
que se plantea es ésta: ;Cons-
tituye esta crisis la «posibilidad
objetiva» con la que tantos mar-
xistas vienen sofiando, al me-
nos desde la gran depresion,
para poner al capitalismo de
rodillas? ;Simplemente por el
procedimiento de atenerse a im-
pulsar hacia adelante los térmi-
nos sustantivos del contrato so-
cial antes mencionado: el im-
pulso al crecimieno de los sa-
larios reales, la extension de los
cuasi-derechos de propiedad al
puesto de trabajo, el crecimien-
to del gasto publico? ;O bien,
por el contrario, no hay tal y
estamos ante una nueva forma
de arreglo o compromiso dentro
del sistema establecido entre los
objetivos tradicionales de la le-
gitimacion del sistema y la acu-
mulacién del capital?
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DILEMAS ESTRATEGICOS
DE LAS
ORGANIZACIONES
OBRERAS

En vista de esta aparente po-
sibilidad de una crisis general
del sistema capitalista, son mu-
chas las organizaciones obreras
europeas (y particularmente en
la Europa latina) que se encuen-
tran enredadas en un dilema
dificil y doloroso. A pesar de
declaraciones verbales y tribu-
tos a la retérica de la lucha
de clases, tales organizaciones
han actuado con bastante mo-
deracion durante todos estos
anos. Los socialistas lo han
hecho, desde luego, con la con-
viccién seguramente sincera de
que no tenian una alternativa
mejor, y de que la combinacién
de capitalismo y de democracia
era, si no el ideal o la utopia
mas exaltada, si la mejor opcién
disponible —sobre todo a la
vista del socialismo realmente
existente de los paises del Este.
Incluso los comunistas han ac-
tuado, de hecho, con relativa
moderacién, probablemente, so-
bre todo, por prudencia, ya que
la relacion de fuerzas no ha fa-
vorecido, ni favorece, al menos
todavia, una politica de impulso
decidido a un socialismo de tipo
soviético, o alguna variedad de
ese tipo, y al neutralismo en los
asuntos internacionales.

Pero por otra parte, en un
grado u otro, algun tipo de com-
promiso con un proyecto de
transformacioén socialista de la
economia siempre ha estado
presente —en las declaraciones,
en las intenciones, en las orien-
taciones intelectuales y morales
de parte al menos de los lideres,
cuadros y bases de estas orga-
nizaciones. En este punto, sin
embargo, importan sobremane-
ra los grados y las variantes.

Porque tanto mayor es el énfasis
y la frecuencia con que una or-
ganizacion se empefia en hacer
declaraciones anticapitalistas o/y
prosocialistas, tanto mas dificil
le es enfrentarse con el hecho,
sumamente probable, de que ni
esa organizacién, ni sus segui-
dores estén realmente conven-
cidos de la deseabilidad de una
transformacion socialista. Y digo
que éste es un hecho suma-
mente probable por la razén
siguiente. Porque, o bien las
gentes quieren saber de ante-
mano dénde van; en tal caso
tienen que atenerse a la existen-
cia real y comprobada del socia-
lismo; y de aqui se sigue que
tomen como referencia a los pai-
ses comunistas del Este —algo
que, al parecer, ni siquiera los
comunistas occidentales estan
dispuestos a hacer. O bien las
gentes estan dispuestas a aven-
turarse en un experimento social
de proporciones extraordinarias,
incluso con riesgo de su bien-
estar personal. Y, es claro que,
para tal cosa, tienen que alber-
gar intensos sentimientos de
hostilidad contra el sistema so-
cial en el que viven, asi como
intensos sentimientos de con-
fianza en quienes han de dirigir-
les y conducirles hacia la tierra
desconocida. (E incluso, podria-
mos afadir que, para semejante
aventura, seria preciso que es-
tos dirigentes y conductores,
socialistas y comunistas, si tal
es el caso, unidos, confiaran los
unos en los otros, cordialmente.)
Y no parece haber evidencia de
que estos sentimientos, inten-
sos y generalizados, se den en-
tre la poblaciéon obrera.

A la vista de las dificultades,
las respuestas a la crisis de los
sindicatos y partidos de izquier-
da tienden a oscilar en torno a
tres posiciones: apoyo (cualifi-
cado) al capitalismo; denuncia
(cualificada) al capitalismo con

la consiguiente apelacion a una
transformacion socialista; y huida
0 escamoteo de la cuestion,
construyendo una respuesta
ambigua, y desplazando el pro-
blema para que sea tratado no
como cuestion de elegir entre
programas, sino como cuestion
de elegir entre lideres o partidos.

La discusion publica sobre es-
tos temas se mueve a lo largo
de dos ejes: 1) un eje concierne
al fondo de la respuesta a la
crisis: de una respuesta positiva
a una respuesta negativa al ca-
pitalismo; 2) otro eje concierne a
la forma de la respuesta: de una
respuesta explicita, clara y di-
recta, a una respuesta implicita
y ambigua. El desplazamiento
de la discusion de un eje a otro
es de enorme importancia. Em-
pefarse en una polémica alre-
dedor del primer eje implica con-
centrar el foco de la atencién
sobre el contenido de los pro-
gramas politicos. En cambio,
orientar la polémica hacia el se-
gundo eje tiene como conse-
cuencia (y presumiblemente co-
mo finalidad) centrar la atencién
sobre la confianza que se debe
dar a los lideres y los partidos.
Aunque en la «vida real» es in-
evitable que las polémicas afec-
ten tanto a los programas como
a las «personalidadesy» (de lide-
res, cuadros y partidos), la dis-
cusion cientifica (y, desde lue-
go, la atencién publica) no debe
dejarse confundir por ello. Muy
al contrario, puede y debe ha-
cer una distincién entre los dos
ejes de la discusion, y pregun-
tarse cual de estos dos ejes, y
tipos de polémica, absorbe mas
tiempo y mas energia por parte
de los partidos, los sindicatos,
y el personal politico, y por qué.

Trataré de elaborar algo mas
el escenario de la respuesta im-
plicita o ambigua —que esta
eludiendo las preguntas dificiles
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(acerca de la inversion privada y
el capitalismo) en esta crisis.
Y para ello comenzaré con el te-
ma al que los propios sindicatos
y partidos de izquierda dan im-
portancia preferente: el desem-
pleo.

La situacion a este respecto
es la siguiente. En varios paises,
durante los ultimos diez a veinte
anos, los sindicatos o/y los tra-
bajadores han conseguido un
grado notable de control sobre
el mercado de trabajo, ponien-
do limites importantes a la libre
decision empresarial en cuestio-
nes de politica de personal. La
consiguiente rigidez del merca-
do de trabajo es, sin embargo,
el punto de partida de un pro-
ceso de diferenciacion entre un
sector primario y un sector se-
cundario de este mercado: de
un lado, un core o nlcleo de
trabajadores nacionales, varo-
nes, cualificados/semicualifica-
dos; del otro, una periferia de
trabajadores marginales, inmi-
grantes, mujeres, semicualifica-
dos/sin cualificar —ademéas de
los desempleados, sobre todo
jévenes que tratan de conseguir
su primer empleo. Los trabaja-
dores centrales o del sector pri-
mario del mercado de trabajo
tienen un alto grado de estabili-
dad en sus puestos de trabajo;
no asi, desde luego, los traba-
jadores marginales (7).

Los sindicatos se encuentran
enfrentados con exigencias con-
tradictorias procedentes de am-
bos sectores. Las gentes que
ya estan empleadas, en primer
lugar, los trabajadores que
cabe llamar centrales por contra-
posicién a los periféricos o mar-
ginales, desean un mercado in-
tervenido y un alto grado de
estabilidad en sus puestos. En
cambio, las gentes en bisqueda
de un empleo, los jovenes sobre

todo, necesitan una reactivacion
general de la economia, aunque
ello pueda implicar introducir
cierto grado de flexibilidad en el
mercado de trabajo. Las muje-
res y las gentes de mayor edad,
por su parte, estan siendo em-
pujados fuera del mercado, y
no siempre con suavidad: se
supone que deben ser los pri-
meros en salir de él, en virtud
de un acuerdo explicito, o mas
frecuentemente tacito, entre em-
presarios y el core de los tra-
bajadores.

A tout seigneur tout honneur:
los trabajadores centrales son
también los principales soportes
de los sindicatos, y tienen acce-
so preferente a los cuadros y
los lideres sindicales. No es de
extrafar que para los sindicatos
la defensa de los intereses de
estos trabajadores tenga tam-
bién, por lo general, un caracter
prioritario. Prioritario si, pero no
sin cualificaciones y reservas,
puesto que los sindicatos se
sienten asimismo obligados con
relaciébn a ciertos principios y
valores de caracter cuasi-univer-
sal: la defensa de los intereses
del conjunto de la poblacién
trabajadora —incluyendo muje-
res, jovenes y, eventualmente,
trabajadores inmigrantes.

Hay una manera de hacer
frente a este conflicto que no
parece demasiado dificil. Basta
dar pasos -efectivos en la direc-
ciébn que marcan los intereses
(inmediatos) de los trabajadores
centrales (reforzando, por ejem-
plo, la estabilidad de sus pues-
tos e incrementando sus sala-
rios), al tiempo que se denuncian
las obvias consecuencias de ta-
les pasos (como, por ejemplo,
la desaceleracion de la tenden-
cia hacia la participacion cre-
ciente de las mujeres en la fuer-
za de trabajo, el retorno de los
inmigrantes a sus paises de ori-

gen, el desempleo de los jove-
nes) y se despliega la retorica
de los principios universales.

Imaginemos, sin embargo,
que exista en el seno de estas
organizaciones una necesidad y
un impulso hacia la consonan-
cia o coherencia cognitiva. En
tal caso aquella facil respuesta
puede hacerse cada vez mas di-
ficil. Tanto mas a partir del mo-
mento en que el descontento
agudice el espiritu critico de los
parados, y los trabajadores cen-
trales comiencen a acercarse a
la zona de desempleo.

En este punto, si los sindica-
tos y los partidos de izquierda
comienzan a abordar el proble-
ma de una politica econémica
alternativa, se encuentran en el
dilema al que me referia antes.
Han de adoptar posturas en el
debate sobre el capitalismo y la
inversion privada. Y puesto que
no parecen ya capaces de adop-
tar una rigurosa posicion anti-
capitalista, ni tampoco de reco-
nocerlo asi y aceptar publica-
mente los criterios basicos de
una politica capitalista, han de
atenerse a jugar el juego de la
ambigtiedad —lo cual puede lle-
varse a cabo a través de dos
tipos de actuaciones:

1) Enfocando la atenciéon ha-
cia los fines y los objetivos de
la politica, con una discusion
mas bien apresurada © superfi-
cial de los medios: evitando la
especificacion de cuanto gasto
publico se necesita, cobmo va a
ser financiado, qué programas
de inversiones publicas se trata
de llevar adelante, etc. —ejer-
ciendo presion a favor de politi-
cas diferentes si, pero inde-
terminadas; o/y

2) implicando un apoyo va-
go a, 0 una convergencia con,
un tipo de politica econémica
semejante al del gobierno, pero
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en cambio insistiendo con cla-
ridad y con firmeza en que ello
ha de conllevar un incremento
sustancial de su propia voz y
su participacién en el proceso
de toma de decisiones —ejer-
ciendo presién a favor de lide-
res diferentes o de diferentes
combinaciones de poder.

Tales presiones a favor de
politicas diferentes aunque in-
determinadas, o de diferentes
combinaciones de poder, com-
parten tres rasgos comunes.

En primer lugar, evitan una
discusion lacida y realista sobre
lo especifico de la politica eco-
némica —y, de este modo, in-
tentan centrarse en torno a la
activacion de sentimientos de
desconfianza respecto al gobier-
no—, e intentan capitalizar el
descontento de grandes secto-
res de la poblacién respecto a
la economia capitalista: un des-
contento de algiin modo croé-
nico, pero hoy dia agudizado
por la experiencia de su crisis
actual.

En segundo lugar, permiten
mantener unas dosis de radica-
lismo, que refuerzan las sefias
de identidad de las organizacio-
nes, que mantienen activados y
motivados (y neutralizados des-
de el punto de vista de la lucha
por el poder en el interior de la
organizacion) a una parte de
los militantes, y que pueden ser
utilizados como instrumentos de
presion sobre los gobiernos para
forzarles a mejorar sus ofertas
de compromiso.

En tercer lugar, y sobre todo,
dejan la puerta abierta para un
compromiso, donde el apoyo a
una politica de revision de los
acuerdos sustantivos de lo que
he llamado el «contrato socialy,
se intercambie por el poder o la
participaciéon en el poder por

parte de las organizaciones
obreras.

De este modo se conseguiria
un nuevo contrato social, don-
de las menores ventajas mate-
riales o sustantivas (sobre ingre-
sos, estabilidad de empleo vy
bienestar social) serian compen-
sadas por un grado mayor de
voz o influencia por parte de
los trabajadores, o, mas bien,
por parte de las organizaciones
obreras.

CONCIENCIA DE CLASE
DE LOS OBREROS

Al llegar a este punto de in-
certidumbre y complejidad, que
los sindicatos y los partidos de
izquierda se orienten en una di-
reccion u otra, y que, en cual-
quiera de ellas, den mas o me-
nos pasos adelante, depende en
amplia medida de cual sea su
percepcién y su valoracion de
los sentimientos y las actitudes
de los grupos sociales que les
apoyan —y, muy en primer tér-
mino, de los sentimientos y las
actitudes de las clases trabaja-
doras.

Mientras que acertar con cuéa-
les sean las verdaderas actitudes
obreras incrementa la capacidad
de los partidos y sindicatos
para movilizar el apoyo de estos
obreros a sus estrategias, es ob-
vio, en cambio, que una distan-
cia considerable entre esas ac-
titudes y la visiobn que de ellas
tengan partidos y sindicatos pue-
de traer como resultado que los
trabajadores reorienten su apoyo
hacia otras organizaciones, o/y
se abstengan de varias activida-
des politicas y sindicales (afilia-
cién, pago de cuotas, asistencia
a reuniones, manifestaciones, et-
cétera). Si el intercambio de lide-

razgo y apoyo, entre las organi-
zaciones y la clase social, no
arroja un balance relativamente
equilibrado, la clase retirard su
apoyo y las organizaciones se
encontraran, antes o después,
maniobrando en el vacio, y con-
siguiendo poco mas que materia
para dudas, autorrecriminaciones
y confusion —salvo que decidan
la huida hacia adelante del sec-
tarismo.

Ahora bien, la pregunta so-
bre las actitudes basicas de
los obreros acerca del capitalis-
mo, el gobierno, los empresa-
rios, los sindicatos y los parti-
dos de izquierda, pone de ma-
nifiesto el grado de consenti-
miento obrero con la sociedad
capitalista, y, sensu contrario,
el hecho de si tienen o no «con-
ciencia de clase». En el curso
de este trabajo utilizo un con-
cepto de «conciencia de clasey,
tal como ha sido usado corrien-
temente no so6lo en la literatura
marxista sino también en la lite-
ratura sociolégica contemporé-
nea (por ejemplo, en Touraine,
Mann y Gallie) (8), con s6lo una
variante que sefialo a continua-
cion.

Entiendo que los obreros tie-
nen «conciencia de clasey (solo)
cuando: 1) se identifican a si
mismos como perteneciendo a,
o miembros de, una «clase obre-
ray; 2) se consideran como es-
tando en conflicto radical o en
situacion de antagonismo con
relacion a una clase burguesa
(empresarial o capitalista, asi
como con relacion al gobier-
no y los partidos vinculados
a esta clase); 3) perciben y
valoran ese conflicto como si
definiera al conjunto del orden
social, de tal modo que los ras-
gos mas importantes de la vida
social son considerados en su
relacion con este conflicto; 4)
creen que existe una alternativa
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(el socialismo) al orden social
establecido, la cual superaria, o
suprimiria, tal conflicto; y 5) po-
nen su confianza (y delegan su
poder) en partidos y sindicatos
que se presentan a si mismos
como «organizaciones de la clase
obreray, para que ellas les dirijan
en la lucha actual y en la cons-
truccion de la alternativa socia-
lista.

Las caracteristicas 1) a 4) co-
rresponden aproximadamente a
lo que en el lenguaje de Tourai-
ne constituirian las caracteristicas
de «identidad», «antagonismoy,
«totalidady y «alternativay». A ello
he afiadido la caracteristica 5)
de fidelidad o lealtad a una or-
ganizacion.

De todo lo dicho, por lo de-
mas, se deduce la expectativa
de un bajo nivel de «conciencia
de clase» y un nivel relativa-
mente alto de consentimiento
con el orden social por parte de
los obreros industriales en pai-
ses donde alguna variante de
«contrato social» ha logrado es-
tablecerse. Vamos a ver a con-
tinuacién algunas indicaciones
de que tal es el caso en Espana.
Pero, antes de mostrar la evi-
dencia correspondiente, seréa
preciso entender la singularidad
histérica de Espafa como va-
riante dentro del concierto de
paises de Europa occidental.

Con vistas a su comparacion
con esos paises, dos son los
rasgos diferenciales de la clase
obrera y espafiola de los afos
setenta que tienen mayor im-
portancia. En primer lugar, se
trata de una clase obrera que
opera en el contexto de una
economia capitalista relativamen-
te menos desarrollada que las
de Europa occidental. En se-
gundo lugar, se trata también
de un colectivo obrero que ope-
ra en el marco de una demo-

cracia liberal de instalacion re-
ciente, puesto que el régimen
del general Franco termind en
1975, mientras que paises como
Alemania, Francia e ltalia, por
ejemplo, perdieron sus respecti-
vos regimenes autoritarios hacia
1945, es decir, unos treinta afios
antes.

Desde el punto de vista de mi
argumento, la primera diferen-
cia afecta al elemento «acuer-
dos sustantivosy del contrato
social. La segunda caracteristi-
ca afecta al elemento «mecanis-
mos de vozy». En principio, es-
tas diferencias deberian operar
en el sentido de reducir la pro-
babilidad de un alto grado de
consentimiento obrero con el
orden existente. De aqui se si-
gue que, si en un caso relativa-
mente limite y mas débil como
es el caso espanol se da este
consentimiento obrero, con ma-
yor motivo deberiamos esperar-
lo en el caso de paises capita-
listas mas avanzados.

LAS CARACTERISTICAS
ESPECIFICAS
DEL CASO ESPANOL

Para el prop6sito de mi argu-
mento, no hay necesidad de re-
montar la historia larga y dramé-
tica de la clase obrera espafiola
y de las organizaciones obreras
espafolas. Por ello, el foco de
mi analisis se centrara, mas
bien en el presente y en sus an-
tecedentes préximos.

La experiencia acumulada de
los obreros espafnoles durante
los afios sesenta y primeros se-
tenta, con relacion a incremen-
tos de salarios reales, estabili-
dad de empleo y expansion del
sector publico (que conllevaba
a su vez acceso creciente a ser-

vicios sanitarios y educativos)
no ha diferido en lo fundamen-
tal de la de los obreros europeos.
Cabe incluso afiadir que con re-
lacion a la proteccion contra el
despido por parte del empresa-
rio, los obreros espafioles, en
general, han disfrutado de ven-
tajas comparativas nada desde-
fables. Esta proteccion adicio-
nal de la mano de obra, fue
establecida por el régimen del
general Franco para compensar
de algin modo la prohibicion de
huelgas y un amplio repertorio
de medidas represivas (de sindi-
catos libres, de partidos, etcé-
tera). Desde el punto de vista
de los empresarios, la rigidez
impuesta al mercado de trabajo
fue compensada, en todo caso,
por el hecho de disponer de
una reserva considerable de ma-
no de obra, para empezar cam-
pesinos y mujeres, y de benefi-
ciarse de un nivel de salarios, al
menos inicialmente, muy bajo
(que, gradualmente, por lo de-
mas hubo de elevarse). Mas tar-
de, aunque la rigidez del merca-
do del trabajo se mantuvo, los
empresarios fueron capaces de
paliar sus efectos, unos sobre-
capitalizando sus empresas, y
otros por una especie de huida
hacia adelante: aceptando un
exceso de personal, y, en este
sentido, la sobredimension de
sus empresas como un hecho
casi natural, y apostando por lo
que parecia una expansion in-
definida del mercado.

El franquismo constituyd, por
lo tanto, una experiencia doble,
o con dos caras. Por un lado
fue, obviamente, un régimen re-
presivo. Por otro, permitié incre-
mentos sustanciales en los sala-
rios, seguridad social y otros
beneficios sociales, y estabilidad
en el empleo. En otras pala-
bras, el régimen bloqued (o di-
ficulté considerablemente) el
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desarrollo de los mecanismos
de voz, al tiempo que promovia
(o permitia) el desarrollo de las
partes sustantivas o materiales
del contrato social al que me he
referido antes. Las libertades
precisas para los sindicatos (y
los partidos) y en general para
la accion colectiva, se consiguie-
ron al fin con el nuevo régimen
liberal y democratico en los afios
1976-1978. La ironia de la situa-
ciéon consiste, sin embargo, en el
hecho de que los obreros espa-
foles alcancen por fin la institu-
cionalizacion de los mecanismos
de voz mas importantes, casi en
el preciso momento en que
corren el riesgo de perder, o de
ver recortadas, partes significa-
tivas de aquellos arreglos sus-
tantivos.

Trataré de ser algo mas espe-
cifico y sustanciar las afirmacio-
nes que acabo de hacer, acerca
de los dos elementos o partes
de la peculiar variante espaiiola
de contrato social durante los
anos setenta.

Durante el régimen de Franco
los trabajadores tuvieron, en ri-
gor, dos tipos de mecanismos
de voz. En primer lugar, jurados
de empresa: una institucion le-
gal establecida a mediados de
los afios cincuenta, con objeto
de proporcionar a los trabajado-
res algun 6rgano de representa-
cion al nivel de fabrica, capaz
de participar en los convenios
colectivos. En segundo lugar,
sindicatos ilegales cuya influen-
cia se hizo notar cada vez mas
desde mediados de los afos se-
senta —principalmente tres: Co-
misiones Obreras, UGT y USO.
Las relaciones entre ambos ti-
pos de instituciones han sido
complejas y cambiantes. UGT
se mantuvo mas bien a distan-
cia de los jurados de empresa.
Los militantes de Comisiones
Obreras y USO tendieron a en-

trar en los jurados de empresa
y a usar esas instituciones para
extender su area de influencia.
En el momento de la muerte de
Franco estaba teniendo Ilugar
precisamente un debate entre
UGT y CC.00. acerca de la
conveniencia, o no, de partici-
par en las elecciones nacionales
a jurados (y enlaces sindicales).

Al mismo tiempo las huelgas
fueron, de hecho, semitoleradas
por cuanto acabaron por formar
parte del escenario habitual de
la negociacion colectiva. Lo cier-
to es que se hicieron cada vez
mas frecuentes desde finales de
los afnos sesenta, como muestra
el nimero de dias de huelga (en
miles): 235 en 1967; 240 en
1968; 559 en 1969; 1.092 en
1970; 859 en 1971; 586 en 1972;
1.081 en 1973; 1.743 en 1974;
1.815 en 1975 (9).

Dado que los sindicatos eran
ilegales, carecian de recursos
para impulsar y coordinar tales
actuaciones, aunque si les ca-
bia, por supuesto, apoyarlas, e
incluso iniciar un nuamero limi-
tado de las mismas. Aunque
esos sindicatos, y los partidos
que les eran proximos, trataron
con frecuencia de presentarse
ante la opinién publica como res-
ponsables de estas huelgas, el
protagonismo real de la mayor
parte de ellas correspondio a li-
deres locales, con escasa co-
nexion con aquellas organiza-
ciones. De este modo, en buena
parte como resultado de la no-
table actividad huelguistica de
los finales afios sesenta y pri-
meros anos setenta (notable al
menos para los standards de un
régimen autoritario), qued6 es-
tablecida en la conducta obrera
una pauta de apoyarse en comi-
tés y lideres locales para em-
prender todo tipo de actividades
vinculadas a los procesos de
negociacién. En esta circuns-

tancia los sindicatos ilegales no
pudieron impulsar demasiado le-
jos ni su control organizativo,
ni su influencia ideoldgica sobre
los trabajadores.

Por fin, y como es bien sabi-
do, entre 1976 y 1978 ha tenido
lugar un proceso sumamente
amplio de reformas democrati-
cas, incluyendo la legalizacion
de huelgas y sindicatos; a lo que
siguié una oleada de elecciones
a representantes obreros en co-
mités de empresa (o/y como
delegados en empresas peque-
flas) —que arrojé como resulta-
do: un 34,5 por 100 de repre-
sentantes elegidos de CC.00.;
un 21,6 por 100 de UGT; un 8,2
por 100 de USO y otros sindi-
catos de caracter socialista o
comunista (10).

En cuanto a la parte sustan-
tiva del contrato social, es sabi-
do también que al menos dos
de sus elementos principales se
fueron obteniendo en los finales
sesenta y primeros setenta, co-
mo culminacién de un periodo
de crecimiento econémico (ini-
ciado en los primeros afios se-
senta): un conjunto de transfe-
rencias sociales importantes en
materia de salud y de educa-
cion; y elevaciones considera-
bles de los salarios —hasta el
punto de que la parte de la ren-
ta nacional correspondiente a
rentas del trabajo creci6 del 50
al 54 por 100 entre 1970 vy
1977 (11). En cambio, otro ele-
mento de esta parte sustantiva
ya aludido antes, el relativo a la
estabilidad del empleo, se origi-
né en y pertenecio6 a la etapa (y
dimension) corporativa (en el
sentido habitual del término) del
régimen franquista. En cuanto
al pleno empleo, éste fue en
definitiva la consecuencia de
una combinacién de desarrollo
econémico interno y de la emi-
gracion a Francia, Alemania vy
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otros paises europeos —un efec-
to inducido de la prosperidad
general de la Europa occidental.

La crisis econémica de 1973-
1974, en primer término bajo
forma de incrementos extraor-
dinarios del precio de energia (y
otras materias primas), no pudo
sino afectar gravemente una
economia tan dependiente del
exterior como la economia es-
pafiola. Sin embargo, la con-
ciencia de la crisis y de sus efec-
tos por parte de la opinién
publica se retras6 como conse-
cuencia de las politicas econ6-
micas seguidas por diferentes
gobiernos entre 1974 y 1977
—antes y después de la transi-
cion politica a la democracia.
Estas politicas hicieron posible
o implicaron incrementos en el
consumo de energia, incremen-
tos en los salarios reales, poli-
ticas monetarias permisivas —vy,
a la postre, una inflacion cre-
ciente (c. 30 por 100 en junio de
1977) y enormes déficits en la
balanza de pagos (c. 5.000 mi-
llones de pesetas en julio de
1977) (12).

Sélo cabe comprender seme-
jantes politicas de aplazamiento
en el contexto de la crisis poli-
tica abierta con el asesinato de
Carrero Blanco en diciembre de
1973, que se cerré con las pri-
meras elecciones nacionales li-
bres de la primavera de 1977.
Porque sucedi6 en efecto que
los politicos de dentro y de fue-
ra de los aparatos politicos y
administrativos del régimen fran-
quista, que estaban en el trance
de convertirse en la clase poli-
tica protagonista de la transicion
a la democracia liberal, trataron
de evitar un enfrentamiento con
los intereses inmediatos de fuer-
zas sociales tan importantes co-
mo los empresarios y los obreros
—vy de este modo permitieron
que la inflacién y los déficits de

la balanza de pagos, siguieran su
curso.

Para 1977, después que las
elecciones nacionales dieran un
42,5 por 100 del voto a partidos
de centro y derecha, 33,7 por
100 a socialistas, y 9,2 por 100
a comunistas, el gobierno de
UCD comenz6 a dar los prime-
ros pasos para controlar la si-
tuacion —lo que vino a signifi-
car un intento (parcial) de cons-
truir una variante de contrato
social, bajo las circunstancias
del momento.

A pesar de su reticencia ini-
cial, socialistas y comunistas
aceptaron apoyar las lineas prin-
cipales de la variante propuesta
por el gobierno: los Pactos de
la Moncloa —por razon de los
cuales los sindicatos y los parti-
dos de izquierda aceptaron una
contenciéon de los aumentos sa-
lariales, mientras que el gobier-
no se comprometia a llevar a
cabo una politica monetaria méas
estricta, la reforma fiscal y
aceptar alguna participacion de
aquellas organizaciones en la
administracion y gestion de de-
terminadas parcelas del sector
puablico. El acuerdo tuvo un éxi-
to parcial, al menos en cuanto
que la tasa de inflacién descendi6é
a c. 16 por 100, y la balanza de
pagos llegé a tener un superavit
(de c. 1.500 millones de pesetas)
en 1978 (13).

Ciertamente no hubo compro-
miso alguno para poner en cues-
tion el crecimiento del gasto
publico. Por el contrario, el tono
general de las declaraciones im-
plicd, méas bien, cierto consen-
so en cuanto a la deseabilidad
del desarrollo de los servicios so-
ciales que deberian ser provistos
por la administracién central y
otras instituciones publicas, asi
como del desarrollo de la ma-
quinaria administrativa regional

y local (ligado al proceso de las
autonomias regionales), que ha-
brian de ser financiadas, presu-
miblemente, por la reforma
fiscal.

Por otra parte, se eludi6 el te-
ma de la rigidez del mercado de
trabajo y de las restricciones al
despido de personal por parte
de los empresarios. Los politicos
de uno u otro lado, comprome-
tidos como estaban en el pro-
ceso de elaboracién del pacto
(y anticipando el proceso, por
venir, de la elaboracién de la
propia Constituciéon), no cre-
yeron tener recursos politicos
suficientes como para imponer
sus propias soluciones. Sobre
este punto, por lo tanto, crucial
como lo era para estimular la
inversion, y, consiguientemente,
para reducir el desempleo, la
apuesta fue a ganar tiempo, o
mas bien a dar tiempo al tiempo
—lo que de hecho significaba
tiempo para que se fuera redu-
ciendo la inversion, y fuera au-
mentando el desempleo. De he-
cho, la inversibn cayé de un
20,4 por 100 del producto na-
cional bruto en 1974, a 17,7 por
100 en 1977, y a 14,8 por 100
en 1979; y el nimero de para-
dos ascendi6 de 353.000 en
1974, a 749.000 en 1977, a
1.205.000 en 1979 (14).

En el momento actual, por lo
tanto, con la nueva subida de
los precios del petroleo a finales
de 1979, la inflacion y el déficit
en la balanza de pagos parecen
iniciar su aproximacion a los ni-
veles de 1977, aunque esta vez
la situacion en lo que concierne
a la inversion y el desempleo
parezca aun mas grave. Los sin-
dicatos vy los partidos de izquier-
da estdn maniobrando y estan
enfrentdndose con esa circuns-
tancia de manera ambigua. Ju-
gando por asi decirlo en dos
tableros a la vez, esbozan e ini-
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cian una politica consensual o
conciliatoria y una politica adver-
saria, practicamente al mismo
tiempo. Ejercen presion para
conseguir acuerdos entre sindi-
catos y empresarios, como ha-
ce UGT, mientras que el PSOE
guarda cuidadosamente sus dis-
tancias respecto al gobierno.
Reclaman un acuerdo politico
muy amplio, como hace el PC,
al tiempo que CC.0O0., siempre
con cautelas, utiliza una tactica
de denuncia y movilizaciéon, vy
una retoérica de combate.

Desde el punto de vista del
argumento que presento en este
articulo, la loégica de estos pa-
sos, oscilaciones e incertidum-
bres estriba en que todos ellos
constituyen intentos diferentes
o variantes de una revision del
«contrato socialy, donde las pér-
didas de beneficios relativos a
los «acuerdos sustantivos» se
compensen con ampliaciones de
los margenes de «vozy (influen-
cia o poder).

El forcejeo en curso, por lo
tanto, combina una discusiéon a
dos niveles: 1) el nivel de los
tres elementos sustantivos: la
contencién de los salarios, la
flexibilidad del mercado de tra-
bajo, la politica del gasto publi-
co, y 2) el nivel de los mecanis-
mos de voz: presencia de los
sindicatos en las empresas y
los 6rganos del sector publico
0 para-publico (seguridad social,
empresas publicas, etc.), y la
presencia de los partidos de iz-
quierda en el gobierno o/y en
sectores de la administracion
publica.

Ahora bien, este forcejeo se
realiza con el telon de fondo de
las orientaciones basicas, las ac-
titudes, los sentimientos, las opi-
niones y la conducta efectiva
de los obreros espafioles, que

son parte sustancial del apoyo
que reciben las organizaciones
en cuestion. ;Cuales son estas
orientaciones basicas de los
obreros espanoles?

De mis argumentos acerca del
contrato social debo inferir que,
una vez que los obreros consi-
guen los elementos fundamen-
tales del contrato, esto es, los
mecanismos de voz y los acuer-
dos sustantivos que ya mencio-
né, deberiamos esperar su con-
sentimiento o acuerdo con el
orden establecido, la combina-
cion de capitalismo avanzado y
democracia liberal tipica de la
Europa occidental. Por lo tanto,
puesto que los obreros espao-
les han resuelto estas dos exi-
gencias basicas, de voz y de
bienestar, a niveles relativamente
proximos a los europeos, a me-
diados de los afios setenta, de-
bemos esperar su consentimien-
to al orden social —o, lo que es
lo mismo, pero visto desde otra
perspectiva, debemos esperar
de ellos una débil «conciencia
de clasey.

Tanto mas, en este caso,
cuanto que la exclusion del sis-
tema politico durante los afios
del franquismo no fue un privi-
legio especifico de los trabaja-
dores, sino algo que debieron
compartir con la inmensa mayo-
ria de las fuerzas sociales del
pais. Al mismo tiempo, hay que
recordar que la propaganda
ideologica de los propios par-
tidos de izquierda y los sindi-
catos ha sido obstaculizada por
varios motivos: en parte, obvia-
mente, por la represion del ré-
gimen anterior; pero también,
desde luego, por una especie
de inhibicién y autocontencién
debida tanto a, probablemente,
profundas crisis ideolbgicas su-
fridas por esas organizaciones,
en las que no entraré aqui, como
a la utilizaciéon deliberada de tac-

ticas flexibles y prudentes de
aproximacion a los grupos so-
ciales, a través de la estimula-
cion de sus intereses profesiona-
les y de sus deseos de libertades
publicas.

Lo cierto es que, aunque la
negociacion colectiva siguié pre-
sionando por incrementos sala-
riales relativamente altos hasta
los pactos de 1977, desde en-
tonces los convenios realiza-
dos han mostrado cierta mode-
racién en las demandas obreras
—sensibles quiza al incremen-
to de la cifra del paro o/y a
las exhortaciones o recomenda-
ciones de partidos y sindicatos
(en 1977-78 del gobierno, los
socialistas y los comunistas; en
1978-79 del gobierno, los empre-
sarios y la UGT).

La moderacioén de los obreros
sobre este particular es aparen-
temente puesta en cuestion por
dos hechos: 1) su preferencia
por partidos y sindicatos de ca-
racter socialista y comunista,
en elecciones politicas y sindi-
cales, y 2) su notable propen-
siobn a la huelga. Puesto que
voy a considerar con algun de-
tenimiento en la préxima seccion
de este articulo, aquella prefe-
rencia por organizaciones lla-
madas de clase, trataré ahora
de anadir un breve comentario
acerca del tema de la huelga.
Los hechos son los siguientes:
el namero de dias de huelga fue
de 1.740.000 en 1974, 1.815.000
en 1975, 12.593.000 en 1976,
16.641.000 en 1977, 10.485.000
en 1978 (hasta septiembre) (15).

Que esta propension a la huel-
ga esté vinculada o no a un alto
grado de radicalismo o «con-
ciencia de clasey», es tema que
dejo para mas tarde, cuando
considere un cuerpo distinto de
evidencia relativa a los juicios y
las actitudes efectivas de los
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obreros de hoy. En principio,
semejante propensién es com-
patible, también, con posicio-
nes moderadas. Anadiré incluso
que, a mi juicio, una amplia pro-
porcion de este volumen de
huelgas podria ser explicada,
plausiblemente, recurriendo a
alguna combinaciéon de los si-
guientes factores o efectos:

1) Un efecto de (relativa)
«explosiony después de muchos
anos de acumulacion de agra-
vios y represion (justamente has-
ta 1975) —agravios relaciona-
dos no sélo y no tanto con los
temas de salarios y empleo,
cuanto con la propia ausencia
de adecuados mecanismos de
voz: amplias libertades para la
accion colectiva y elecciones a
representantes, y sindicatos li-
bres. Una vez que los obreros
consiguieron estos mecanismos,
parece légico que lo primero que
hicieran fuera usarlos, y usarlos
con frecuencia y con intensidad,
tratando asi de confirmar al tiem-
po su existencia y su eficacia.

2) Un efecto de «desplaza-
miento» de la energia y del in-
terés de los obreros, del terreno
politico al terreno industrial. En
términos muy generales, argliiria
que la transicion a la democra-
cia ha sensibilizado a las gentes
para un amplio repertorio de
probiemas publicos, y les ha
hecho conscientes de la necesi-
dad de hacer algo para resolver-
los. Al mismo tiempo, el juego
de politica cuasi-consensual en
el que los politicos se han com-
prometido y entretenido duran-
te cierto tiempo, ha tendido a
concentrar la accién sobre pro-
blemas publicos en el interior,
de la clase politica —algo que
ha sucedido en parte a causa de
las circunstancias complejas vy
delicadas de la transicion; y en
parte a causa de la propension

de la clase politica, y aparente-
mente inherente a su naturale-
za, a absorber la accion sobre
esta cuestion, y reducir la socie-
dad civil a la pasividad. El caso
es que, con escasa oportunidad
para abordar una accién politica
al nivel nacional, regional o lo-
cal, las gentes en general, y los
obreros en particular, pueden
estar a la basqueda de un esce-
nario donde representen el papel
de actores, y no de espectado-
res. Para los obreros, al menos,
ese escenario seria el de la ac-
cion colectiva en la fabrica. (Y
no debe olvidarse, a este res-
pecto, el refuerzo que este efec-
to de desplazamiento puede re-
cibir del efecto de reducciéon de
los costes y los riesgos de la
huelga que resulta de la dificul-
tad en que estan los empresa-
rios para responder a la huelga
con despidos).

3) El efecto de «localismoy,
o recurso preferente a comités
locales, asambleas vy lideres sin-
dicales de fabrica, para las acti-
vidades de negociacion y de con-
flicto. Este es un rasgo en parte
al menos heredado de la expe-
riencia del régimen anterior,
cuando la accion colectiva es-
taba débilmente coordinada y
se apoyaba principalmente en
las iniciativas locales. Durante
un par de afios incluso, entre
1976 y 1978, una ola de asam-
bleismo se extendié por muchas
fabricas. Aunque hoy dia este
localismo parezca de algin mo-
do enmarcado por unos pocos
sindicatos, sigue siendo una ca-
racteristica de muchos conflic-
tos y negociaciones industriales
—sobre todo de las empresas
importantes. Los esfuerzos de
sindicatos como CC.00. y UGT
por coordinar o/y centralizar los
esfuerzos locales, encuentran
resistencias considerables.

4) El efecto de la «competi-

ciony entre los dos sindicatos
principales, UGT y CC.00., que
ha resultado en un esfuerzo de
CC.0O. por impulsar hacia ade-
lante huelgas y movilizaciones
—impulso al que suelen contri-
buir sindicatos mas débiles, que
ven en la huelga un modo de
obtener un eco y una influencia
desproporcionados a sus efec-
tivos reales, con escaso riesgo.

JUICIOS Y ACTITUDES
DE LOS OBREROS
ESPANOLES HACIA 1978

En la linea de mis argumentos
previos trataré, ahora, de ver y
analizar si la evidencia empirica
corrobora o falsifica nuestras
expectativas de apoyo o con-
sentimiento de los obreros (in-
dustriales) espafioles al sistema
social —y en qué medida lo ha-
ce—. Con este objetivo proce-
deré a preguntarme si estos
obreros espafioles:

1) Tienen una profunda con-
fianza y estan dispuestos a in-
vertir grandes esperanzas y re-
cursos en las organizaciones
obreras, al tiempo que creen que
estas organizaciones poseen me-
jores programas y alternativas
politicas que las vigentes en es-
te momento. Estas cuestiones
se refieren a las caracteristi-
cas (5) y (4) de la «conciencia
de clasey, tal como ésta ha sido
definida en la seccién prece-
dente.

2) Sienten distancia y hosti-
lidad hacia gentes e institucio-
nes tales como empresarios y
partidos de centro y derecha;
o hacia individuos e institucio-
nes que pretenden estar por en-
cima de las divisiones sociales,
tales como el gobierno (y la Igle-
sia —lo que analizaré especifi-
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camente en otro lugar). Cues-
tiones éstas referentes a la
caracteristica (2) de la «concien-
cia de clasey.

3) Se ven a si mismos como
pertenecientes a la «clase obre-
ra», perciben al orden social co-
mo dualista y conflictivo, y tie-
nen un sentimiento intenso de
relativa inferioridad y descon-
tento. Cuestiones a su vez que
cubren de modo aproximado el
terreno de las caracteristicas (1)
y (3) de la «conciencia de clase».

La evidencia necesaria para
responder a estas preguntas ha
sido reunida mediante la reali-
zacion de una encuesta por
cuestionario, entre 3.443 obre-
ros industriales: una muestra
nacional estratificada por dife-
rentes sectores industriales vy
atendiendo al tamano de las
empresas. Todas las regiones
industriales fueron incluidas, con
inclusion de hombres y muje-
res, asi como de obreros cuali-
ficados, semicualificados y no
cualificados. El trabajo de cam-
po fue llevado a cabo en la pri-
mavera de 1978 (16).

Es un hecho, y, un hecho,
por cierto, crucial, que la ma-
yoria de los obreros ha votado
a los partidos de izquierda en
las elecciones nacionales: 48
por 100 al PSOE (y 4,3 por 100
al PSP) y 19,56 por 100 al PC
—en tanto que la UCD recibi6
otro 19,5 por 100 de los votos.
Y sin embargo estos mismos
obreros no estaban convenci-
dos de que aquellos partidos
tuvieran elaboradas alternativas
viables a la politica del gobierno
—dejando aparte el hecho de
que sélo un 5,8 por 100 de ellos
decidiese afiliarse a los mismos.

Para comenzar, sélo 25,4 por
100 de los obreros pensaba que
los Pactos de la Moncloa repre-
sentaban una respuesta adecua-

da a la critica situacion econémi-
ca existente. Como es sabido,
los partidos socialista y comu-
nista firmaron los Pactos de la
Moncloa, en tanto que los sin-
dicatos vinculados a estos par-
tidos los aceptaron de un modo
u otro. La respuesta a los pactos
por parte de los obreros estj,
sin embargo, cualificada y de-
bilitada por el hecho de que
c. 38,7 por 100 no tuviera opi-
nién alguna sobre el tema y so-
lamente c¢. 35,9 por 100 estuviera
decididamente en contra. Esta
actitud contraria, por otra parte,
no les aproximaba en forma al-
guna a los partidos de extrema
izquierda. En realidad, solamen-
te una pequefia minoria de obre-
ros fue capaz de identificar
algun sindicato o partido poli-
tico capaz de ofrecer una poli-
tica alternativa de los Pactos de
la Moncloa: un 11,4 por 100.

Los Pactos de la Moncloa fue-
ron firmados por el gobierno y
las organizaciones de izquierda.
Pero, ¢qué ocurrié con relacion
a otro tipo de politicas respecto
a las cuales los desacuerdos fue-
ron explicitos, como, por ejem-
plo, las politicas acerca del or-
den publico, y la autonomia
vasca? Aqui encontramos un ti-
po de respuesta muy similar a la
anterior. Solamente una reducida
minoria identificé a un partido o
sindicato con una alternativa juz-
gada razonable a la politica del
gobierno (14,5 por 100 en lo
que concierne al orden publico;
10,6 por 100 al tema de la auto-
nomia vasca).

Asi pues, parece no existir
entre los obreros un compro-
miso o identificacion con el con-
tenido de una politica de iz-
quierdas, ni creencia en que es-
tos partidos y los sindicatos dis-
pongan de alternativas convin-
centes a la politica del gobierno.

Este punto queda reforzado al
analizar las posiciones de los
obreros respecto a otros temas
publicos o de importancia gene-
ral, como la construccién de
centrales nucleares o la reforma
del sistema sanitario.

Aun cuando no se estuviera
llevando a cabo en aquellos mo-
mentos un gran debate nacional
sobre estos temas, sin embar-
go, podriamos inferir de las po-
siciones de los obreros su ma-
yor o menor proximidad o sinto-
nia con las orientaciones basicas
y los programas de las organi-
zaciones de izquierdas. Estas
organizaciones, aunque reticen-
tes en materia de financiacion,
seguridad, localizacién, etcéte-
ra, mantenian posiciones favo-
rables a la construccion de cen-
trales nucleares. En el tema de
la reforma del sistema sanitario,
estas organizaciones estaban in-
teresadas sobre todo en refor-
mar los centros sanitarios, mas,
desde luego, que en la elabora-
ciébn de mecanismos que garan-
tizasen la libre eleccion de los
médicos por parte de los pa-
cientes: cuestion de prioridades
que reflejaba orientaciones muy
distintas con relacion a la re-
forma sanitaria.

Sucede, empero, que los
obreros se orientan en estos
temas de modo muy diferente.
El 42,6 por 100 estaba en contra
de la construccién de centrales
nucleares, frente a un 17,2 por
100 que lo estaba a favor (y un
40,6 por 100 sin opinion al res-
pecto). E insistia en la necesi-
dad de la libre eleccion del mé-
dico, aun en la hipétesis de que
ello implicara adelantar de su
bolsillo el pago de la factura
(50,8 por 100 versus 43,4 por
100).

La falta de entusiasmo y de
convencimiento de los obreros
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vis a vis el contenido de estas
opciones politicas de los parti-
dos de izquierda, parece con-
gruente con las evaluaciones
mas bien moderadas que dan a
los partidos y a sus lideres. En
una escala de 0 a 5, los obreros
dieron 2,45 puntos a los comu-
nistas; 2,27 a Carrillo; 3,21 a los
socialistas, y 3,02 a Felipe Gon-
zalez.

Si la politica a corto plazo y
la imagen ofrecida por los parti-
dos de izquierda no parece calar
muy profundamente en el cora-
z6n de los trabajadores, ello no
se debe a que estos partidos no
puedan o no quieran dedicar su
empefo a la tarea de construir
una transformacion socialista ra-
dical. Lo cierto es que, al ser
preguntados los obreros en qué
tipo de sociedad querrian vivir
de aqui a cinco afos, solamente
una minoria de en torno al 17
por 100 contestaron: «en una
sociedad socialista» —un dato
que, sin embargo, no debe ser
interpretado como implicando
una ausencia de critica del actual
estado de cosas, y/o una falta
de adhesion a, o interés, en los
valores de justicia, igualdad y
otros simbolos asociados a la
idea del socialismo.

¢Qué ocurre, por otra parte,
con relacion a los sindicatos?
Aqui encontramos, una vez mas,
apoyo y distancia: una pauta
que no es ni de voz y participa-
ciébn completas, ni de un simple
escape o salida de la organiza-
cién (17). Encontramos, en pri-
mer lugar, por parte de los obre-
ros declaraciones de afiliacion y
simpatia, y ello en grandes pro-
porciones, en favor de los sin-
dicatos de caracter socialista y
comunista: 39,7 por 100 en fa-
vor de CC.00.; 21,1 por 100 en
favor de UGT; 7,8 por 100 en
favor de USO, CSUT y SU.

Pero, también encontramos
limites significativos a la delega-
cion de poder y a la entrega de
confianza en manos de los sin-
dicatos. Para empezar, los obre-
ros no tienen grandes expecta-
tivas ni aspiraciones de que los
sindicatos tengan una mayor
actuacion politica (s6lo un ter-
cio, c¢. 35/39 por 100, querrian
verles jugar un papel politico
importante en la formulacién de
opciones politicas: programa del
gobierno, autonomias regiona-
les, constitucion); y apenas pien-
san en ellos cuando se les pre-
gunta por alternativas a las po-
liticas en curso. Pero hay maés,
porque incluso para el trata-
miento de problemas laborales
y profesionales, los obreros in-
vierten sélo una parte de sus
energias y de sus esperanzas en
los sindicatos, e invierten la otra
parte en organizaciones o insti-
tuciones de caracter local, pa-
ralelas o en situacion de (semi)
competicion con los sindicatos:
asambleas y comités de empre-
sa (y asi ocurre que sblo un 22,3
por 100 quiere que los sindica-
tos protagonicen la negociacion
colectiva; un 35,9 por 100 pre-
fiere que lo hagan los comités;
16,9 por 100 una combinacion
de comités y centrales sindica-
les; 12 por 100 las asambleas).

En cualquier caso, la confian-
za y el poder de los obreros se
invierte siempre poniendo al
tiempo marcado énfasis en su
interés por conocer y confiar
personalmente en sus lideres lo-
cales, y por controlarlos —lo
que incluye su capacidad para
destituirlos o sustituirlos en cual-
quier momento (74,9 por 100).
Las reservas y, eventualmente,
la desconfianza hacia el prota-
gonismo de las organizaciones,
no excluye a las propias asam-
bleas. De modo que aunque los
trabajadores tengan un notable

interés en ellas (39,6 por 100 di-
ce asistir con frecuencia a reu-
niones asamblearias), los traba-
jadores albergan también serias
dudas sobre las asambleas en
tanto que foros para la libre
discusion y para libres o autén-
ticas decisiones —en particular,
dudas acerca de la probabilidad
que tengan los individuos de
mantener y expresar sus propias
opiniones (86,3 por 100 duda
sobre este punto) y de votar de
acuerdo con las mismas (76,9
por 100), sin ser objeto de algu-
na forma de intimidacion o ma-
nipulacién.

Asi pues, los trabajadores es-
tan decididos a utilizar diferen-
tes canales organizativos: sindi-
catos, comités, asambleas o
alguna combinacién de las mis-
mas —Ilo que puede incluir la
preferencia por el recurso direc-
to al empresario, director de
personal o capataz para recla-
maciones de caracter individual
(45,7 por 100).

La pauta observada con rela-
cion a los sindicatos es seme-
jante a la que hemos encontra-
do en la actitud obrera respec-
to a los partidos de izquierda:
los obreros estan generalmente
(y/o inicialmente) bien dispues-
tos hacia ellos, y dispuestos
incluso a darles sus votos; pero
no a confiar plenamente en sus
politicas, sus lideres o las orga-
nizaciones mismas. Mantienen,
pues, un margen de distancia
considerable respecto a partidos
y sindicatos, y estan preparados
tanto para retirar sus recursos
de la arena politica como para
otorgar (parte al menos de) su
apoyo a organizaciones diferen-
tes. Esta pauta parece con-
gruente con una actitud general
de pragmatismo o «instrumen-
talismo» (18).

Los obreros pueden mante-
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CUADRO N.° 1
e Y DR Tl o s P W e s B e e i U i AP 0 SO oA

Porcentaje de trabajadores
que piensan que:

La empresa es un equipo con un objetivo comun. 52,1

La economia no puede funcionar sin los empresa-
rios, aunque se pueda hablar mal de ellos ... ... 70

Todo el mundo estaria mas a gusto si se jubilase
alos empresarios ... ... ... ... ... ... ... ...

59

ner una distancia respecto a las
organizaciones socialistas y co-
munistas (y utilizarlas como «ins-
trumentosy) desde perspectivas
muy diferentes. Pueden adoptar
una perspectiva radical o una
perspectiva moderada. Hasta
ahora apenas parece haber evi-
dencia alguna de las inclinacio-
nes radicales de los trabajado-
res. Los partidos de extrema iz-
quierda carecen practicamente
de seguidores entre los obreros,
y los sindicatos de ese caracter
consiguen un margen reducido
de (afiliados y) simpatizantes
(menos de un 8 por 100). Cabe
sin embargo explorar la cuestion
e intentar responderla, anali-
zando las orientaciones basicas
de los obreros respecto a em-
presarios y gobierno, y alguna
de sus percepciones del orden
social.

Sucede, por lo pronto, que
no se observa una actitud de
antagonismo radical de los obre-
ros hacia empresarios y gobier-
no. Las actitudes obreras hacia
su trabajo, sus empresas y el
capitalismo, muestran, desde
luego, considerable complejidad
—que he discutido en otro lu-
gar (19). Aqui me limitaré a re-
sumir algunos aspectos de la
evidencia, como se expresa en
el cuadro n.® 1.

Un grado relativamente alto
de satisfaccion respecto a su
trabajo, y la conducta de la em-

presa con relacion a ellos, se
encuentra por otra parte en las
respuestas recogidas en el cua-
dro n.° 2.

Mas aun, enfrentados los
obreros con la necesidad de
explicarse los rasgos principales
de la crisis actual, no hay entre
ellos una mayoria absoluta que
rechace alguno de los argumen-
tos bésicos de empresarios y
gobierno —incluso aun cuando
tales argumentos imputan (par-
te) de la responsabilidad de la
crisis a los incrementos salariales
y la rigidez del mercado de tra-
bajo. Y asi ocurre que c. 41/47
por 100 de los obreros rechazan

esos argumentos y c. 33/40 por
100 los aceptan.

¢Qué cabe decir de la actitud
obrera respecto al gobierno? No
es necesario repetir lo que ya se
ha dicho. El voto obrero no se
orienta preferentemente hacia par-
tidos de centro y derecha: la UCD
obtuvo 19,5 por 100 de voto (en
1977 —AP 1 por 100), mien-
tras que el PSOE obtuvo 48 por
100 (y PSP 4,3 por 100) y los
comunistas 19,5 por 100. Tam-
poco hay, por consiguiente, apo-
yo a las politicas del gobierno:
Pactos de la Moncloa (a favor:
25,4 por 100; en contra: 35,9 por
100; sin opinién: 38,7 por 100) y
politicas sobre el orden publico
(a favor: 29,8 por 100; en contra:
36,7 por 100; sin opinién: 33,4
por 100) y la autonomia vasca
(a favor: 28,8 por 100; en con-
tra: 19,5 por 100; sin opinion:
51,6 por 100). Y en la escala 0
a b antes mencionada, dan al
partido del gobierno un punto
relativamente bajo: 1,99.

Al mismo tiempo, ya vimos
que tampoco habia adhesién a
politicas alternativas. De modo

CUADRO N.° 2
2 L R A L T G L e e S e N PR TR R

Porcentaje de trabajadores
que:

Piensan que la mayoria de los obreros esta satis-
fecha con las condiciones de trabajo ... ... ... ... 50,9

Creen que los empresarios atienden sus quejas ... 71,7

Estan satisfechos con su posibilidad de iniciativa
y aplicacién de sus ideas en el trabajo 62

Estan satisfechos con la variedad de tareas 67,8

Estan satisfechos con las condiciones fisicas 78,6

Estan satisfechos con los ritmos ... ... ... ... ... ...

82,2

Estan satisfechos con el nivel de riesgo y enfer-

medad profesional ... ... ... ... ... ... ... ... ... ..

Quieren seguir en laempresa ... ... ... ... ... ... ...

65
76,7

Esperan seguir en la empresa dentro de cinco

afos ... ... o s

60,4




que si las respuestas favorables
al gobierno son mas bien pocas,
las restantes son un agregado
de no-opiniones y sentimientos
contrarios a tales politicas que
no se corresponden con la
creencia de una alternativa. Cier-
to que esta mezcla de aproba-
cion, distancia y perplejidad no
constituye precisamente una
muestra de apoyo entusiastico
al gobierno; pero tampoco es
muestra de una hostilidad con-
sistente. La confirmacién de
todo ello puede verse asimismo
en la marca moderada que otor-
gan los obreros al presidente
Suérez: 2,25 (bastante similar a
la que dan al lider comunista:
2,27).

La moderacién cualifica, pues,
al apoyo de los obreros a los
sindicatos y a los partidos, asi
como su critica del gobierno.
Ello parece congruente con la
percepcion que los obreros tie-
nen de su propia identidad, de
su posicién respecto a la de la
mayoria de la poblacién, y de
algunos rasgos del orden social.
Sobre todo ello sus posiciones
parecen diferir de las que co-
rresponderian al tipo ideal de la
«conciencia de clasey:

1) cuando se les pregunta a
qué clase social pertenecen, so6-
lo un 32,7 por 100 sefala la
«clase obrera»; 39,4 por 100 se
identifica como «clase mediay,
y un 17 por 100 como «clase
baja» (o «pobrey);

2) cuando se les pregunta
acerca del namero de clases so-
ciales, s6lo 16,6 por 100 se atie-
ne a una vision «dualista» de la
sociedad (50,6 por 100 identifi-
ca tres clases; 8,6 por 100, cua-
tro) —cabe observar también
que, cuando se examinan los
términos usados por los obreros
para identificar las clases socia-
les, la evidencia muestra que so6-

lo un 22 por 100 utiliza algun tér-
mino con connotaciones mar-
xistas;

3) cuando se les pide que se
sitien en una escala de posi-
ciones (superior, igual, inferior)
con relacion a la posicion que
ocupa la mayoria de los espafio-
les, respecto a diversos recur-
sos economicos y culturales, y
a su situacion general, los tra-
bajadores no parecen mostrar
un marcado sentimiento de re-
lativa inferioridad. De hecho, el
64,9 por 100 cree que tiene un
nivel de ingresos semejante
(o superior) al de la mayoria;
82,2 por 100 piensa lo mismo
respecto a la educacion; el 76,5
por 100 a la posibilidad de obte-
ner buenas cosas en la vida —vy,
en conjunto, el 84,5 por 100
cree que tiene una situacion se-
mejante a la de la mayor parte
de los espanoles.

Conclusiones

1. Aunque voten a la izquier-
da y muestren (al menos en al-
gunos paises como ltalia, Ingla-
terra y en menor medida Fran-
cia) una notable propension a
la huelga o conflicto colectivo,
los obreros europeos no son
necesariamente «radicalesy —al
menos si por radicalidad se en-
tiende una orientaciéon de la con-
ducta hacia la transformacion
de la raiz del orden social y
econdmico existente. Para ello
seria preciso demostrar que tie-
nen, o se aproximan en el grado
suficiente a una «conciencia de
clase». Utilizo en este articulo
una interpretacion clasica de
«conciencia de clase», por la
cual ese término denota un gra-
do relativamente alto de auto-
identificacion como clase obre-
ra, hostilidad al orden social y
econdmico establecido, deseo
y creencia en una alternativa de

este orden, y lealtad hacia orga-
nizaciones que encarnarian esta
alternativa.

2. En realidad, voto a la iz-
quierda y conflicto industrial son
compatibles con moderacion. Y
lo cierto es que lo que caracte-
riza a los obreros europeos de
los ultimos veinte o treinta afos
es un grado relativamente alto
de consentimiento con relacion
al orden social y econémico.
Este consentimiento se da como
contrapartida de afluencia rela-
tiva y mecanismos de voz. El
intercambio puede ser conside-
rado como un tacito (y en oca-
siones explicito) «contrato so-
cialy.

3. El caso espafol es una
variante de lo que ocurre en la
Europa occidental, con un gra-
do algo menor de afluencia y
una llegada mas tardia a los me-
canismos de voz, como conse-
cuencia de la prolongacion de
un régimen autoritario.

4, La crisis actual de la eco-
nomia capitalista plantea en prin-
cipio la doble posibilidad de una
denuncia de aquel contrato so-
cial (férmula radical) o de una
revision de sus términos (férmu-
la moderada).

5. Las organizaciones obre-
ras en Espafia se han orientado
de hecho y se orientan hacia la
segunda formula. Ello es asi,
entre otros motivos, porque las
actitudes y los sentimientos de
los obreros que apoyan a estas
organizaciones estdn mas cerca
de un grado relativamente alto
de consentimiento, que de un
grado alto de «conciencia de
clase».

6. Que la actitud y los sen-
timientos obreros espafioles se
sitten mas cerca del consenti-
miento que de la «conciencia
de clase» se muestra en la evi-
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dencia a que se hace referencia
en este articulo. Esta evidencia
se basa en una encuesta, reali-
zada en 1978, sobre una mues-
tra de 3.400 obreros industriales,
representativa del conjunto de
los obreros industriales del pais.

7. En efecto, los obreros es-
pafioles, tal como se expresa-
ban en la primavera de 1978,
no parecen dispuestos a inver-
tir grandes esperanzas y recur-
sos en los partidos de izquierda
y en las organizaciones sindica-
les, ni parecen creer que posean
una alternativa a la politica en
curso. El camino para obtener
evidencia acerca de este punto
ha sido: 1) una discusion sobre
la percepcion obrera acerca de
los contenidos de la politica y
sus alternativas; 2) su valora-
cion global de los lideres y los
partidos; 3) la imagen de la so-
ciedad ideal que tienen para den-
tro de unos cinco anos, y 4) los
limites a su entrega de recursos
y confianza en los sindicatos,
por lo que se refiere a la accion
colectiva en las empresas. El
conjunto de las respuestas a
todos estos temas, sblo parece
congruente con una moderacion
que subyace a su compromiso
con los partidos de izquierda y
los sindicatos.

8. Tampoco de la evidencia
de esta encuesta se deduce gran
distancia u hostilidad por parte
de los obreros hacia las empre-
sas, los empresarios o hacia el
gobierno (de UCD). Para discu-
tir este punto, se ha examinado
la congruencia entre las res-
puestas relativas a: 1) la vision
de la empresa y de los empre-
sarios por los obreros; 2) las
actitudes ante el puesto de tra-
bajo; 3) sus reacciones ante las
explicaciones disponibles sobre
la crisis econdmica; 4) sus acti-
tudes ante la politica del gobier-

no, y 5) sus valoraciones del
lider y del partido del Gobierno.

9. Tampoco se identifican
los obreros a si mismos mayo-
ritariamente como «clase obre-
ra», ni perciben el orden social
como definido ante todo por
dualismo y conflicto social. En
este caso se ha examinado: 1) su
autoidentificacion de clase; 2) el
lenguaje y el niumero de clases
sociales al que aluden; 3) su
percepcién de su posicion en
relacion a la movilidad del pais.

10. Quiero sefalar que estoy
analizando un proceso en cur-
so. La evidencia disponible, li-
mitada por su contenido, se re-
fiere ademas so6lo a la primavera
de 1978. Han pasado dos afios,
cargados de acontecimientos.
Quedaria por ver, a la altura de
1980, cual es el estado de la
cuestion —y la luz que ello mis-
mo pueda arrojar retrospectiva-
mente sobre el tiempo transcu-
rrido. A estos problemas se
refieren investigaciones en cur-
SO, que espero presentar proxi-
mamente.

11. Para terminar, quiero ha-
cer notar simplemente que no
pienso que de la evidencia pre-
sentada pueda inferirse que los
trabajadores se encuentran insta-
lados cOmodamente o plenamen-
te ajustados en el sistema social.
La realidad es que pueden ha-
cer, y de hecho hacen, nume-
rosas criticas a su situacion
—criticas a las que he aludido
en este trabajo, y a las que me
he referido mas extensamente
en otros (20). A los efectos
de mi presente argumento bas-
ta indicar, que su actitud se
sitia a muy considerable distan-
cia de quienes puedan exhibir
una intensa identificacion con
una «clase obreray» y un antago-
nismo radical contra el orden
social establecido.
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NOTAS

Una version de este articulo fue presen-
tada como ponencia en el Simposio «La
politica industrial en los afios 80», celebrado
en Madrid los dias 5 a 9 de mayo de 1980,
bajo el patrocinio de la OCDE y el Minis-
terio de Industria y Energia.
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