LA EXPANSION
DE LAS
CAJAS DE AHORROS

La estrategia empresarial de las entidades de Crédito

se basa fundamentalmente en la apertura de oficinas
operativas, por lo que cualquier variacion de la normativa
en este terreno, tiene fuertes implicaciones sobre el futuro
del sector. Esta circunstancia y la reciente normativa

sobre expansion de Cajas de Ahorro, ha motivado

el presente trabajo de José M.? Garcia Alonso. En él

se pretende dar una vision esquematica, pero esencial,

de la normativa sobre la materia, acompaiada de ciertas
reflexiones criticas sobre los principios que la informan.

Al mismo tiempo se efectua una detallada exposicion

y analisis de la estructura operativa del sector de Cajas

de Ahorro y se valoran los efectos de las transformaciones
gue la norma ha introducido, con referencias especiales

a las posibles discriminaciones por el tamafio de las
Entidades, y a las expectativas de conflicto de
competencias entre las Comunidades Auténomas y

el Estado.

En definitiva, el objetivo perseguido ha sido la aportacion
de un conjunto de ideas y datos empiricos, que puedan
servir para un mejor conocimiento e interpretacion de la
realidad, que permita su mejor perfeccionamiento.

la expansion de oficinas de

las Cajas de Ahorro nece-
sita un encuadramiento previo
que, sucintamente, ayude a cap-
tar su alcance en el conjunto de
la problematica del Sistema Fi-
nanciero.

E L tratamiento del tema de

La expansion de oficinas, co-
mo se denomina en términos de
legislacion financiera al procedi-
miento para efectuar apertura de
nuevas sucursales operativas por
las entidades de crédito, envuel-
ve semanticamente un contenido
de extraordinaria significacion
cara a la evolucion de la estruc-

tura de los subsectores crediti-
cios mas importantes —Banca y
Cajas de Ahorro—, si bien, por
la cercania de esta materia a la
realidad, dicho contenido se con-
creta en su mayor parte, enga-
fiosamente, en normas adminis-
trativas de bajo rango.

Los intermediarios financieros,
banca privada y Cajas de Ahorro,
que constituyen la parte mas
sustanciosa del sistema crediti-
cio (90 por 100 s/total), tienen
como actividades empresariales
esenciales la captacion de recur-
sos financieros por la constitu-
cion de depositos y su distribu-

cion por via de créditos o ti-
tulos.

En el logro de estas activida-
des, la estrategia principal de la
empresa bancaria para su com-
petencia en el mercado viene
constituida, por las decisiones
sobre la apertura de oficinas, y
su distribucion en el espacio eco-
nomico.

Por tanto, los condicionamien-
tos administrativos sobre la aper-
tura de oficinas — «expansiony —
resultan presupuestos basicos del
juego de la concurrencia de las
Entidades de Crédito.

Es obvio que las etapas admi-
nistrativas que historicamente
han establecido: la prohibicion
absoluta de apertura de oficinas,
la apertura indicativa segin los
planes de expansion de las Auto-
ridades financieras, la apertura
mixta entre libre y planificada,
y finalmente, la apertura libre en
funcion de la capacidad de cada
entidad, han configurado inequi-
vocamente la estructuracion del
sector de la Banca Privada. Asi-
mismo, las normas que han crea-
do mercados espaciales restrin-
gidos de ambito provincial para
las Cajas de Ahorro, han influi-
do de forma inexcusable, no so-
lo sobre la estructuracion de di-
mension de las propias Entidades
de Ahorro, sino sobre el equili-
brio de fuerzas a nivel del con-
junto del Sistema Financiero con
la Banca Privada.

Al hilo de las referencias ex-
puestas surge el orden metodo-
logico que cabe plantear en un
trabajo sobre el cambio norma-
tivo de la apertura de oficinas
de Cajas de Ahorros.

— Analisis general de la norma-
tiva de expansion de oficinas
de las Entidades de Crédito.

— Andlisis de las peculiaridades
de esta normativa sobre Cajas
de Ahorros.
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— Variaciones que representa el
cambio efectuado en relacion
con el sistema anterior.

— Efectos del cambio sobre:
¢ El Subsector de Cajas de

Ahaorro.
¢ Sobre el Sistema Finan-
ciero.

® Sobre la economia en ge-
neral.

ESQUEMA GENERAL DE
LA NORMATIVA SOBRE
APERTURA DE OFICINAS
EN EL SISTEMA
CREDITICIO

Descripcion

Dejando atras los sistemas que
la evolucién de la realidad ha
enterrado — prohibicion de aper-
tura, planificacion oficial, etc. —
las normas sobre apertura de
oficinas para los distintos inter-
mediarios financieros tienen un
esquema basico, que consta de
las siguientes partes:

a) Delimitacion del ambito es-
pacial de apertura de offcinas.

Se fija la amplitud del territo-
rio, nacional, regional, provincial
o local, en que puede cada ins-
titucion prestar sus servicios.

b) Definicion de las magnitu-
des economicas que miden
la posibilidad de apertura de
oficinas.

Se designan las magnitudes
financieras (recursos propios o
recursos ajenos, etc.) que van a
medir la posibilidad total de ex-
pansion.

Asimismo, se realiza una valo-
racion, medida en las magnitu-
des anteriores de las necesidades
de cada nueva oficina abierta en
funcion de una escala relaciona-

da con el nimero de habitantes
de la plaza.

c) Determinacion del procedi-
miento de computo de las
posibilidades de expansion.

El procedimiento que mide las
posibilidades de expansion de
cada entidad se calcula por la
diferencia entre la capacidad de
expansion total, y la que se gas-
ta o consume por las oficinas
abiertas en cada plaza.

Las distintas opciones adop-
tadas ante los tres apartados an-
teriores constituyen la sustancia
basica de las normas sobre ex-
pansioén y, son sus variaciones,
las que influyen de forma directa
sobre las estrategias de creci-
miento de las Entidades Finan-
cieras.

d) Procedimiento sancionador.

Es similar para todas las ins-
tituciones, y aprovecha el me-
canismo sancionador de la reduc-
cion de las posibilidades de ex-
pansion de oficinas, como un
motivo mas para castigar el in-
cumplimiento general de los coe-
ficientes obligatorios o de las nor-
mas sobre disciplina y control
de las autoridades financieras.

el Alternativas convenidas de
variacion de oficinas.

Se permite complementar de
forma flexible las decisiones au-
tébnomas de expansion de ofici-
nas a través del concierto y co-
laboracion con otras entidades,
con la motivacion comun de re-
partir o cambiar la distribucién
de zonas ae influencia mediante
la cesion, traspaso y cierre de
oficinas.

f) Control administrativo y esta-
distico.

Se efectia por el Banco de
Espafia como entidad en la que
se localizan los Registros Oficia-
les de Instituciones de Crédito, y

que tiene encomendada la ins-
peccion de su funcionamiento.
En la materia de expansion de
oficinas, el control se efectua por
la comprobacion de las comuni-
caciones de apertura y variacion
de oficinas, y la aplicacion de los
procedimientos sancionadores
correspondientes.

g) Directrices administrativas
para la ejecucion y aplicacion
de la norma.

Por la relacion organica y fun-
cional entre las autoridades fi-
nancieras, la ejecucion y aclara-
cion administrativas de todos los
aspectos problematicos que plan-
tean la aplicacion de la norma a
la realidad se encomiendan al
Banco de Espafia.

Reflexiones criticas

Un anélisis de los aspectos
principales de la estructura nor-
mativa de la expansiéon de ofici-
nas de Bancos y Cajas debe en-
frentarse con:

— La eleccion del método que
relacione la apertura de cada
oficina con la exigencia de un
determinado nivel de recursos
economicos.

— La escala de valoracion por
poblaciones de los recursos
exigidos por oficina, su trans-
formacion, y las alternativas
de discriminacion entre inter-
mediarios.

— La configuracion o no de mer-
cados espaciales de actuacion
restringida.

Sobre el procedimiento
de nuevas aperturas

El encadenamiento de la aper-
tura de nuevas oficinas a la exi-
gencia previa de un volumen de
recursos, consigue la tutela del
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ritmo de crecimiento de las enti-
dades a través del control obijeti-
vo de la expansion de oficinas.
El sistema, al obligar a una con-
solidacion de clientela y resulta-
dos, anterior a la expansion de
oficinas, contiene un sentido de
prudencia respecto a las expec-
tativas de crecimiento rapido de
ciertos gestores y de proteccion
hacia los acreedores de la enti-
dad financiera; pero también,
puede limitar las posibilidades
de entidades pequefias y media-
nas para acceder a ciertos mer-
cados.

El juicio sobre la objetividad
o no de este sistema, o de su in-
fluencia positiva o negativa sobre
la estructuracion del sector, es
dificil de emitir, no obstante, si
partimos para cada entidad de
una situacion dada, de relacion
entre el numero de oficinas y de
recursos, el procedimiento obli-
ga a la entidad que tenga una
relacion alta a disminuir su ritmo
de crecimiento, mientras que a la
que la mantenga baja, le permite
expansionarse con mayor inten-
sidad; con lo que en definitiva,
la norma tiende a largo plazo a
estabilizar esa relacion para todo
el sistema.

Los problemas discriminatorios
que pueden presentarse para em-
presas pequenas o medianas bien
gestionadas y con un ritmo de
crecimiento adecuado, que quie-
ren acceder por las necesidades
de su clientela a otras plazas, po-
drian subsanarse alterando la
normativa para permitir la posi-
bilidad, en determinadas circuns-
tancias, de sustituir el indice
cuantitativo de los recursos por
otros indices que expresen la ga-
rantia de la entidad, y la eficacia
de la gestion.

Escala de Valoracion

En intima relacion con la apli-
cacion del método objetivo ex-

presado, esta la configuracion de
la escala que relaciona las exi-
gencias de recursos financieros y
el nimero de poblacion de las
plazas financieras, asi como la
eleccion de los recursos propios
O recursos ajenos como indice
valorativo.

La construccion de la escala
debe de hacerse en funcion de
las necesidades de servicios fi-
nancieros por bases de pobla-
cion, de forma que la relacion en-
tre las variables sera progresiva,
proporcional, o regresiva, segun
se quiera beneficiar la instalacion
de oficinas en poblaciones pe-
quefias, grandes o ser meramen-
te neutral respecto al numero de
habitantes. Igualmente, puede
favorecerse la instalacion en pla-
zas de un numero determinado
de habitantes, al variar tramos
determinados de la escala.

Para lograr los objetivos ex-
puestos debe procederse a su
elaboracion de forma periodica
y de acuerdo con la evolucion
constatada de necesidades de
servicios financieros por ambitos
espaciales y plazas financieras.

La eleccion del indice del nu-
mero de poblacion puede ser dis-
cutible y quizas, otros como el
del nivel de renta o de produc-
cion fuesen mas idoneos, pero
con enormes dificultades de apli-
cacion y sin unas ventajas osten-
sibles.

La eleccion de la magnitud fi-
nanciera entre recursos propios
y ajenos, suele ser bastante irre-
levante debido a la estabilidad
de esta relacion que actualmente
es obligatoria (coeficiente de ga-
rantia igual al 8 por 100 en la
Banca y tendente a ese porcen-
taje en Cajas), pero la eleccion
de los recursos propios fuerza a
una mayor prudencia y suele fa-
vorecer a las entidades mas sol-
ventes.

Sobre los mercados
espaciales restringidos

La reserva de ciertos merca-
dos de ambito espacial por in-
tervencion administrativa con el
fin de proteger a determinado
tipo de entidades, tiene antece-
dentes claros en nuestra legis-
lacion de expansion de oficinas,
tanto para la Banca (Banca Local
y regional) como para las Cajas
de Ahorro. En la actualidad ha
desaparecido para el primer gru-
po, y se ha variado para el se-
gundo (precisamente por la dis-
posicidn gue aqui comentamos).

La utilizacion del mecanismo
de proteccion ha tenido orige-
nes muy diversos, aunque puede
admitirse como filosofia comun
orientadora la de defender un
tipo de empresas asentadas en
el espacio protegido, frente a
la entrada de otras empresas
del exterior, con la finalidad de
consolidar su dimension y efi-
cacia, promocionar su especiali-
zacion funcional y espacial, o
favorecer el crecimiento de sec-
tores econdmicos. Frecuente-
mente, estas actuaciones han
reflejado la mision arbitral del
Estado en los conflictos de las
burguesias de los espacios eco-
nodmicos que constituyen su te-
rritorio, conflictos, que en la
actividad de intermediacion fi-
nanciera han sido especialmen-
te agudos al involucrarse pro-
blemas de trasvase de recursos
entre aquellos territorios.

La existencia de un mercado
nacional integrado con libre cir-
culacion de los factores de pro-
duccion, no justifica facilmente
la reserva administrativa de es-
pacios dentro del mismo, por lo
que, solamente, seria admisible
su aplicacion transitoria, ya que,
la extension permanente del prin-
cipio abocaria a un género de
autarquia espacial de triste re-
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cuerdo, y encubriria la proteccion
de intereses muy concretos fren-
te a la libertad de acceso a es-
tos mercados de las empresas
del resto del territorio que asi lo
deseen.

LA NORMATIVA
ESPECIFICA

DE EXPANSION

DE CAJAS DE AHORRO

Situacion hasta diciembre
de 1979

Ambito del mercado

Las normas de expansion de
oficinas de Cajas de Ahorro exis-
tentes hasta el momento (Orden
Ministerial de 7 de febrero de
1975) configuraban unos merca-
dos de ambito provincial prote-
gidos, en los que de forma gené-
rica se establecia un monopolio
de oferta de los servicios pres-
tados por estas instituciones.

Las Cajas de Ahorros podian
abrir libremente nuevas oficinas
en sus respectivos ambitos nor-
males de actuacion, que eran
definidos como todo el territorio
de la provincia en que radicaba
su sede central.

Esta situacion restrictiva de la
concurrencia para los servicios
de Cajas de Ahorros, contaba
con la paradoja de que las enti-
dades bancarias podian abrir ofi-
cinas libremente en el territorio
nacional y, en consecuencia,
concurrir libremente en la pres-
tacion de servicios financieros de
acuerdo con su estrategia.

Se definian como ambitos
complementarios de actuacion
al territorio provincial en que las
Cajas de Ahorros tenian su sede
social los siguientes:

— El de las plazas situadas en
el territorio de otras provin-
cias donde ya estaban esta-
blecidas, si en el conjunto de
este territorio la Entidad te-
nia abiertas mas de tres ofi-
cinas.

— El de todo el territorio de una
provincia en que no tuviese
sede central ninguna Caja de
Ahorros.

Descripcion de los
mercados

El mercado nacional de Cajas
de Ahorro (ver anexo |} queda-
ba asi parcelado de la siguiente
forma:

Provincias en cuyo ambito terri-
torial funciona exclusivamente
una Caja de Ahorros.

— Almeria, Asturias, Badajoz,
Cuenca, Huesca, Leon, Oren-
se, La Coruna, Las Palmas,
Salamanca, Santander, Se-
govia, Soria, Teruel y Ceuta.

® Todas estas provincias tie-
nen Caja propia, salvo Huesca y
Teruel, en que funciona la de Za-
ragoza (C.A. M.P. de Zaragoza,
Aragon y Rioja), y el ambito terri-
torial de las mismas es exclusi-
vamente el de las mismas pro-
vincias, salvo para la Caja de
Salamanca que actia en Zamora
y Valladolid, y para la de La Co-
rufia (C.A. de Galicia) que actia
en Lugo.

Provincias en cuyo ambito terri-
torial funcionan dos Cajas de
Ahorros.

— Alicante, Avila, Caceres, Cor-
doba, Gerona, Granada, Gui-
puzcoa, Huelva, Lérida, Lo-
grofio, Lugo, Murcia, Navarra,
Palencia, Pontevedra, Sevilla,
Tenerife, Toledo, Vizcaya, Za-
mora y Zaragoza.

* En las provincias de Alican-
te, Avila, Caceres, Cordoba, Gra-

nada, Guipuzcoa, Navarra, Pa-
lencia, Pontevedra, Sevilla, Te-
nerife, Vizcaya y Zaragoza, fun-
cionan dos Cajas con sede en la
misma provincia y las fuerzas
de la concurrencia no estan muy
desequilibradas en general. (Sue-
len coexistir, o dos Cajas peque-
nas, o una pequefna y otra me-
diana, o una mediana y otra
grande).

* En las provincias de Gerona,
Huelva y Lugo frente a la Caja
con sede social en las mismas,
concurre otra de distinta provin-
cia de la misma region, estando
la balanza de fuerzas equilibra-
da en el primer caso (Gerona), y
desequilibrada en los siguientes.
(A favor de la Caja con sede en
la provincia y de la foranea, res-
pectivamente).

® En la provincia de Lérida la
Caja con sede en la provincia fue
absorbida recientemente, y las
dos Cajas actuantes son de la
misma regién, con desequilibrio
de fuerzas a favor de una de ellas
(Caja de Pensiones).

¢ En las provincias de Murcia
y Logrofio, que por los avatares
del proceso autondémico se man-
tienen uniprovinciales, compiten,
con un gran equilibrio de fuer-
zas, la Caja de la provincia con
otra de region distinta, aunque
muy ligada histéricamente.

* En la provincia de Toledo la
competencia de la Caja con se-
de en la provincia con la de re-
gion distinta (C.A. Madrid), casi
no cabe considerarla por ser ab-
solutamente favorable a la pro-
vincial.

Provincias en cuyo ambito terri-

torial funcionan tres Cajas.

— Alava, Albacete, Burgos, Ca-
diz, Castellon, Ciudad Real,
Jaén, Malaga, Baleares, Ta-
rragona y Valladolid.

¢ Para las provincias de Alba-
cete y Castellon, la Caja con se-
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de en la provincia ocupa una si-
tuacion de preeminencia sobre
las otras, que tienen abiertas ofi-
cinas en numero muy exiguo;
es decir, se podrian aproximar a
aquellas en que funciona una
sola Caja.

¢ Para las provincias de Alava,
Burgos, Cadiz, Baleares y Tarra-
gona, la posicion absolutamente
destacada de dos de ellas las
hace aproximarse a las del mer-
cado de dos instituciones con-
currentes, que en los tres pri-
meros casos tienen ambas la sede
en la misma provincia, y en los
otros, en la provincia y region.
Un caso intermedio es la de Va-
lladolid.

* En la provincia de Malaga
concurren tres Cajas con sede
en la propia provincia; en la de
Jaén, tres Cajas de provincias -
mitrofes de la misma region; y
en la de Ciudad Real, tres Cajas
de provincias de distintas re-
giones.

Provincias en cuyo ambito terri-
torial funcionan cuatro Cajas de
Ahorros.

— Guadalajara.

Compiten en equilibrio la que
tiene su sede en la provincia y
la de Zaragoza (C. de A. de Za-
ragoza, Aragon y Rioja); es in-
significante la importancia de las
otras dos (C. A. M. P. Cuenca
y Madrid).

Provincias en cuyo ambito terri-
torial funcionan mas de cinco
Cajas.

— Valencia, con cinco Cajas.
Todas con sede en la provin-
cia y de muy diversas dimen-
siones.

— Barcelona, con nueve Cajas
con sede en la provincia, va-
riada dimension y gran com-
petencia.

— Madrid, a pesar de que dieci-
siete Cajas tienen abierta una

El gréfico refleja, desde el punto de vista de las instituciones,
la amplitud espacial de sus mercados. La preeminencia del

ambito provincial es manifiesta.

AMBITO DE ACTUACION
EN LAS CAJAS DE AHORROS

T Ry

B

Consolidado provincial {74)

Fuente: Anexo 2.

Consolidado en 3 provincias (1)
Consolidado regional (2)

Consolidado en 2 provincias (5)

o dos oficinas, puede consi-
derarse uniprovincial.

En resumen, podria configu-
rarse un cuadro mas sintético y
esencial sobre la parcelacion del
mercado, haciendo eliminaciones
cuando las oficinas abiertas son
insignificantes para la compe-
tencia:

Provincias con actuacion de una
sola Caja.

— con sede en la provincia. 19 |

— con sede en la region ... 2

Provincias con actuacion de dos
Cajas.

— con sede en la provincia. 17
— con sede en la provincia

y region .................. 4
— con sede en la provincia
y distinta region ...... 3

Provincias con actuacion de tres
Cajas.
— con sede en la provincia. 1
— con sede en la provincia
Ll (=0 - o 2
— con sede en la provincia,
region y fuera de la re-

Provincias con actuacion de mas
de tres Cajas.

— con sede en la provincia. 2

En definitiva, los ambitos pro-
vinciales son los normales de
actuacién para el 80 por 100 del
territorio, que ampliados por los
de provincias limitrofes de la mis-
ma region, llegan al 92 por 100.

Complementariamente a este
analisis realizado en funcion de
territorio, puede utilizarse el gue
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surge de la clasificacion de las
Cajas de Ahorro segun sus am-
bitos de actuacion (Anexo ),
que, si bien, viene a decir la mis-
ma cosa, es ilustrativo sobre el
orden de amplitud de los merca-
dos de cada institucion:

1. Cajas de Ahorro con ambito
regional consolidado.

Caja de Pensio-

nes para la Ve-

ez .. Cataluiia
Baleares

Caja de Zarago-

za, Aragén vy

Rioja ............ Aragon

Logroiio

Guadalajara

2. Cajas con émbi-
to consolidado
en tres provin-
c/as.

— C. A. de Ronda. Malaga

Ciudad Real
Jaén

3. Cajas con ambi-
to consolidado
en dos provin-
cias.

— C. A. de Alican-
te y Murcia ... Alicante

Murcia

— C. A. de Cordo-
ba. . ... ... Cordoba

Jaén

La Coruia

Lugo

— C. A. de Cuenca. Cuenca

Ciudad Real

— C. A. de Grana-

da ..............

— C. A. de Galicia.

Granada
Jaén

Existen otras Cajas con ambito
en dos provincias pero con por-
centaje de oficinas respecto al
total de la provincia no significa-
tivo, tales como:

— C. A. de Cata-
lufia ...............

— C. A. de Madrid. Ciudad Real

— C. A. de Sala-
manca ............ Valladolid
Zamora
— C. A. San Fer-

nando de Sevilla. Huelva
— C. A. Valencia. Albacete

El resto pueden definirse como
estrictamente provinciales.

Situacion a partir de la
nueva normativa

La Orden Ministerial del 20 de
diciembre de 1979, sobre expan-
sion de oficinas, trata de orien-
tar y ordenar el raquitico campo
de competencia en que estas
instituciones se movian, adaptan-
dolo a las necesidades de la rea-
lidad econdmica espaiiola y a las
posibilidades y vocacion de las
mismas, introduciendo variacio-
nes importantes en la normativa
anterior.

El ambito del mercado

s Habitual

Se amplia el dmbito normal
de actuacion de cada entidad
del territorio provincial al regio-
nal, pudiéndose abrir nuevas ofi-
cinas en todo el territorio de la
nacionalidad o region en que ra-
dique su sede central.

No obstante, por las especia-
les circunstancias de configura-
cion de proceso autondmico
espaiiol, es por el momento un
ambito provisional y sujeto a
posibles reajustes, guedando de-
finido por:

a) Los territorios correspondien-
tes a las Comunidades Auto-
nomas que se constituyan
de acuerdo con la Constitu-
cion Espafiola.

b) Los territorios delimitados en
las disposiciones reguladoras
de los regimenes de preauto-
nomia actualmente existen-
tes y las provincias de Leon,
Logrofio, Madrid, Navarra y
Santander, en tanto no se
integren en las Comunidades
Autdénomas constituidas o
que pudieran constituirse en
en el futuro.

La descripcion de la nueva
parcelacion normal del mercado
nacional es la siguiente: (Detalle
anexo lll).

Andalucia, Aragon, Asturias,
Baleares, Canarias, Castilla-La
Mancha, Castilla la Vieja, Cata-
lufia, Extremadura, Galicia, Ledn,
Logroiio, Madrid, Murcia, Na-
varra, Santander, Valencia y Vas-
congadas.

* Complementario

A) Como primer ambito com-
plementario de actuacion
del normal, se definen los
territorios provinciales que
aungue estén integrados en
nacionalidad o region distinta
en que radique la sede cen-
tral de una Caja de Ahorros,
hayan sido tradicionalmente
abastecidas de servicios fi-
nancieros por la misma de for-
ma habitual y suficiente,
para lo que se exige el tener
abiertas en aquéllos mas de
cincuenta oficinas.

Con este procedimiento vie-
nen a anadirse al ambito regio-
nal normal de actuacion de ca-
da Caja los indicados en el cua-
dro 1.

Las cifras demuestran inevita-
blemente la realidad histérica
del ambito afiadido, .y la orden
ministerial no hace sino confir-
marlo, sin introducir ninguna va-
riacion adicional en la competen-
cia entre Cajas de distintas re-
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CUADRO N.° 1
T W T e R

CAJAS Provincia

afiadida

Region

Oficinas

C. Pensiones para Vejez ... ... ... ...

M: P. yi€. A Renda ., oo o 2

C. A. y M. P. Zaragoza, Aragon y
Rigja ... ... " Aragon

Baleares 71
Ciudad Real 76

Catalunia
Andalucia

Logrofio 109
Murcia 105

C. A Alicante-\./- Murcna Valencia

B) Un segundo ambito comple-
mentario se define a nivel
de plaza, permitiendo a las
Cajas que tengan abiertas
en una provincia fuera de la
regibn de su sede central
mas de tres oficinas y menos
de cincuenta, abrir libremen-
te nuevas oficinas pero so-
lamente en aquellas plazas
que ya estuvieran estableci-
das. El criterio es similar al

anterior, la habitualidad del
servicio, pero restringido a
plazas operativas. Por otra
parte, la disposicion en este
punto mantiene estrictamen-
te criterios ya acufiados.

Por este procedimiento la am-
pliacion del ambito normal regio-
nal a determinadas plazas situa-
das fuera de la region se produ-
ciria para las Cajas citadas en el
cuadro 2.

CAJAS

CUADRO N.° 2

Numero de oficinas en

Regicn plazas fuera de su sede

C. A. de Valencia ... ... ...

Rioja ... ... ... .

C. A. de Madrid .. ... ... ... ... . ..

C. A. y M. P. Zaragoza, Aragon y

Albacete
Ciudad Real
Toledo

Valencia
Madrid

Aragon  Guadalajara

Millones de pesetas

Numero total de oficinas
que pueden abrir en las
poblaciones indicadas

CUADRO N.° 3

VOLUMEN DE RECURSOS AJENOS DE LA CAJA
P T e e UL e e i T

Numero maximo de oficinas
que puede abrir cada Cafa
en una misma poblacion

Entre 50.000 y 100.000... ...
Entre 100.000 y 250.000
Mas de 250.000 ... ... ... ...

La expansién complementaria
por este sistema es muy residual,
por su limitacion a las plazas en
que ya habia oficinas, que suelen
corresponder a comarcas entre
provincias limitrofes.

C) La disposicion introduce una
importante novedad, que
permite la apertura de ofici-
nas para algunas Cajas en
centros financieros situados
fuera de la region en que ra-
dica su sede central.

Las Entidades con recursos
ajenos superiores a 50.000 millo-
nes de pesetas y coeficiente de
garantia superior al 5 por 100,
podran abrir oficinas en Madrid,
Barcelona, Valencia, Zaragoza y
Bilbao, en numero de 4 a 12 en
total, y de 2 a 4 en una misma
poblacion, segan el volumen de
sus recursos ajenos (Cuadro 3).

De hecho, hoy cumplen estos
requisitos las Cajas que se citan
en el cuadro 4 (a 30-11-79).

De estas nueve Cajas, seis ac-
ttan en Madrid, Barcelona y Bil-
bao, que a su vez, quedan abier-
tas a la expansion de las demas
entidades de la lista, con recipro-
cidad proporcionada. Las tres
restantes (Prov. de Guiplzcoa,
Municipal de Vigo y Asturias)
pueden ir a otras plazas finan-
cieras sin que las plazas de su
domicilio social (San Sebastian,
Vigo y Oviedo) se abran a la ex-
pansion de las otras seis. Por
ello, por no existir reciprocidad,
se limita mas estrictamente la
expansion de éstas a la mitad de
la concedida a aquéllas.

La relacion entre las oficinas
que pueden abrir en plazas fi-
nancieras importantes las Cajas
antes relacionadas, vy las oficinas
gue poseeen se expone en el
cuadro b.

En cifras actuales resulta que,
si todas las Cajas de la lista ejer-
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CUADRO N.° 4

b=

.y M. P. de Barcelona ...
e Pensiones para la Vejez
de Catalufa . ... .

=3

. Vizcaina ... ...

. de Asturias ... ...

CEOOP00OD
>PEPPEPP>

" Municipal de Bilbao ... .. ... ... . .. ..

- Provincial de Guiptzcoa . ..
. Municipal de Vigo ... ... ... ... ... ...

y M. P.de Madrid .. . . . .. .

Rec. Ajenos

168.627
427.426
114.894
86.499
81.424
81.194
50.985
57.228
263.460

NN NO N @

HNSE Rals

CUADRO N.° &
[ e S S R B |

Namero de oficinas
abiertas a 31 de
diciembre de 1979

Total de oficinas
que pueden
abrir en plazas
financieras

Maximo de oficinas
a abrir en cada
plaza

C. Al y M. P. de Bar-
celona ... ... ... .
Caja de Pensiones
. A. de Catalufia
By NAZBRINGw: 4 e o
. A. Prov. de Guiplzcoa.
. A. Mpal. de Vigoe
. A. de Asturias.. ... ...
. A.y M. P. de Madrid.

8
12

HmmaNWAEW

8
4
2
2
2
2

54

CUADRO N.° 6
[ NSRS S G e |

de Galicia ... ... ..

de Alicante y Murcia
de Valencia ... ... .
7

C. A
M. P.
C. A
C. A
C. A

yC.A deRonda .. . . . . .

M. P. de Zaragozé: Aragén y Rioja ...

Rec. Ajenos Coef, G.

67.671 4,44
61.114 4,41
98.127 3,81
134.685 4,12
149.777 4,76

cen todas las posibilidades de
expansion que les concede la
Orden Ministerial de 20 de di-
ciembre de 1979, se abririan 54
oficinas. Que sobre las 1.976 ofici-

nas que tienen abiertas esas nueve
Cajas, supone un 2,73 por 100;
y sobre las 7.748 que tienen
abiertas todas las Cajas Espa-
fiolas, supone un 0,69 por 100.

Adicionalmente, se concede
al Ministerio de Economia la fa-
cultad de ampliar las posibilida-
des de expansion en grandes ciu-
dades a Cajas con coeficiente
de garantia inferior al 5 por 100
pero superior al 3,5 por 100.

De hecho, hoy, cumplen este
requisito las Entidades de Ahorro
que estan indicadas en el cua-
dro 6.

Si el Ministerio de Economia
autorizase a todas las Cajas de
esta lista las maximas posibili-
dades de expansién, podrian
abrirse 22 oficinas, que en rela-
cion a las 1.476 que tienen abier-
tas estas cinco Cajas, supone
el 1,49 por 100, y sobre el total
de oficinas en funcionamiento,
el 0,20 por 100.

En resumen, el total de ofici-
nas que pueden abrirse por este
sistema, 76, representa respec-
to al total de oficinas de las Ca-
jas de Ahorro el 1 por 100.

Descripcion de mercado

En definitiva la descripcion
completa de la nueva parcela-
cion del mercado seria la regio-
nal enumerada en el Anexo I,
con las correcciones que se de-
rivan de los ambitos complemen-
tarios. (Ver cuadro 7).

El resto de los territorios com-
plementarios de actividad exis-
tentes han quedado convalida-
dos con la ampliacion del mer-
cado a la region.

La transformacion real
de los mercados

Los mercados espaciales que
se crean {(Anexo lll) poseen las
siguientes caracteristicas diferen-
ciales respecto de los anteriores:
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C. A. de Ronda ... ...

. Pensiones para la Vejez ...
. de Alicante y Murcia ...

. de Madrid ... ...

de Barcelona ...
de Cataluna ... ...

« Mizeaing ... 0. i

PEOONONO 000D
PHPLPPP> PB>

C. A. de Zaragoza, Aragon y Rioja ... ... ... ... .. ... ..
. de Valencia ... ... ... ... ... ...
R (V] - T
Mpal. de Bilbao . .. . . . . .. .. .. ...
. Prov. de Gunpuzcoa

o MPal: deVigoh s s w5, s, «or W50 ame oo
A8 Galieiar... i e e e e

CUADRO N.° 7

T e S T R T T e e

COMPLEMENTARIOS

AMBITO NORMAL

B o
Centros finan.

Andalucia
Aragon
Cataluna
Valencia
Valencia
Madrid

Asturias
Catalufia
Cataluria
Vascongadas
Vascongadas
Vascongadas
Galicia
Galicia

Ciudad Real =
Logrofio
Baleares -

Murcia —

Guadalajara

Albacete
Toledo
Ciudad Real

oS N i e ol e o I NN L

1} Queda inalterada, y a la
expectativa de la adscripcién o
configuracion autonémica, la si-
tuacion de las Cajas de Ahorros
que operan en Asturias, Leon,
Logroio, Murcia, Navarra, San-
tander y Madrid (con las excep-
ciones que posteriormente ve-
| remos), y en regiones uniprovin-
ciales, como Baleares.

2) El mercado de la region
aragonesa que venia siendo ocu-
pado por una sola Caja (C. A. de
Zaragoza, Aragon y Rioja), que-
da ampliado a otra de menor im-
portancia, a la que se le abren
importantes posibilidades de cre-
cimiento.

No obstante, el mercado de
funcionamiento de la Caja de
mayor dimension antes citada
—la region aragonesa y las pro-
vincias limitrofes de Logrofio y
Guadalajara— queda inalterado,
con la posibilidad adicional de ir
a los centros financieros.

3) Para la region andaluza la
norma representa una extraor-

dinaria revolucién, ya que de
mercados de una o dos provin-
cias servidos por Cajas peque-
flas y medianas, se pasa a un
ambito de ocho provincias, am-
pliacion que va a permitir que
cada una de ellas encuentre su
espacio de expansioOn natural
ajustado a las comarcas o zonas
econdmicas, y que se destaquen
las mas eficaces en el servicio
de la clientela. No parece que,
en principio, surjan problemas
de discriminacion por el tamario,
va que la de Ronda, que es la
mayor, es de tamaifo mediano
alto y tiene una dedicacion a zo-
nas mas amplias (Ciudad Real)
y puede acceder a las plazas fi-
nancieras mas importantes.

4) En la region canaria el mer-
cado queda muy equilibrado en-
tre dos Cajas similares (existe
también otra muy pequeiia) con
posibilidad de ventajas racionali-
zadoras y notables mejoras en la
prestacion del servicio.

5 Lo mismo sucede para la

region extremefa que aparece

con un gran equilibrio de fuer-
zas, y por tanto, de concurren-
cia, entre tres Cajas de simila-
res dimensiones.

6) En la region valenciana la
ampliacién va a permitir l1a con-
currencia de dos grandes institu-
ciones (C. A. de Alicante y Mur-
cia y la de Valencia), de otras dos
medianas (C. A. de Castellon y
Alicante), y de varias de tipo
comarcal.

7) La competencia va a ser
muy dura en Vascongadas don-
de tres grandes instituciones y
tres medianas van a competir
por su cota de mercado, con
unas previsibles mejoras de ser-
vicios y de vitalidad de funcio-
namiento.

8) En la region catalana, con
su gran potencialidad como zona
de Cajas de Ahorro, la amplia-
cion del ambito regional va a per-
mitir fundamentalmente un me-
jor ajuste para las dos segundas
Cajas de la region, y en general,
de las pequefias y medianas en-

214




tidades; aunque parezca paradé-
gico, la gran Caja del pais (Caja
de Pensiones) al venir funcio-
nando ya en las cuatro provin-
cias, no mejora su posicion com-
petitiva, sino que va a sufrir
un aumento de la concurrencia
en el ambito regional.

9) Tanto para la Caja de Pen-
siones, como para la C. de A.
de Madrid (las dos mayores ins-
tituciones del sector), la norma
favorece la creacion de su red
de coordinacion en centros finan-
cieros importantes, pero en con-
trapartida sufren un fuerte incre-
mento de la concurrencia en sus
espacios propios.

10) En Castilla la Vieja la ins-
trumentacién del mercado re-
gional permite a un gran nimero
de Cajas (doce) pasar de una di-
mension pequefia o mediana
(que son todas ellas) a alcanzar
niveles de mayor eficacia. Igual
sucede para Castilla-Mancha,
que con cuatro Cajas pequefias
y medianas, y una provincia sin
Caja —Ciudad Real— en la que
operan Cajas de otras regiones,
la ampliacion del mercado debe
ser fundamental para estimular
su crecimiento. Como en el caso
de Andalucia, en estas dos re-
giones, al funcionar bastantes
Cajas con reducida dimension y
espacios solapados, pueden pro-
ducirse algunas fusiones que no
influiran en el desarrollo de una
concurrencia positiva.

11) En la regién gallega, en
la que vienen produciéndose su-
cesivos procesos de fusion (Cajas
de las provincias de La Corufia y
Lugo), la ampliacion del mercado
permite la concurrencia de dos
instituciones fuertes (C. A. de
Vigo y C. A. de Galicia) con po-
sibilidades de acceso a los centros
financieros, y de otras dos de

tamario mediano (C. A. de Oren-
se y Pontevedral, con lo que las
expectativas son de alcanzar una
gran eficacia en la prestacion
del servicio. (La pequefia Caja
de Lugo es previsible que tenga
problemas de subsistencia).

De esta vision panoramica
puede colegirse:

a) Que mejoraré el servicio pres-
tado a la clientela.

b) Que aumentard el namero
de oficinas de Cajas de Aho-
rros y por lo tanto la oferta
competitiva de servicios ban-
carios.

c¢) Que las Cajas de Ahorros
ajustaran sus dimensiones al
alza, siendo previsible la con-
solidaciébn de una entidad
importante, al menos, por
region.

d} Que existiran procesos de
absorciones y fusiones, en
los casos de zonas de influen-
cia solapadas, dimension ex-
cesivamente reducida o in-
adecuada, y de deficiente
gestion. Los posibles efectos
negativos de la concentracion
de decisiones deben solucio-
narse con una profundacion
en la democratizacion de los
organos de gobierno.

La variacion de la escala
de valoracion

Las escalas de valoracion que
miden el coste de la apertura
de oficinas en recursos propios,
para ambas normativas, se ex-
ponen en el cuadro 8 (Ordenes
Ministeriales de 7-2-1975 y
20-12-1979).

Un andlisis en la situacion de
partida de las variaciones por
tramos de poblacion de los re-
cursos exigidos nos indica lo si-
guiente:

1) Los recursos propios exi-
gidos para cada oficina por habi-
tante (considerando el centro
de cada tramo para el calculo)
van disminuyendo de las pobla-
ciones pequefias a las grandes,
llegando a alcanzar proporciones
de 20 a 1, e incluso superiores.

2) Las plazas relativamente
mas favorecidas para la apertura,
tomando en consideracion el rit-
mo de incrementos, son las si-
tuadas entre 25.000 y 250.000
habitantes.

Los cambios que se introdu-

CUADRO N.° 8
i B S e e R P 5 i

POBLACION - PLAZAS

RECURSOS PROPIOS (millones)

(7-2-1975)

(20-12-1979)

> 400.000
250.000-400.000
100.000-250.000

50.000-100.000

25.000- 50.000

10.000- 25.000

5.000- 10.000

2.500- 5.000
< 2.500

> 1.000.000
500.000-1.000.000
250.000- 500.000
100.000-

50.000-
25.000-
10.000-
5.000-
2.500-

{7-2-1975)

(20-12-1979)

180
120
60
36
30
24
18
10




cen por la nueva disposicion son
los siguientes:

1) Si estimamos la variacion
de los indices de precios de 1975
a 1979, que se aproximan a su
duplicacion, los valores de la es-
cala han descendido notable-
mente en términos reales, ya que
no alcanzan un incremento me-
dio del 20 por 100. Es decir, glo-
balmente se favorece de forma
importante la expansion de ofi-
cinas.

2) Se sigue manteniendo una
proporcion similar a la anterior
entre los recursos propios y el
numero de habitantes de cada
plaza, con una evidente discri-
minacion sobre las pequefias po-
blaciones.

3) Igualmente se sigue man-
teniendo el trato privilegiado re-
lativo para las poblaciones entre
25.000 y 250.000 habitantes.

4) Se introduce un nuevo va-
lor de la escala para las pobla-
ciones superiores a 1.000.000 de
habitantes, con el objeto de in-
crementar su coste.

En definitiva, no se han pro-
ducido en este terreno cambios
importantes, salvo la disminu-
cion real del valor de la escala
que facilita enormemente la aper-
tura de nuevas oficinas.

EFECTOS DEL CAMBIO
DE NORMATIVA

La ampliacion del mercado

* Consideraciones teéricas

La ampliacion espacial del mer-
cado, desde un punto de vista
tedrico, debe producir cara a las
expectativas de las Cajas de Aho-
rros un triple efecto:

— Replanteamiento de la dimen-
sion adecuada para la eje-

cucion de la vocacion de cada
entidad en el marco mas am-
plio en el que pueden fun-
cionar.

— Nueva definicion de objetivos
en los terrenos sectorial, es-
pacial y de instrumentacion
financiera.

— Reestructuracion de las for-
mas de gestion y organiza-
cién con la finalidad de llevar
a cabo de la forma mas idé-
nea los nuevos objetivos.

* [ as ensefianzas de la
experiencia

Desde el punto de vista prag-
matico, la experiencia nos ha
ensenado que la coexistencia
de varias Cajas en un mismo am-
bito provincial favorece al ahorro
en general y a las Entidades en
particular. En las provincias con
una unica Caja de Ahorros la
cuota de mercado de Cajas so-
bre el total del sistema financiero
es —en general— inferior a la
media nacional.

En el mismo sentido, ensefa
también la experiencia, que hay
provincias en que actlan varias
Cajas de Ahorros sin ningln pro-
blema; quiza incluso con una
mayor vitalidad de las Entidades
y una mejor atencion a su clien-
tela especifica.

* [ a discriminacion de la

dimension

No parecen existir criterios téc-
nicos para demostrar los efectos
discriminadores de la concurren-
cia que pueden producirse entre
empresas de distinto tamafio que
actuen en el nuevo espacio fi-
nanciero, salvo los que se refie-
ren al desajuste entre el tamaino
de la empresa y la dimension
decidida del propio mercado, den-
tro del mercado espacial posible.
Mas dificil resulta encontrarlos
en una actividad en la que el Fon-

do de Garantia de Depositos,
asegura un montante importante
de los recursos captados frente
a terceros, con lo que disminuye
notablemente el riesgo de los de-
positantes en pequefas entidades.
Es precisamente, en las regiones
catalana y valenciana (referencia
al nimero anterior) zonas de gran
raigambre y vitalidad en el fun-
cionamiento de las instituciones
de ahorro, donde se ha manteni-
do una continua y abierta com-
petencia entre instituciones de
todas las dimensiones (ver ane-
xos), sin que se hayan produ-
cido problemas de crisis de en-
tidades.

La vision negativa de la am-
pliaciébn espacial del mercado
por la posibilidad de que la com-
petencia discrimine a los peque-
fios y medianos frente a los gran-
des, o por que se diluya la vo-
cacion territorial, es hacer caso
omiso del hecho de gue las vo-
caciones territoriales no se im-
ponen sino que se poseen; de
que la dimension Optima no es
la mayor ni la menor, sino la
que se ajuste a la amplitud del
mercado que la vocacion decida;
y que, en definitiva, es en una
mayor concurrencia donde con
mayor eficacia pueden cumplir-
se los fines que estas institu-
ciones tienen encomendados.

® £l plazo de la transicion

La mayoria de las instituciones
tenian hasta el momento de la
emision de la norma, una di-
mensi6n ajustada a mercados
provinciales, y a ese ambito res-
pondia toda su estrategia de
apertura de oficinas. Las nuevas
posibilidades de ampliacion del
mercado a ambitos regionales
vienen a formar parte de un ho-
rizonte estratégico a alcanzar a
medio y largo plazo, y necesa-
riamente de forma pausada de-
bido al coste de apertura de ofi-
cinas.
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Las predicciones de elimina-
cion de entidades a lo largo de
esta evolucion no dejan de ser
juegos de adivinanzas, pero si el
resultado final es indeterminado,
si puede afirmarse con rotundi-
dad que la clientela de las Ca-
jas de Ahorro va a disfrutar de
mejores servicios, que las Enti-
dades de Ahorro sufriran una
transformacion para mejorar su
eficacia organizativa, y que seran
las que consigan este objetivo
con precision las que sobrevi-
van y amplien su cuota de mer-
cado.

* [ as expectativas de la
economia

Son expectativas muy sefiala-
das de nuestro actual contexto
econdmico la integracion en la
Comunidad Economica Europea
y la regionalizacion de la estruc-
tura economica.

Ante el primero de estos obje-
tivos las discusiones sobre am-
pliacion de mercados provincia-
les a regionales o sobre la aper-
tura limitada de oficinas en cen-
tros financieros importantes,
corren el riesgo de ser bizantinas,
y desde luego, inadecuadas.
Efectivamente, la entrada en la
Comunidad Econdmica Europea
va a obligar en un plazo no de-
masiado largo a la aplicacion de
la Directiva de 12 de diciembre
de 1977 sobre el acceso a la
actividad de establecimientos de
crédito y su ejercicio, que repre-
sentara la apertura del espacio
financiero espaiiol a la instala-
cion de oficinas de las institu-
ciones financieras con sede en
los paises de la Comunidad. Po-
dria darse el paradéjico caso de
estar protegiendo el mercado
abulense del ahorro contra la
Caja de Ahorros de Salamanca,
y viniera a instalarse en el cen-
tro de la ciudad de las murallas
cualquiera de las Cajas de Aho-
rros alemanas.

Las finalidades que pretenden

una reestructuracion regional de.

la economia espaficla son mu-
cho mas complejas de llevar a
término, pero si resulta un paso
coordinado con las mismas, el
que las instituciones financieras
pueden definir su estrategia y
su politica de captacion y dis-
tribucién de recursos en merca-
dos con amplitud regional.

Comentario sobre
los mercados
complementarios

Los mercados complementa-
rios, como hemos visto, vienen
constituidos por algin caso mar-
ginal de territorios o plazas con-
solidadas historicamente, y el
acceso a los centros financieros
importantes. Centrandonos en
estos Gltimos, hay que conside-
rar que su justificacion y finali-
dad, se encuentra en la necesa-
ria presencia de estas entidades
en aquellos centros donde se
efectlan las emisiones y contra-
tacion de la mayor parte de los
activos financieros, y donde las
empresas con las que se relacio-
nan las Cajas tienen fuertes nu-
cleos de conexiones organicas y
funcionales, como medio de sa-
tisfacer las necesidades de esta
clientela y complementar los ser-
vicios prestados en su ambito
normal de funcionamiento.

Un primer analisis del sistema,
permite inferir que su finalidad
no es la de competir en la cap-
tacion de depositos en un ambi-
to espacial, sino la de consolidar
a efectos operatorios la presencia
de las Cajas de Ahorro en pla-
zas financieras por los motivos
que anteriormente aduciamos.

La cuantificacién del namero
total de Cajas participantes y de
oficinas que pueden abrirse por

este sistema, demuestra el aserto
anterior, ya que la proporcién
entre el nUmero de oficinas ma-
ximo del sistema y el conjunto
de las existentes es aproximada-
mente del 1 por 100.

Las mayores criticas al sistema
no han surgido desde una pers-
pectiva técnica, sino politica, y
se han centrado en los efectos
entorpecedores que puede repre-
sentar para las competencias de
las Comunidades Auténomas
sobre las Cajas de Ahorro que
tienen su sede en el territorio de
las mismas, y oficinas fuera de
aquél ambito.

En el mundo econdmico que
vivimos, la norma general es la
concurrencia en mercados espa-
ciales de diversa amplitud de em-
presas de distintas dimensiones,
y también financieras, que son
controladas mediante los proce-
dimientos oportunos de atribu-
cion entre las autoridades con
competencia sobre los multiples
mercados donde actian. Es bien
conocida la existencia de direc-
trices de la Comunidad Econo-
mica Europea en materia de dere-
cho de establecimiento bancario
y expansion de oficinas (a que
antes nos referiamos), que solu-
cionan los problemas normativos
de confluencia existentes entre
paises, mediante el establecimien-
to de unos principios generales
que deben seguirse para la elabo-
racion de las normas de cada
pais, sin perjuicio de la admision
de normas que incorporen as-
pectos concretos que se corres-
pondan con las peculiaridades
de aquéllos. Los problemas de
control suelen solucionarse me-
diante la aplicacion del principio
de territorialidad de la sede cen-
tral, y la colaboracion de las auto-
ridades de los restantes territo-
ros en que se abren oficinas.

Si bien, las referencias a las
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competencias de las Comunida-
des Auténomas sobre las Cajas
de Ahorro son prematuras, al
no estar desarrolladas las normas
que regulan la materia, parece
fuera de toda duda que, una
vez definido el marco general
de funcionamiento de estas enti-
dades para todo el territorio na-
cional, y las competencias es-
pecificas de las Comunidades
Autdénomas, los problemas que
afectan al control de oficinas de
Cajas de Ahorros situadas fuera
del territorio de la comunidad
autdbnoma de su sede social son
perfectamente solubles ya, con
formulas similares a las de la
C.E.E., o con otras distintas.

Es posible que muchos de los
problemas de fondo que laten
en el ambito de las Cajas de Aho-
rros son el reflejo de las distin-
tas concepciones para resolver
los problemas de articulacion de
competencias del Estado y las
Comunidades Autonomas sobre
estas Entidades, por lo que no
estd de mas efectuar un ejercicio
anticipatorio, sobre unas posi-
bles lineas basicas para su apli-
cacion:

1} Marco normativo general.

Sera necesaria la elaboracion
de un marco general de princi-
pios normativos para todo el te-
rritorio nacional, en el que cons-
ten:

al El deslinde de competencias
normativas y administrativas
entre el Estado y las Comu-
nidades Autbnomas.

b) Los contenidos de obligada
observancia en todo el terri-
torio sobre derecho de esta-
blecimiento, apertura de ofi-
cinas y funcionamiento de
Entidades de Crédito.

¢/ La forma de resolver los con-
flictos de atribuciones entre

Comunidades Autonomas y
entre estas y el Estado.

2) Marcos normativos espaciales.

Se elaboraran por las Comuni-
dades Autonomas, dentro de sus
competencias, las normas que
recojan sus peculiaridades, y que
seran de aplicacion en su terri-
taorio.

3) Estructuras administrativas.

En correspondencia con las
normas y para su aplicacion y
ejecucion, se configuraran las or-
ganizaciones de gestion y con-
trol en los ambitos respectivos,
asi como los mecanismos para
su coordinacion y colaboracion.

Es obvio, que la plasmacion
adecuada de esta articulacion no
guarda relacion alguna con las
criticas sobre apertura de algu-
nas oficinas fuera de los territo-
rios de las Comunidades Auto-
nomas, y tales actuaciones refle-
jan el desconocimiento del au-
téntico camino para la resolucion
de los problemas.

EL FUTURO

Con las cautelas que venimos
mencionando a lo largo del tra-
bajo, y asumiendo los peligros
que encierra la prevision, pode-
mos imaginar alguno de los re-
sultados que puede producir el
cambio normativo:

1) En la estructuracion del Sec-
tor de Cajas de Ahorros.

— Se producira una distribucion
de cota de mercado a favor
de las méas eficaces, acom-
paifiada de un incremento
medio del tamaiio.

— Se consolidara, por cada re-
gién, como minimo una Caja
importante.

— Se produciran fusiones y ab-
sorciones, pero de forma muy

2.

—

3)

especifica y para instituciones
de dimension inadecuada en
relacion con su especializa-
cion.

En el Sistema Financiero.

Aumentarad notablemente el
grado de competencia del mis-
mo por el aumento de la ofer-
ta de oficinas y de servicios
financieros.

Variara a favor de las Cajas
de Ahorro la cuota de merca-
do que por captacion de re-
cursos de ahorro tienen en
relacion con la Banca privada.

En el sistema economico.

Como consecuencia de lo an-
teriormente expuesto se pro-
ducira una mejora de los ser-
vicios financieros recibidos
por empresas y particulares.

Un incremento de los exce-
dentes de renta destinados al
ahorro y de los recursos a
medio y largo plazo destina-
dos a la inversion.

Un impulso en la reestructu-
racion regional de la econo-
mia espariola.

Mejora de la situaciéon de
competencia del sistema cara
a nuestra integracion en la
Comunidad Economica Eu-
ropea.
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ANEXO N.° 1

DESCRIPCION DE MERCADOS ESPACIALES DE LAS CAJAS DE AHORROS

HASTA EL 20-12-1979

Provincia Instituciones . ° de oficinas Total
Alava Caja de Ahorros Municipal de Bilbao ... ... .. 2
» Caja de Ahorros y M. P. de la Cmdad de V|tona 69
T Caja de Ahorros Provincial de Alava . 61 132
Albacete Caja de Ahorros Provincial de Albacete ... ... ... ... ... ... ... ... ... 73
» Caja de Ahorros de Alicante y Murcia ... ... ... ... ... ... . e e 1
» Caja de Ahorros de Valencia . 9 83
Alicante ... Caja de Ahorros Provincial de Alicante ... ... 68
» Caja de Ahorros de Alicante y Murcia 190 258
Almeria. .. Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Almeria ... ... ... ... ... ... 87 87
Asturias ... Caja de Ahorros de Asturias ... ... ... ... ... oo e e 114 114
Avila ... ... ... ... CajaG.de Ahorrosy M. P.de Avila ... ... ... ... .. ... ... ... 45
» Caja G. de Ahorros y Préstamos de Avila ... ... ... ... ... ... ... ... ... 30 75
Badajoz ... Monte de P. y Caja G. de Ahorros de Badajoz ... ... ... ... ... ... ... 95 95
Barcelona ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de P. de Barcelona . 215
T Caja de Pensiones para la V. y de A. de Catalufia y Baleares 335
» i Caja de Ahorros de Catalufia . - U 216
D S Caja de Ahorros Comarcal de Manlleu ... BT, i e o6 - 32
- Caja de Ahorros Layetana de Mataro ... ... ... ... ... ... 62
- T Caja de Ahorros de Manresa ... 68
». Caja de Ahorros de Sabadell ... e OB e 5 SEh R HEET.0 74
» Caja de Ahorros de Tarmasa ... ... ... ..o oo con cee oo e e e e e s 46
B k. Caja de Ahorros del Penedés ... ... ... ... ... .o ol i s aen el e 84 1.132
Burgos Caja de Ahorros y M. P. del C.C.O. de Burgos ... ... ... ... ... ... ... 98
» Caja de Ahorros Municipal de Burgos ... ... 103
B s e e Caja de Ahorros Provincial de Alava ... ... ... 3 204
Céaceres Caja de Ahorros y M. P. de Céceres ... ... ... ... ... ... ... 63
» Caja de Ahorros de Plasencia ... ... ... ... ... .. 74 137
Cadiz Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cadiz ... ... ... ... ... ... ... ... 52
» Caja de Ahorros de Jerez de la Fontera . . 59
» Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda n 122
Castellon ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Castellon ... ... ... ... ... ... ... 63
» Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segorbe ... ... ... 10
» Caja de Ahorros de Valencia ... ... ... ... ... ... 1 74
Ciudad Real ... ... Caja Provincial de Ahorros de Cuenca ... ... ... ... ..o oo e s e e 32
» ¥ Caja de Ahorros y M. P. de Madrid ... ... ... 22
» » Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda ... ... ... ... ... ... .. ... 76 130
Cordobay ... ... Caja de Ahorros Provincial de Cordoba ... ... ... ... ... .. 50
» Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Cordoba 90 140
Corufia ... ... ... ... Caja de Ahorros de Galicia . . s 92
» Caja de Ahorros y M. P. de Santnago 69 161
Cuenca ... ... ... ... Caja Provincial de Ahorros de Cuenca ... ... ... ... ... ... o o oo L. 61 61
Gerona ... ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Gerona . 59
» Caja de Pensiones para la V. y de A. de Cataluna y Baleares ......... 53 112
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ANEXO N.° 1 (continuacion)
DESCRIPCION DE MERCADOS ESPACIALES DE LAS CAJAS DE AHORROS
HASTA EL 20-12-1979
i e e ——— s O D AN By s M A S NS . 8

Provincia institucciones N. ° de oficinas Total

Granada ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Granada ... ... .. .. e 130
» e Caja Provincial de Ahorros de Granada ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. 7 137

Guadalajara ... ... Caja de Ahorros Provincial de Guadalajara ... ... ... ... ... ... ... ... .. 43

» ... ... Caja Provincial de Ahorros de Cuenca ... .. 2

» ... ... Cajade Ahorros y Monte de Piedad de Madrid . 1
» ... ... Cajade Ahorros y M. P. de Zaragoza .. 36 82

Guiptzcoa ... ... ... Caja de Ahorros y M. P. Municipal de San Sebastian ... ... ... ... ... 82
S Caja de Ahorros Provincial de Guiplzcoa ... ... ... ... ... ... ... ... .. 109 191

Huelva ... ... ... ... Caja Provincial de A. y M. P. de Huelva ... ... . 85
» ... .... Cajade Ahorros Provincial de San Fernando de Sevilla . 25 110
Huesca ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza ... ... ... ... ... ... ... 92 92

Jaén ... ... .. ... Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Cérdoba .. 50

» ... ... ... ... Caja@G. de Ahorros y Monte de Piedad de Granada ... ... ... ... ... ... 49
N .. Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda ... . 76 175
Leén ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Leon ... ... ... ... ... ... ... .. 74 74

Lérida ... ... ... ... Caja de Pensiones para la V. y de A. de Catalufia y Baleares ... ... ... 71
» ... ........ Cajade Ahorrosde Catalufa ... ... ... ... ... ... ... ... .o oii i . 19 90

Logrofio ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Logrofio ... ... SN o — 81
S Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza 106 187

Lugo ... ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Lugo ... ... ... ... ... ... 26
» ... ... ... .. Cajade Ahorros de Galicia ... ... ... O U W 61 87

Madrid ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid . 322

» ... ........ Cajade Ahorros de Alicante y Murcia .. 1

» ........... Cajade Ahorros de Antequera ... ... . 1

» ... ... .. Cajade Ahorros y Monte de P'edad de Barcelona 1

» .......... Cajade Pensiones paralaV.yde A. de Cataluna y Baieares ......... 2

» ... ........ Cajade Ahorros Vizcaina ... ... I —— 1

» ........ .. Cajade Ahorros y M. de P. de C.C.0. de Burgos 1

» ........... CajaProvincial de Ahorros de Cuenca ... ... ... 1

» ............ Cajade Ahorros de Asturias ... ... 1

»  ............ Montede PnedadyCa;adeAhorrosdeRonda 1

» ... ....... Cajade Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca ... ... ... ... .. .. 1

» ........... Cajade Ahorros de Santander y Cantabria ... ... ... ... ... ... ... ... .. 1

» ... ...... CajaG.de Ahorrosy Préstamos de Soria ... .. 1

» .......... Cajade Ahorros de Valencia ... ... 1

» & ovs Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza 1

» .......... Cajade Ahorros Municipal de Bilbao ... ... ... ... ... ... ... .. ... .. 2
» ... ....... Cajade Ahorros y Monte de Piedad de Segovua 1 340

Malaga ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Malaga ... ... ... ... .. ... ... ... ... .. 51

» ......... Cajade Ahorros y Préstamos de Antequera ... ... ... ... ... ... ... ... 60
» ... ........ Montede Piedad y Caja de Ahorros de Ronda .. 132 243

Murcia ... ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Murcia . N Y. Y. 56
» ... ......... Cajade Ahorros de Alicante y MUPGIE . oo oo o e e 103 159

Navarra ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad Mum(:lpal de Pamplona ...... 53
» <o ... ... Caja de Ahorros de Navarra . o 122 175
Orense ... ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Orense ... 85 85

Palencia ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Palencia ... ... ... ... ... ... ... 34
» ... ... ... Cajade Ahorros y Préstamos de Palencia ... 18 52
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ANEXO N.° 1 (continuacién)
DESCRIPCION DE MERCADOS ESPACIALES DE LAS CAJAS DE AHORROS
HASTA EL 20-12-1979
R I G oS SRS i e ]
Provincia Instituciones N. ° de oficinas Total
Mallorca ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de las Baleares ... ... ... ... ... ... 87
» Caja de Ahorros de Pollensa ... ... 4
» Caja de Pensiones para la V. y de A de Cataluna y Baieares 72 163
Las Palmas ... Caja Insular de Ahorros y Monte de Piedad de Gran Canaria ... ... ... 97 97
Pontevedra Caja de Ahorros Provincial de Pontevedra ... ... 57
» Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Vugo 116 173
Salamanca. .. Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca ... 68 68
Santander ... ... ... Caja de Ahorros de Santander y Cantabria ... ... ... ... ... 99 99
Segovia ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segovia ... ... ... ... ... .. 31 Kl
Sevilla ... ... ... ... Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Sevilla ... ... ... ... ... ... ... ... 65
» Caja de Ahorros Provincial San Fernando de Sevilla ... ... ... ... ... ... 128 193
Soria ... ... ... ... Caja G. de Ahorros y Préstamos de Soria ... ... ... ... .. ... ... ... ... % 25
Tarragona ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Tarragona ... ... 101
» .. ... ... Cajade Pensiones para la V. y de A. de Cataluna y Baleares ......... 56
» Caja de Ahorros de Catalufia . S S s proas 1 158
Tenerife Caja Insular de Ahorros de la Palma ... .. : 16
» Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Sama Cruz de Tener:fe ...... 75 91
Teruel ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza ... 81 81
Toledo ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Toledo ... ... ... .. ... ... 124
» Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid ... ... 6 130
Valencia ... Caja de Ahorros de Valencia ... ... 214
» Caja de Ahorros y Préstamos de Carlet ’ 1
» ee «w. ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ontemente ML s s s 10
P e s Caja de Ahorros y Socorros de Sagunto .. 22
B e Caja de Ahorros de Torrente ... ... ... ... 23 270
Valladolid ... ... ... Caja de Ahorros Popular de Valladolid . 1
» ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Valladolid - : 72
- R Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca . 21 134
Vizcaya ... ... Caja de Ahorros Municipal de Bilbao ... ... ... ... ... ... .. ... 126
» Caja de Ahorros Vizcaina ... ... ... .. 142 268
Zamora ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Zamora ... ... ... ... e 49
» Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca ... ... ... ... ... ... 15 64
Zaragoza s Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza ...... 189
B b Caja de Ahorros de la Inmaculada ... = . 74 263
Ceuta ... ... ... ... Cajade Ahorros y Monte de Piedadde Ceuta ... ... .. . . ... ... ... 5 5
TOTAL OFICINAS EN ESPANA ... ... ... ... oo o e e oo 7.709
Andorra ... Caja de Pensiones para la V. y de A. de Cataluiia y Baleares ... ... ... 4 4
TOTAL GENERAL ... ... ... 7.713
Fuente: Confederacion Espaficla de Cajas de Ahorros.
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ANEXO N.° 2

CAJAS DE AHORROS
B i R e e e R e )

Provincia Instituciones N. ° de oficinas Total
Alava ... ... ... .. Caja de Ahorros y Monte de Piedad de la Ciudad de Vitoria. 69 69
Caja de Ahorros Provincial de Alava ... ... ... ... ... ... ... \Vitoria ... ... ... 61
Burgos ... ... ... 3 64
Albacete ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Albacete ... ... ... ... .. ... 73 73
Alicante ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Alicante ... P 69 69
Caja de Ahorros de Alicante y Murcia ... ... Alicante ... ... ... 190
Murcia ... ... ... 103
Albacete... a5 1
Madrid ... ... ... 1 295
Almeria ... ... ... ... Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Almeria ... ... ... ... 87 87
Asturias... ... ... ... Cajade Ahorros de Asturias ... ... ... ... ... ... ............ Asturias........ 114
Madrid ... ... ... 1 115
Avila ... ... ... .. Caja General de Ahorros y Monte de Piedad de Avila ... 45 45
Caja Central de Ahorros y Préstamos de Avila ... ... ... .. 30 30
Badajoz... ... ... ... Monte de Piedad y Caja General de Ahorros de Badajoz ... 95 95
Barcelona ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Barcelona ... ... ... Barcelona ... .. 215
Madrid ... ... 1 216
Caja de Pensiones para la Vejez y de Ahorros de Cataluia
y Baleares ... .. Barcelona ... ... 3356
P. de Mallorca... 72
Lérida ... ... ... 71
Tarragona ... ... 56
Gerona ... ... ... B3
Andorra ... ... ... 4
Madrid ... ... ... 2 593
Caja de Ahorros de Catalufa ... ... ... ... ... ... ... ... ... Barcelona ... ... 216
Lérida ... . 19
Tarragona ... ... 1 236
Caja de Ahorros Comarcal de Manlleu ... ... ... ... ... ... 32 32
Caja de Ahorros Layetana - Matar6 ... ... ... ... ... ... .. 62 62
Caja de Ahorros de Manresa ... ... ... .. ............... .. 68 68
Caja de Ahorros de Sabadell ... ... ... ...... ... ... ... .. 74 74
Cajade Ahorros de Tarrasa ... ... ... oo oo v e e . 46 46
Caja de Ahorros del Penedés ... ... ... ...... ... ....... 84 84
Burgos ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad del C.C.O. de Burgos. Burgos ... ... ... 98
Madrid ... ... ... 1 99
Caja de Ahorros Municipal de Burgos ... ... ... ... ... ... ... 103 103
Caceres... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Caceres ... 63 63
Caja de Ahorros de Plasencia ... ... ... ... ... ... ... ... ... 74 74
Cadiz ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Cadiz .. " 52 52
Caja de Ahorros de Jerez de la Frontera .. 59 59
Castellon ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Castellon ... ... ... 63 63
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segorbe ... ... ... 10 10
Cordoba s oo . Caja de Ahorros Provincial de Cérdoba .. ... ... ... 50 50
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Cérdoba ... ... ... Cordoba... ... ... 90
Jaén ... ......... B0 140
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ANEXO N.° 2 (continuacion)
CAJAS DE AHORROS
e T
Provincia Instituciones N.° de offcmas Total
Corufia . Caja de Ahorros de Galicia ... Corufia ... 92
Lugo ... 61 163
Caja de Ahorros ¥ Monte de Piedad de Santiago 69 69
Cuenca ... ... ... ... Caja Provincial de Ahorros de Cuenca ... Cuenca ... ... 61
Ciudad Real 32
Guadalajara. 2
Madrid . 1 96
Gerona ... ... Caja de Ahorros Provincial de Gerona ... 59 59
Granada ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Granada . Granada... . 130
Jaén ... 49 179
Caja Provincial de Ahorros de Granada . 7 7
Guadalajara Caja de Ahorros Provincial de Guadalajara ... ... ... ... ... 43 43
Guipdzcoa ... .. Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de San Se-
bastian . 82 82
Caja de Ahorros Provincial de Guiptizcoa ... ... ... ... ... ... 109 109
Huelva ... ... ... ... Caja Provincial de Ahorro y M. P. de Huelva ... 85 85
Leéon ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Le6n ... 74 74
Logrofio ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Logrofio ... ... 81 81
Lugo ... Caja de Ahorros Provincial de Lugo .. 26 26
Madrid ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid ... ... ... ... Madrid ... ... ... 322
Ciudad Real 22
Toledo ... ... 6
Guadalajara. .. 1 351
Malaga ... Caja de Ahorros Provincial de Malaga ... ... ... ... ... ... ... 51 51
Caja de Ahorros y Préstamos de Antequera ... ... ... ... ... Malaga ... ... ... 60
Madrid ... ... 1 61
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda ... ... ... ... Malaga ... 132
Ciudad Real 76
Jaén ... 76
Cadiz 1
Madrid ... ... 1 296
Murcia ... ... Caja de Ahorros Provincial de Murcia ... ... ... ... ... 56 56
Navarra ... . Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Pamplona ... 53 53
Caja de Ahorros de Navarra ... ... ... 122 122
Orense ... ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Orense ... ... .. 85 85
Palencia ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Palencia ... ... 34 34
Caja de Ahorros y Préstamos de Palencia ... 18 18
Palma de Mallorca. Caja de Ahorros y Monte de Piedad de las Baleares ... 87 87
Caja de Ahorros de Pollensa 4 4
Las Palmas... Caja Insular de Ahorros y Monte de Piedad de Gran Ca-
naria . : 97 97
Pontevedra... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Pontevedra ... ... ... ... 57 57
Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Vigo .. 116 116




ANEXO N.° 2 (continuacién)
CAJAS DE AHORROS
e s e e e T e e e e R T S
Provincia Instituciones N. ° de oficinas Total
Salamanca... . Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca ... ... Salamanca ... ... 68
Valladolid 21
Zamora ... ... .. 15
Madrid ... ... ... 1 105
Santander ... ... ... Caja de Ahorros de Santander y Cantabria ... ... ... ... ... Santander ... ... 99
Madrid ... ... .. 1 100
Segovia ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segovia ... ... ... Segovia ... ... ... 31
Madrid ... ... ... 1 32
Sevilla ... Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Sevilla ... ... ... ... 65 65
Caja de Ahorros Provincial San Fernando de Sevilla . . Sevilla ... 128
Huelva ... ... ... 256 163
Soria ... ... ... ... Caja General de Ahorros y Préstamos de Soria ... .. ... ... SONE o wen ies 14 25
Madrid ... ... ... 1 26
Tarragona ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Tarragona ... ... ... ... ... ... 101 101
Tenerife ... Caja Insular de Ahorros de La Palma ... ... ... ... ... ... ... 16 16
Caja General de Ahorros y Monte de Piedad de Tenerife ... 5 75
Toledo ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Toledo ... ... ... 124 124
Valencia ... ... ... Caja de Ahorros de Valencia ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... Valencia... ... ... 214
Albacete... ... .. 9
Castellon ... ... 1
Madrid ... ... ... 1 225
Valladolid ... ... Caja de Ahorros Popular de Valladolid ... ... ... ... ... ... .. 41 41
Caja de Ahorros Provincial de Valladolid ... ... ... .. 72 72
Vizcaya ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Bilbao ...  Bilbao . w126
Vitoria ... ... ... 2
Madrid ... ... ... 2 130
Cajarde Ahorras Vizcaing ... ... .co .o oe vt s oee visinee e BilDAO . o0 . 142
Madrid ... 1 143
Zamora ... ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Zamora ... ... ... ... ... ... 49 49
Zaragoza ... ... ... Caja de Ahorros v Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon
yRioja .. ... ... ... ... . ..iiiiiiiiieiee...... Zaragoza ... 189
Logrofio... ... ... 106
Huesca 92
Teruel ... .. 81
Guadalajara. 36
Madrid ... ... ... 1 505
Caja de Ahorros de la Inmaculada ... ... ... ... ... ... ... ... 74 74
Ceuta ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ceuta ... ... ... ... 5 L7
Fuente: Elaboracion propia sobre datos de la Confederacion Espariola de Cajas de Ahorros.
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ANEXO N.° 3
DESCRIPCION DE MERCADOS ESPACIALES DE LAS CAJAS DE AHORROS
A PARTIR DE 20-12-1979
e e e e e S SRR B e |

Region Cajas de Ahorros N.# de oficinas H;}ct:;:;)s
Andalucia . ... Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Almeria ... ... 87 17.223
Caja de Ahorros y Préstamos de Antequera ... ... ... ... ... ... ... . 61 10.174
Caja de Ahorros y Monte de Piedadde Cadiz ... .. ... ... ... .. : 52 19.577
Monte de Piedad y Caja de Ahorrosde Cordoba ... ... ... ... ... ... 140 35.699
Caja Provincial de Ahorros de Cérdoba .. 50 17.257
Caja General de Ahorros y Monte de Pledad de Granada ......... 179 43.307
Caja Provincial de Ahorros de Granada . . 7 1.906
Caja Provincial de Ahorros y Monte de Pqedad de Huelva 85 18.681
Caja de Ahorros de Jerez de la Frontera ... ... ... ... 59 17.064
Caja de Ahorros Provincial de Malaga ... ... ... ... ... ... ... .. ... .. 51 10.620
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Ronda ... ... .. .. .. 296 63.811
Monte de Piedad y Caja de Ahorros de Sevilla ... ... ... ven e el 65 17.505
Caja de Ahorros Provincial de San Fernando de Sewlla 153 28.437
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Ceuta ... ... ... ... ... ... ... 5 3.973
Aragon ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza Aragén Y Rlcqa 505 156.904
Caja de Ahorros de la Inmaculada - Zaragoza .. . 74 27.880
Asturias ... ... ... Caja de Ahorros de Asturias - Oviedo ... ... ... ... ... .o cee e el 115 60.208

Baleares ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de las Baleares - Palma de
Mallorca ... ... .. 87 35.660
Caja de Ahorros de Pollensa U R SRR | P 4 1.049
Canarias ... ... ... Caja Insular de Ahorros y Monte de Piedad de Gran Canaria ... ... ... 97 38.386
Caja de Ahorros Insular de la Palma . 16 3.519

Caja General de Ahorros y Monte de Pnedad de Santa Cruz de
B =TT O S S 75 30.048
Castilla -La Mancha.  Caja de Ahorros Provincial de Albacete ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. 73 17.087
Caja Provincial de Ahorros de Cuenca ... ... ... ... ... ..o i 96 26.501
Caja de Ahorros Provincial de Guadalajara ... ... ... ... ... ... ... ... 43 6.647
Caja de Aharros Provincial de Toledo ... ... ... ... ... ... ... ... ... 124 28.410
Castilla la Vieja Caja General de Ahorros y Monte de Piedad de Avila ... ... ... ... ... 45 17.204
Caja Central de Ahorros y Préstamos de Avila ... ... 30 7.010
Caja de Ahorros y Monte de Piedad del C.C. de Obreros de Burgos 99 24.062
Caja de Ahorros Municipal de Burgos ... ... . s i - g EewE 103 34.218
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Palenma 34 8.873
Caja de Ahorros y Préstamos de Palencia . : 18 2.853
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Salamanca 105 34.645
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segovia ... ... .. 31 20.603
Caja General de Ahorros y Préstamos de la Provincia de Soria .. ... 26 13.170
Caja de Ahorros Popular de Valladolid . S 41 8.913
Caja de Ahorros Provincial de Valladolid 5. e A6 oen el i e enn 2 12.124
Caja de Ahorros Provincial de Zamora ... ... ... ... ... ... ... ... ... .. 49 10.435
Catalufia ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Barcelona ... .. 216 182.100
Caja de Pensiones para la Vejez y de Ahorros de Cataiuna y Baleares 593 458.485
Caja de Ahorros de Catalufia - Barcelona ... ... ... ... 236 122.680
Caja de Ahorros Provincial de Gerona ... ... ... ... ... ... ... .. .. 59 14.211
Caja de Ahorros Comarcal de Manlleu ... ... ... ... ... 32 10.106
Caja de Ahorros de Manresa ... ... ... 256 S 68 23.828
Caja de Ahorros Layetana - Matard .. ... ... ... ... ... ... ... .. ... .. 62 21 577
Caja de Ahorros de Sabadell . . MRS S s T 74 35.928
Caja de Ahorros Provincial de Tarragr)na s A B e Y - 101 28.713
Caja de Ahorros de Tarrasa ... ... BS v momrme e wes meomne 46 22.384
Caja de Ahorros del Penedés ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 84 43.513
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ANEXO N.° 3 (continuacion)
DESCRIPCION DE MERCADOS ESPACIALES DE LAS CAJAS DE AHORROS
A PARTIR DE 20-12-1979
e ST e e e e e R
Region Cajas de Ahorro N.° de oficinas Hf;;z;:gs
Extremadura ... ... Monte de Piedad y Caja General de Ahorros de Badajoz ... ... ... i 95 17.095
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Caceres ... ... ... ... ... ... ... 63 14.894
Caja de Ahorros de Plasencia ... ... ... ... ... ... 74 18.110
Galicia ... ... ... ... Caja de Ahorros de Galicia - La Corufa ... ... ... ... ... ... ... oo o 153 70.681
Caja de Ahorros Provincial de Lugo ... ... ... ... ... .. oo o ces s L 26 5.086
Caja de Ahorros Provincial de Orense . I ST 85 35.804
Caja de Ahorros Provincial de Ponteuedra - . 57 14.685
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Santlago (1) G, W 69 22.859
Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Vlgo 116 54.303
LEtn. .o ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Le6n ... .. PRk s e oo i 74 37.390
Logrefie: ... ... .. Caja Provincial de Ahorros de Logrofio ... ... ... ... ... ... ... oo Ll 81 13.479
Madrid ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Madrid ... ... ... ... ... ... .. 351 272.903
Murcia ... ... ... ... Caja de Ahorros Provincial de Murcia .. 56 13.855
Navarra ... ... ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Pamplona ... ... ... 53 15.481
Cajade Ahorrosde Navarra ... ... ... ... ... ... ... ... .ol 122 49.451
Santander ... ... ... Caja de Ahorros de Santander y Cantabria ... .. e 100 38.654
Valencia ... ... ... Caja de Ahorros de Alicante y Murcia ... ... ... ... ... ... ... ... ... ... 295 101.872
Caja de Ahorros Provincial de Alicante . 68 24.992
Caja de Ahorros y Préstamos de Carlet 1 1.149
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Castellén .. .. . . .. 63 18.984
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Onteniente ... ... ... .. .. 10 3.754
Caja de Ahorros y Socorros de Sagunto ... ... 22 6.845
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Segorbe o e <t 10 2.367
Caja de Ahorros de Torrente ... ... ... . A 23 8.830
Caja de Ahorros de Valencia ... ... ... ... ... ... ...l 225 140.237
Vascongadas ... ... Caja de Ahorros y Monte de Piedad Municipal de Bilbao ... ... ... 130 93.116
Caja de Ahorros Vizcaina ... ... 143 87.124
Caja de Ahorros y Monte de Piedad Mumclpal de San Sebastian " 82 38.556
Caja de Ahorros Provincial de Guipuzcoa .. 109 86.455
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de la Ciudad de Vltorla — 69 21.799
Caja Provincial de Ahorrosde Alava ... ... ... ... ... ... ... s X 64 23.969
e F NN N T R R e 7.713
{1) Fusién con Caja de Ahorros de Galicia en diciembre de 1979.
Fuente: Elaboracion propia sobre datos de la Confederacion Espafiolade Cajas de Ahorros y sobre datos de Balances de las Cajas de Ahorros publi-
cados por la C.E.C.A.
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