Ingresos salariales en Espaia durante la crisis econdmica:
¢ha sido efectiva la reforma de 2012?

Daniel Ferndndez Kranz*

En febrero de 2012 el Gobierno de Espaiia aprobo una de las reformas laborales
mas ambiciosas de las ultimas décadas. Su objetivo era flexibilizar un mercado
de trabajo caracterizado por una elevada tasa de desempleo, salarios rigidos
y un sistema de proteccion dual de los trabajadores. La reforma introdujo
numerosos cambios en aspectos relacionados con la contratacion, el despido
y la negociacion salarial. Y como denominador comiin, un deseo: aumentar la
flexibilidad interna. El presente articulo tiene por objeto presentar evidencia
del proceso de ajuste salarial en Espaiia en el periodo 2008-2013, tratando de
distinguir en qué medida se debio a factores de flexibilidad interna o externa.
Aunque esta ultima sigue explicando el grueso del ajuste salarial en Espaiia, la
flexibilidad interna es mas importante al explicar los cambios en los ingresos
durante los dos ultimos aiios, es decir, tras la implementacion de la reforma
de 2012.

Cuando a finales de 2008 la economia espa-
fiola experimentd un deterioro, los asalariados
con contratos temporales se enfrentaron a la
angustiosa posibilidad de perder su empleo como
consecuencia de lo que se ha dado en llamar “fle-
xibilidad externa”, es decir, el proceso por el que
las empresas, confrontadas con condiciones del
mercado adversas, realizan el ajuste mediante
el despido de personal en lugar de via salarios y
reduccién de la jornada de trabajo.

Por entonces, la tasa de paro en Espafia
se encontraba en un minimo récord inferior al

9%, nivel extremadamente bajo seglin estanda-
res nacionales, aunque una tercera parte de la
poblacién ocupada correspondia a trabajadores
eventuales. La tasa de empleo temporal habia
repuntado bruscamente en Espafia después de
1984, con la aprobacién de una nueva ley que
facilitaba la contratacion temporal por parte de las
empresas. Con esto, lo que se pretendia era dotar
de flexibilidad a un mercado fuertemente regulado
y con rigideces estructurales. Sin embargo, lo que
consigui¢ fue crear un mercado de trabajo dual,
en el que cerca de un tercio de los asalariados tra-
bajaban en puestos desprotegidos y los otros dos
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tercios gozaban de proteccion frente al despido
mediante unas elevadas indemnizaciones en caso
de extincién de la relacion laboral. De ahi que los
trabajadores temporales cumplieran un papel de
colchoén en caso de crisis econdmica. Entre 2007
y 2011, la tasa de temporalidad descendié en casi
diez puntos porcentuales, pasando del 35% al
25%, reflejo de la masiva destruccién de empleos
temporales (véase gréfico 1).

Es en este contexto en el que se enmarca la
reforma laboral de 2012, por la que se introdu-
jeron cambios en numerosos aspectos importan-
tes relacionados con la contratacion, el despido
y la negociacion salarial. Y como denominador
comun a todos estos cambios, un deseo: aumen-
tar la “flexibilidad interna” (el proceso por el que
las empresas ajustan las condiciones laborales de
sus empleados al tiempo que los mantienen en
plantilla). Asi, la nueva norma daba facilidades a
las empresas para transformar contratos a tiempo
completo en otros a tiempo parcial, ademés de
ampliar los supuestos en los que el empresario
podia reducir unilateralmente los salarios, por
ejemplo, dejando de aplicar un convenio vencido
hace més de un afo (lo que se conoce como
ultraactividad). Por ltimo, al reducir la cuantia de
la indemnizacién media por despido, la ley ero-
siond el poder de negociacién de los trabajadores

con contratos indefinidos, que se vieron forzados
a aceptar reducciones salariales que de otro modo
no habrfan llegado siquiera a plantearse.

Tras 2012, numerosas estadisticas oficiales
mostraron que los salarios en Espafia registraron
un descenso, mientras el trabajo a tiempo par-
cial aumentd. Muchos se aferraron a esto como
prueba de una mayor “flexibilidad interna” y atri-
buyeron dicho éxito a la reforma de 2012. Pero, al
mismo tiempo, continud la destruccion masiva de
empleos, principalmente temporales, poniendo en
entredicho el impacto real del nuevo marco regu-
latorio. Los detractores de la reforma de 2012 adu-
jeron que los descensos de los ingresos salariales
reflejaban las consecuencias de la movilidad labo-
ral asociada a la extincion de empleos; es decir, la
flexibilidad externa seguia funcionando, en lugar
de verse reemplazada por la flexibilidad interna.

La cuestion de si los cambios observados en
el mercado de trabajo estdn causados por la fle-
xibilidad externa o por la interna reviste importan-
cia. Y sin embargo, las estadisticas oficiales suelen
carecer del grado de detalle necesario a fin de
poder distinguir entre flexibilidad interna y externa.
Por ejemplo, {los salarios medios estan bajando
debido a que trabajadores y empresas estan rene-
gociando las condiciones laborales, o mas bien se

Gréfico 1
Tasa de paro y de temporalidad en Espaiia: 2008-2013
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debe a que los asalariados pierden sus puestos
y se recolocan en empresas que pagan menores
salarios? (El aumento del trabajo a tiempo parcial
es el resultado de ajustes de jornada dentro de
las empresas o, por el contrario, es producto de la
pérdida de empleo y la reincorporacién laboral
a puestos a tiempo parcial? La respuesta a este
tipo de cuestiones solo es posible si se dispone
de registros que sigan la trayectoria laboral de los
mismos individuos durante el periodo de andlisis.

En el presente articulo, el autor se apoya en
la base de datos de la Seguridad Social (Muestra
Continua de Vidas Laborales) para presentar evi-
dencia del proceso de ajuste salarial en Espafia
durante los afios de mayor virulencia de la crisis
economica, el periodo de 2008 a 2013. La varia-
ble objeto de estudio son los ingresos salariales de
98.960 hombres de edades entre 18 y 55 afios,
a los que se observé mientras ocupaban puestos

Entre 2008 y 2013 los salarios experimenta-
ron un descenso mds acusado en el caso de los
movers (17%) que en el de los stayers (1,6%).
Sin embargo, a partir de 2012, y en el espacio de
solo dos arios, los ingresos de los stayers cayeron
un 5% en términos reales, lo que sugiere que la
reforma ha actuado como coadyuvante de la fle-
xibilidad interna, especialmente a través de la

reduccion de la retribucion por hora trabajada.
1

remunerados en plantilla en 2008 y en 2013
Se comparan los ingresos anuales para dos gru-
pos de trabajadores: los stayers y los movers. El
primero identifica a trabajadores estables, que
permanecieron en el mismo empleador y con-
servaron el mismo puesto de trabajo durante la
totalidad del periodo analizado, mientras que los
segundos cambiaron de empresa y pueden haber

atravesado fases de desocupaciéon entre 2008 y
2013. La evolucion de los ingresos de los stayers
ofrece una buena aproximacion de la flexibilidad
interna, ya que empleos y empleados se mantu-
vieron constantes a lo largo del tiempo. En cambio,
la variacion relativa a los movers es un indicador
del impacto de la “flexibilidad externa” sobre los
ingresos. Si la “flexibilidad interna” es importante,
no deberfa haber grandes diferencias entre ambos
grupos de trabajadores. Sin embargo, si la flexibi-
lidad externa sigue siendo el factor predominante
del mercado de trabajo espariol, deberian eviden-
ciarse cafdas de los ingresos mucho mayores en el
caso de los movers.

Se observa que, entre 2008 y 2013, los ingre-
sos salariales experimentaron un descenso mucho
mas acusado en el caso de los movers (17%
frente al 1,6% en el caso de los stayers). No
obstante, los ingresos de los stayers disminuye-
ron a un ritmo acelerado a partir de 2012, con un
5% de pérdida en términos reales en el espacio
de solo dos afios. Aun cuando la senda bajista de
los salarios precede a la reforma de 2012, cobra
mayor velocidad a partir de 2012, lo que sugiere
que la reforma ha actuado como coadyuvante de
la flexibilidad interna en Espania. El principal meca-
nismo por el que opera esta flexibilidad interna es
la reduccion de la retribucion por hora, mas que
una reduccién del nimero de horas trabajadas.
Por tanto, el aumento de la incidencia del trabajo a
tiempo parcial entre los hombres que se constata
en las estadisticas agregadas resulta de la movi-
lidad laboral forzosa tras la pérdida del empleo,
y no es consecuencia de un ajuste dentro de las
empresas.

Ingresos por tipos de trabajadores

El gréfico 2 muestra la evolucion de los ingre-
sos salariales anuales de los individuos en funcién

' Los datos se han obtenido de los registros publicos de la Seguridad Social (denominados Muestra Continua de Vidas
Laborales, en adelante, MCVL). La MCVL contiene informacion de una muestra representativa de un 4% de todos los
individuos espafioles que o bien estaban ocupados o bien percibieron una pensién en el afio observado. En el presente
estudio, el autor tomd una muestra aleatoria del 60% de todos los individuos varones entre 18 y 55 afios observados
en 2008 y en 2013 y que en ninglin momento durante el intervalo analizado han ejercido una actividad profesional por
cuenta propia. 2013 es el Ultimo afo para el que se dispone de datos en la MCVL.
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Gréfico 2

Salario anual bruto* por la posicion (quintil) que ocupa en la distribucion salarial

2008-2013. (indice: 2008=1)
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de la posicion que ocupaban en la distribucion
salarial en el primer trimestre de 2008. Una vez
ordenados todos los asalariados seglin la cuantia
del salario percibido, se divide a la poblacion en
cinco grupos o quintiles. El primer quintil salarial
corresponde al primer grupo de trabajadores, o
sea, al 20% con menores salarios en 2008, el
segundo, al 20% siguiente, y asi sucesivamente
hasta llegar al quinto quintil correspondiente al
20% de trabajadores con mayores ingresos en
20082 Los ingresos anuales disminuyeron de
media un 17% entre los movers y tan solo un
1,6% entre los stayers, por lo que, si tomamos
el conjunto del periodo analizado, parece dedu-
cirse que la flexibilidad externa serfa la causante de
la practica totalidad del proceso de ajuste salarial
habido en Espafa durante la crisis econdmica.

Otro dato interesante es que los ingresos de
los stayers aumentaron entre 2008 y 2010, sobre
todo entre los individuos con salarios mas bajos,
mientras que los salarios de los movers disminu-
yeron desde el inicio de la recesion econémica.

No obstante, si bien stayers y movers se compor-
taron de forma muy diferente durante los tres pri-
meros afios de la crisis, sus ingresos siguen una
trayectoria similar en los afios posteriores, sobre
todo a partir de 2012. Durante 2012 y 2013, los
ingresos de los stayers y los movers han experi-
mentado un descenso por término medio del 5%
y del 8%, respectivamente. Y si bien es cierto que
los salarios de los stayers empezaron a caer en
2011, es decir, antes de la reforma, el ritmo de
caida ha cobrado impulso desde 2012, como evi-
dencia la caida de tan solo un 1% entre 2010 y
2011 frente al 2,5% anual durante 2012 y 2013.
Esto respaldaria la idea de que la reforma laboral
de 2012 ha aumentado la flexibilidad interna en el
mercado de trabajo espafiol.

De forma interesante, la tasa de descenso sala-
rial de los movers se frend a partir de 2012, lo que
es compatible con la nocién de que el principal
efecto del nuevo entorno regulatorio fue alterar
el proceso de negociacion salarial dentro de las
empresas.

2 La cifra omite los trabajadores situados en el quinto quintil debido al topcoding (es decir, los datos no reflejan la variacion
de los salarios de esos empleados ya que la informacion se somete a codificacion en los registros de la Seguridad Social).
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Gréfico 3

Salario anual bruto por tipo de contrato en 2008
2008-2013. (indice: 2008=1)
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El gréfico 3 muestra la evolucion de los ingre-
sos salariales en los dos grupos de trabajadores
referidos, y seguin el tipo de contrato ostentado
por el individuo al comienzo del periodo analizado,
0 sea, en 2008. Los salarios de los empleados
con contratos temporales descendieron més que
los de aquellos con contratos indefinidos, pero la
diferencia es claramente mds pronunciada en el
caso de los movers. Para este grupo, entre 2008
y 2013, los ingresos de los asalariados temporales
disminuyeron un 25% mientras que entre los inde-

Los salarios de los empleados con contratos
temporales descendieron mds que los de aque-
llos con contratos indefinidos, pero la diferencia
es mas pronunciada en el caso de los movers.
Para este grupo, los ingresos de los asalariados
temporales disminuyeron un 25% entre 2008
y 2013.

finidos experimentaron una caida diez puntos
porcentuales menor, del 15%. En el caso de
los stayers, vemos una vez mas que los salarios
descendieron a un ritmo acelerado desde 2012,

con una caida acumulada del 6% durante 2012
y 2013. Congruente con la idea de la flexibilidad
interna, los salarios de los trabajadores indefinidos
que permanecieron dentro de la misma empresa
cayeron en una proporcion semejante a los de sus
compafieros con contratos temporales. Un parale-
lismo que no se observa en el caso de los movers,
pues los trabajadores desprotegidos sufren mas
intensamente las consecuencias del cambio de
lugar de trabajo.

Si observamos el gréafico 4, que reproduce la
evoluciéon de los salarios entre los distintos tipos
de empresas definidos seglin el tamafo de su
plantilla en 2008, vemos que, en general, los asa-
lariados de las empresas mds grandes afrontaron
un panorama mucho mejor que sus homadlogos
de las empresas pequefias, con independencia de
si dichos individuos cambiaron luego de empresa
0 permanecieron empleados en la misma orga-
nizacion. Los stayers que en 2008 trabajaban en
empresas grandes, definidas como aquellas con
mas 250 empleados, no sufrieron ninguna dismi-
nucion de sus salarios reales entre 2008 y 2013,
mientras que los movers que prestaban sus servi-
cios en empresas grandes en 2008 experimenta-
ron una caida acumulada de sus ingresos de un
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Gréfico 4

Salario anual bruto por tamafio de organizacion en 2008

2008-2013. (indice: 2008=1)
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9%. Esto contrasta con las caidas de ingresos muy
superiores registradas por los trabajadores que
estaban inicialmente empleados por empresas
pequenas, de menos de diez trabajadores, donde
los stayers perdieron un 2% y los movers un
17%. Una conclusion que se desprende de esta

comparacién es que las empresas pequefas se
vieron mas afectadas por la crisis econdémica que
las de mayor tamaro. Esto se ve corroborado por
el panel (b), en el que vemos que los movers
de las empresas grandes salieron bastante bien
parados hasta 2010. Si esto es asf, y si la reforma

Gréfico 5

Salario anual bruto por edad del trabajador en 2008
2008-2013. (indice: 2008=1)
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laboral de 2012 contribuyo a la flexibilidad interna,
cabria esperar que las caidas de salarios fueran
mds acentuadas en las empresas pequefas que
en las grandes. Esto es exactamente lo que se
observa en el panel (a) del gréfico 4: los stayers
de las empresas pequefias pierden un 4,5%
desde 2012, frente a solo un 2,7% en el caso
de los stayers de las empresas de mas de 250
empleados.

Resulta interesante constatar, como refleja
el panel (a), la desaceleracion del proceso de
ajuste salarial en las empresas grandes en 2013,
posiblemente debido al hecho de que, por estar
mas expuestas a los mercados internacionales,
se beneficiaron del reciente boom exportador de
Espana.

El gréfico 5 analiza tendencias salariales de los
individuos agrupados por edad en 2008. En gene-
ral, los trabajadores de mayor edad sufrieron un
mayor desplome de ingresos, pero la diferencia
entre grupos de edad es mucho maés evidente en
el caso de los stayers que en el de los movers.
Sin embargo, la diferencia tiene que ver con pau-
tas anteriores a 2012, al registrarse por parte de
los trabajadores jovenes un mayor incremento
de salarios en términos reales en comparacion
con los trabajadores de mayor edad. Después de
2012, todos los grupos experimentaron un des-
censo de ingresos similar, entre un 4,7% y un
6,6% combinando 2012 y 2013. Estas magnitu-
des son bastante similares a la caida de ingresos
de los movers, que oscilan entre un 6,5% para
los trabajadores jévenes y un 8,7% para los de la
franja de 31 a 45 afos. El hecho de que los sala-
rios de movers vy stayers evolucionaran de forma
similar a partir de 2012, pero siguieran un patrén
muy diferente hasta ese afio, refuerza de nuevo
la idea de que la reforma laboral de 2012 incre-
mento la flexibilidad interna en Espana.

Mecanismos de variacion
de los ingresos

Los ingresos anuales de un trabajador pueden
descender por varias razones: porque deja de tra-

bajar a tiempo completo y pasa a hacerlo a tiempo
parcial; porque estd ocupado durante una menor
parte del afio; o porque la remuneracion que per-
cibe por el mismo numero de horas trabajadas
disminuye. La diferencia entre flexibilidad interna y
externa es que, en la primera, estos cambios tienen
lugar mientras el individuo mantiene su puesto de
trabajo con el mismo empleador, mientras que en
la segunda, la duracion de la jornada y la remune-
racion disminuyen al cambiar de empresa donde
presta sus servicios. En esencia, el espiritu que
animaba la reforma de 2012 era que podian sal-
varse empleos a cambio de implantar flexibilidad
de salarios y de jornada dentro de las empresas.
Sin embargo, no estéd claro si el incremento del
trabajo a tiempo parcial entre los hombres es el
resultado de los cambios regulatorios, 0 mds bien
es consecuencia de la movilidad laboral por des-
pido en un contexto de recesién econdémica. Dado
que seguimos las trayectorias profesionales de los
individuos durante los afios anteriores y posterio-
res a la reforma, podemos evaluar la importan-
cia relativa de cada mecanismo comparando los
patrones de variacién de ingresos entre quienes
cambiaron de empresa (movers) y entre quienes
permanecieron estables en la misma organizacion
(stayers). El resultado se muestra en el gréfico 6.

En el panel (a) del gréfico 6 se muestra la inci-
dencia del trabajo a tiempo parcial entre 2008 y
2013. En 2008, el trabajo a tiempo parcial era

El reciente incremento del trabajo a tiempo par-
cial entre los hombres ha sido consecuencia de la
pérdida del empleo por los trabajadores y no de
los cambios regulatorios, lo que casa mal con la
reforma de 2012 que buscaba que las empresas,
en lugar de despedir, ofreciesen a sus emplea-
dos reducciones de jornada y trabajo a tiempo
parcial.

ligeramente menos frecuente entre los
stayers (3,06%) en comparacién con los movers
(5,21%). Pero esa leve diferencia de apenas dos
puntos porcentuales fue creciendo hasta conver-
tirse en una brecha mucho mayor al final del periodo.
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Gréfico 6

Empleo a tiempo parcial y dias de ocupacion por tipo de trabajador

(2008-2013)
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Fuente: Base de datos de la Seguridad Social (MCVL) y elaboracién propia.

En 2013, la tasa de movers con jornadas a tiempo
parcial (11,63%) es més de tres veces mayor que
la de los stayers (3,84%), que bésicamente per-
manecio sin cambios durante el intervalo de los
seis afos analizados. Esto indica que el reciente
incremento del trabajo a tiempo parcial entre los
hombres en Espafia ha sido consecuencia de la
pérdida del empleo por los trabajadores, y no de
los cambios regulatorios. Dicha evidencia casa mal
con el mencionado espiritu de la reforma de 2012,
que buscaba que las empresas, en lugar de despe-
dir, ofreciesen a sus empleados reducciones de
jornada y trabajo a tiempo parcial.

El panel (b) del gréfico 5 muestra un realidad
similar atendiendo a la cantidad de tiempo que
los trabajadores permanecieron desempleados
durante el afio. Los stayers siguen estando ocu-
pados durante la mayor parte del afio, con una
media de 352 dias en 2013, cifra que no regis-
tra apenas cambios desde 2008. En cambio, los
movers experimentan una reduccién constante
en la fraccion del afio durante la que estan ocu-
pados, con una media de 295 dias en 2013, lo
que supone un 19% menos que al comienzo del
periodo en 2008.

Descomponiendo la variacion
de los ingresos entre flexibilidad
externa e interna

En los anteriores apartados hemos visto cémo
los ingresos salariales de los individuos que per-
manecen en plantilla con el mismo empleador
evolucionaron de forma muy diferente respecto a
los de los trabajadores que cambiaron de empresa
durante la recesion econdmica. La importancia
relativa de la flexibilidad interna y externa para
explicar los cambios observados en los ingresos
depende de la evolucién de los salarios de cada
grupo de trabajadores y de la ponderacion relativa
de cada grupo en el empleo total. En esta seccién
descomponemos los cambios registrados en los
ingresos en dos componentes, ligados a la flexi-
bilidad externa e interna. Por ejemplo, el incre-
mento de la incidencia del trabajo a tiempo parcial
ha sido responsable de una parte del proceso de
deflacion salarial en Espana; pero determinar qué
parte de esto se debe a la flexibilidad externa y
qué parte a la interna dependerd de la evolucion
del trabajo a tiempo parcial entre los stayers com-
parado con los movers y del peso relativo de cada
grupo de trabajadores en el empleo total.
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Gréfico 7

Contribucion a la variacion de los ingresos entre 2008 y 2013

Panel (a). Contribucion para cada grupo de trabajadores
(porcentaje)
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Panel (b). Contribucion para todos los trabajadores ante
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Fuente: Base de datos de la Seguridad Social (MCVL) y elaboracion propia.

El gréfico 7 muestra los resultados de un ana-
lisis factorial en el que los ingresos se estiman
en funcion de las caracteristicas observables del
trabajador y la empresa, asi como de la canti-
dad de horas trabajadas®. El panel (a) del grafico
muestra la contribucion de cada factor a la hora
de explicar la variacién estimada en los ingresos
entre 2008 y 2013 para cada grupo de trabaja-
dores, movers y stayers. El panel (b) presenta la
contribucion de cada factor al explicar la variacién
de ingresos para todos los grupos de trabajadores
considerados conjuntamente. El trabajo a tiempo
parcial es el factor menos importante, explicando
como mucho el 10% de la variacion de los ingre-
sos entre 2008 y 2013. Esto es cierto tanto si se
consideran los grupos individualmente (panel a)
como si se atiende a los ingresos de la muestra
en su conjunto (panel b). La disminucién del
numero de dias trabajados es el elemento mas
importante a la hora de explicar la evolucion de los
ingresos de los movers, respondiendo de mas del
60% del total. Ahora bien, dado que los movers
solo representan un 37% de todos los individuos
de la muestra, la contribucion de los dias trabaja-
dos por los movers a la pérdida total de ingresos

entre 2008 y 2013 es del 40%. En el caso de
los stayers, los dias trabajados son una variable
menos importante, explicando tan solo un 40%
de su tendencia de ingresos, y el 15% del total.

Los resultados cambian cuando la variable
observada es la retribucion, el otro determinante
de la flexibilidad salarial. Por retribucion aqui se
entiende el pago anual percibido por un trabajo
de las mismas caracteristicas en 2013 y en 2008.
La variacion en la retribucion explica el 56% de la
pérdida de ingresos de los stayers y el 30% en el
caso de los movers. Sin embargo, la interpretacion
para los dos grupos de trabajadores es diferente.
En el caso de los stayers, estos son ajustes salaria-
les que tienen lugar dentro de la empresa y para
el mismo empleo. Esto es claramente un ejemplo
de flexibilidad interna. Mientras que en el caso de
los movers, estos cambios en la retribucion tienen
lugar porque los trabajadores cambian de empresa
y al incorporarse al nuevo puesto perciben un sala-
rio mas bajo. De hecho, los individuos que cam-
bian de organizacion tienden a ir a empresas y
sectores que ofrecen retribuciones superiores (las
supervivientes de la crisis), pero en ellas, los tra-

3 El gréfico muestra los resultados de una descomposicion Oaxaca, donde mediante una regresién se pretende explicar los
ingresos anuales a partir de las siguientes variables: educacion, edad, tipo de contrato, sector, tamafio de la organizacion,
una variable ficticia para reflejar el empleo a tiempo parcial y los dias trabajados al afio.
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Gréfico 8

Explicando la variacion de los ingresos anuales: flexibilidad externa frente a interna

Panel (a). 2008-2013
(porcentaje)

m Flexibilidad interna
m Flexibilidad externa

Panel (b). 2012-2013
(porcentaje)

M Flexibilidad interna
m Flexibilidad externa

Fuente: Base de datos de la Seguridad Social (MCVL) y elaboracion propia.

bajadores nuevos perciben al incorporarse salarios
mas bajos que antes de la crisis. Lo que esto esta-
ria indicando es que las empresas han sido capa-
ces de ajustar los salarios a la baja no solo porque
han conseguido modificar el paquete retributivo
de los empleados que permanecen en sus pues-
tos, sino también, y de forma importante, porque
han reducido los condiciones salariales iniciales de
las nuevas contrataciones.

Alrededor de las dos terceras partes de la varia-
cion de los ingresos entre 2008 y 2013 se debe
a factores asociados a la flexibilidad externa y
una tercera parte a la flexibilidad interna. Sin
embargo, durante los dos iiltimos afios la ima-
gen es completamente diferente, explicindose
casi un 70% del ajuste salarial total a partir de

factores de flexibilidad interna.
1

Considerando la suma de los componentes
propios de movers vy stayers en el panel (b) del
grafico 7, se puede obtener una idea de la propor-
cion de la variacion de los ingresos entre 2008 vy
2013 que es atribuible a la flexibilidad interna y la
proporcion atribuible a la flexibilidad externa. Esto
se observa en el panel (a) del gréfico 8, donde
alrededor de dos terceras partes de la variacion de

los ingresos entre 2008 y 2013 se deben a fac-
tores asociados a flexibilidad externa y una tercera
parte se deriva de la flexibilidad interna. Conside-
rando ahora el ajuste de ingresos durante los dos
Ultimos afios, la imagen es completamente dife-
rente, explicdndose casi un 70% del ajuste sala-
rial total a partir de factores de flexibilidad interna.
Serfa quizé natural deducir, tomando como base
el contraste entre los dos paneles del gréfico 8,
que la reforma de febrero de 2012 tuvo éxito en
incrementar la flexibilidad interna. No obstante,
una explicacion alternativa es que el proceso de
destruccion de empleo se concentrd durante los
primeros afos de la crisis econémica. Por ejemplo,
entre 2008 y 2011 se perdieron méas de 2 millo-
nes de empleos ocupados por hombres, lo que
representaba un 17% del total. En los siguientes
dos afios, la economia espafiola destruyd empleos
a un ritmo mucho menor, 675.000 puestos, 0 un
6% del total. Coherente con esto, en los ultimos
dos afos de nuestros datos, la proporcion de
movers es solamente un 20%.

Ingresos anuales de trabajadores
fijos frente a temporales

En apartados previos, hemos visto que la cri-
sis econdmica ha provocado una reduccién de
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Grafico 9

Ingresos anuales de trabajadores fijos frente a temporales en 2008: de 2008 a 2013

Panel (b). Salario mediano
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Fuente: Base de datos de la Seguridad Social (MCVL) y elaboracién propia.

los ingresos salariales percibidos por los indivi-
duos ocupados en Espafia, pero que el proceso
de ajuste se ha distribuido de manera desigual,
recayendo una mayor proporcién de la carga del
ajuste en los movers. Una caracteristica distintiva
del mercado de trabajo en Espafia es su segmen-
tacion por tipo de contrato, entre indefinidos vy
temporales. Debido a que los trabajadores tem-
porales tienen una mayor probabilidad de conver-
tirse en movers y verse afectados por la flexibilidad
externa, cabria suponer que este grupo de trabaja-
dores ha sufrido un ajuste mas intenso de salarios
en comparacion con los trabajadores que tenian
un contrato indefinido al inicio de la recesién. En
nuestros datos, la probabilidad de ser mover es
del 54% si el individuo tenfa un contrato temporal
en 2008, y del 33% si era indefinido. El gréfico 9
muestra la evolucion de la mediana de los ingre-
sos anuales para estos dos grupos de trabajadores
(panel (a)) y la importancia relativa de cada factor
para explicar el ajuste en los salarios (panel (b)).

Como era de esperar, entre 2008 y 2013, la
caida de ingresos se cebd mas con los trabaja-
dores temporales, que perdieron un 10,3%, que
con los trabajadores indefinidos en 2008, cuyos
ingresos descendieron solo un 5,2%. Ademés,

coherente con la mayor rotacién asociada a los
trabajadores temporales y las diferentes pautas de
ajuste de movers vy stayers que hemos visto en
apartados anteriores, los trabajadores con contra-
tos temporales sufrieron porque pasaron a trabajar
menos dias, mientras que en el caso de los tra-
bajadores indefinidos, el ajuste se debe tanto al
hecho de trabajar menos dias como a una menor
retribucion horaria.

Conclusion

El anélisis de las trayectorias del empleo y de
los salarios de una muestra de 98.960 hombres
ocupados en el periodo entre 2008 y 2013 revela
que los ingresos salariales se ajustaron a la baja
en Espafia debido a factores de flexibilidad tanto
externa e interna. Aunque la flexibilidad externa
sigue explicando el grueso del ajuste salarial en
Espafia, la flexibilidad interna es més importante
a la hora de explicar los cambios en los ingresos
durante los dos ultimos afios y tras la implemen-
tacién de la reforma de febrero de 2012. Consi-
derando el periodo completo de seis afios, los
trabajadores con contratos temporales al inicio
de la crisis econémica han sufrido un ajuste en sus
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ingresos del doble respecto al sufrido por los asala-
riados indefinidos: una diferencia atribuida al hecho
de que los trabajadores temporales estan expues-
tos en mayor grado a las consecuencias negativas

de la flexibilidad externa, sobre todo porque ter-
minan trabajando menos dias al afio y porque los
salarios iniciales en los nuevos empleos son signi-
ficativamente inferiores a los anteriores a la crisis.



