FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

EVOLUCION DE LAS OFICINAS DE CAJAS DE AHORROS 1980-1988

La intencidn de la presente nota es describir 1la situa-
cidon de las oficinas de 1las Cajas de Ahorro Confederadas al
finalizar el afio 1988, cuando el R.D. 1582/1988 de 29 de Di-
Ciembre abre nuevas posibilidades de expansién. Tambidn se
recoge cual ha sido el diferente aprovechamiento de 1las normas
sobre capacidad de expansidn, particularmente desde Diciembre
de 1979.

La falta de aatos sobre oficinas con fecha posterior al
30 de Septiembre de 1988 y, en el caso de la distribucidn en-
tre oficinas en 1a CCAA de la sede central y fuera de la misma
a 30 de Diciembre de 1987 constituye una limitacion del pre-
sente trabajo. Por otra parte, el estudio de los datos se ini-
cian en 1980, es, por tanto, una descripcidn de la reciente
evolucidon de las oficinas.

En una primera parte, se ofrece el crecimiento de 1las
oficinas de las Cajas de Ahorros en las diecisiete Comunidades
Aufénomas (CC.AA) que ha conducido a la situacién recogida
por la dltima observacidn (30 de Septiembre de 1988). En 1la
segunda parte se observa el comportamiento del ndmero de ofi-
cinas por Cajas de Ahorros.

Desde 1980, el conjunto de oficinas ha pasado de 8.197 a
12.076. Se ha alcanzado un crecimiento medio del 47% sobre la
cifra de 1980, que ha respondido a las siguientes caracteris-
ticas:

Comunidades Autdnomas y Cajas de Ahorro (ver graficos nimeros
1 a 17).

138, E1 crecimiento de las oficinas de Cajas de Ahorro en 1las
17 CC.AA. ha sido desigual: Catalufia (89%); Balear (63%); Va-
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EVOLUCION DE LAS OFICINAS DE BANCOS Y CAJAS DE AHORRO

(TASA DE VARIACION SOBRE LAS OFICINAS.EXISTENTES EN 1980)
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lencia (63%); Murcia (55%); Maaria (74%) y Cantabria (56%) son
las CC.AA. con un aumento superior a la media de Espana.

28. E1 aumento relativamente menor de las oficinas ha tenido
lugar en: el Pais Vasco (8%); La Rioja (13%); Asturias (17%)
y Aragén (19%).

32. E1 crecimiento de las oficinas de 1as Cajas no debe diso-
ciarse del de 1las oficinas de 1a Banca en el mismo territo-
rio. En el perijodo 1980/88 1as oficinas de bancos han crecido
un 26%, porcentaje inferior al de las cajas, pasando de 13.223
oficinas en 1980 a 16.636 en 1988 (30 Septiembre).

La relacidon entre oficinas de bancos Y de cajas ha des-
cendido de 1.61 (valor medio nacional de esta ratio) en 1980 a
1.38 en 1988 a favor de las cajas. En e] grafico n0 18 se
recogen los valores de la ratio en 1988 y su variacidn durante
el periodo 1980/88 en 1as distintas CC.AA.

A la vista del grifico n9 18 se observan cuatro CC.AA:
Aragdn, La Rioja, Castilla-La Mancha y Catalufia donde el n{me-
ro de oficinas instaladas de Cajas igualan y, en algunos ca-
SO0S, superan a las de bancos. En dos de ellas -Catalufa y Cas-
tilla-La Mancha- ademas, el predominio de las cajas ha aumen-
tado en el periodo. Sin embargo, en La Rioja Yy Aragdén la ratio
de participacidon relativa ha empeorado.

Las oficinas de cajas en el Pais Vasco, Andalucia y Cas-
tilla-Ledn tienen una participacidon mas alta que la media; pe-
ro significativamente inferior a la de la banca, las oficinas
ae cajas obtienen un ligero avance respecto a bancos en la
primera de las CC.AA. citadas y retrocede lTigeramente en Cas-
tilla y Ledn.

La ratio ade participacidn en Extremadura, Murcia y Na-
varra se sitda aproximadamente en el valor medio, 1.38, con

avance de las cajas en las dos primeras CC.AA y retroceso en
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GRAFICO 18

Participacidon de las oficinas de bancos
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Cajas de Ahorro en las CC.AA.:

Situacidn y evolucidn

(1980-1987)

0,50 1 1,38 2 2,50 3,50 4 4.5}0
s ——+—+HH+—+—+—4—+—F++—T"F"1"-
Relacién de participacidn (R) de ]
20 ___|H7 oficinas de bancos y de cajas de 3
ahorro en 1988
(o]
X 15— 5 R=n2 oficinas bancos
= ® n2 oficinas cajas
(=)
g 10 —— L.
& %% 6
o 16 &
€3 O ‘
= o, 11
) =5 —
el
© =10 — 8
3 @
= @10 o,
g =G — @
5 ® 3
D- ————
B =20
g -25— ® @
<
£ -30 —
_35_
9
-40 ®
1. Andalucfia 7. Castilla-La Mancha 13. Murcia
2. Aragdn 8. Castilla y Ledn 14. Navarra
3. Asturias 9. Cataluna 15. C. Valenciana
4. Baleares 10. Extremadura 16. Pais Vasco
5. Canarias 11. Galicia 17. La Rioja
6. Cantabria 12. Madrid



FUNDACION FONDO PARA IA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

Navarra. En el Pafis Valenciano, Baleares, Galicia, Cantabria y
Canarias 1la participacidon de la banca es superior a la media,
situacidén que mejora para las cajas en las dos primeras
CC.AA., no cambia practicamente en Galicia y Cantabria mien-
tras que las cajas pierden participacidon en Canarias.

Las CC.AA de Asturias y Madrid tienen la mas paja parti-
cipacidn relativa de oficinas de cajas, con una importante di-
ferencia entre una y otra comunidad: las cajas ganan un 24% de
participacién relativa en Madrid y pierden un 22% en Astu-
rias.

Si se relaciona el porcentaje de crecimiento del nidmero
de oficinas con el porcentaje de mejora de la ratio de parti-
cipacidon relativa de las cajas en las CC.AA., se observa que
en Catalufa (89% y 39%), Maarid (74% y 25%), Valencia (63% y
24%), Baleares (63% y 13%), Murcia (55% vy 15%), ambos valores
han evolucionado conjuntamente de forma positiva para las ca-
Jas. En todo Levante, desde Gerona a Murcia Yy en Madrid, el
nimero de oficinas de cajas ha aumentado mis que la media y
han ganado cuota de participacidon a la Banca.

43. Desde 1984, existen datos que permiten distribuir las ofi-
cinas de las cajas entre oficinas establecidas en la provincia
donde la caja tiene su sede social, las establecidas en 1la
misma CC.AA. de la Caja o fuera de 1la misma (ver Cuadro noQ,
1). Los datos asfi desagregados llegan a 31.XII.1987. Al comen-
zar 1988, el 92% de las oficinas pertenecian a cajas con sede
en las mismas CC.AA. S6lo el 8% de oficinas pertenecian a ca-
Jas de otras CC.AA. En cuatro CC.AA: La Rioja (54%), Murcia
(54%); Castilla-La Mancha (38%), Baleares (50%), las oficinas
de cajas de otras CC.AA tienen una participacidon parecida a 1a
de las cajas de 1la propia CC.AA. Esta presencia de cajas de
distinta CC.AA. responde a una situacién histérica. Asi sucede
con CAZAR en La Rioja; C.A. de Alicante Yy Murcia en Murcia;
Ronda,Madrid y CAZAR en Castilla-La Mancha y Caixa de Pensio-
nes en Baleares.
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En Aragén (2%), Castilla y Ledn (3%), Catalufia (4%),
Pais Valenciano (2%), Extremadura (1%), hay una mayor disper-
sién de las oficinas de cajas de fuera de 1la CC.AA, siendo las
cajas de Catalufa y Madrid 1las que tienen una mayor presen-
cia. Por dltimo, Madrid con un 11% de oficinas de fuera, se
caracteriza por la presencia de cajas de 14 comunidades en su
terrytorio.

Expansion de las Cajas de Ahorros

53. La evolucidn de las oficinas de 1as Cajas de Ahorros por
Cajas se recogen resumidamente en el cuadro noO 2.

CUADRO NO 2
Variacion del ndmero de oficinas de las Cajas de Ahorros.

Evolucion de las oficinas Cajas de Ahorros
1980/1987 n® absoluto % Cajas Ahorros
1. Oficinas de Cajas de Ahorros
que crecen menos 10% 10 13
2. Oficinas de Cajas de Ahorros
que crecen del 11 al 20% 14 18
3. Oficinas de Cajas de Ahorros
que crecen del 21 al 40% 21 27
4. Oficinas de Cajas de Ahorros
que crecen del 41 al 60% L 17
5. Oficinas de Cajas de Ahorros
que crecen al 61% y mas 15 5
Casos particulares 4 5
TOTAL 77 100

E1 ndmero de oficinas de cinco de las seis cajas mas im-
portantes de Espafia (83% del grupo): Caixa de Pensiones, C.A.
de Madrid, C.A. de Barcelona, C.A. de Catalufia y C.A. de Va-
lencia han crecido un 83% de media, muy por encima de la media
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nacional. S6lo una, la Caja del Penedés del segundo grupo en
el ranking, cajas grandes,se sitda en el tramo de mayor creci-
miento del cuadro no 1.

En el grupo 30 del ranking, cajas medias, las oficinas
de cinco cajas (26%) han crecido mas del 60%. Las oficinas de

dos cajas pequefas y de otras dos muy pequefias han crecido
también mas del 60%.

CUADRO NO. 3
Dimensidn de las Cajas de Ahorros Yy crecimiento del nimero de

oficinas (%)

Nimero ae Porcentaje de las ca-

Cajas de jas que en su grupo han

Ahorros crecido mas del 60%

Grupo I cajas muy grandes 6 83
Grupo II cajas grandes 10 10
Grubo IIT cajas medias 19 26

Grupo IV cajas pequefias y
muy pequenas 42 10

(*) En atencidn al ranking por el tamafio de los depbsitos.

63. Doce de las quince cajas cuyo ndamero de oficinas mas ha
aumentado se sitdan geograficamente en Levante, desde Catalufa
a Murcia. C.A. de Madrid en el centro de Espafia y dos cajas:
C.A. Provincial de CoOrdoba y C.A. Provincial de Valladolid que
se sitlan fuera de la pauta geogradfica sefialada completan este
grupo de las cajas con un mayor porcentaje de incremento de
oficinas.

73. De los datos expuestos se infiere que el tamafo: cajas muy
grandes y su situacidn geografica: situadas en 1as CC.AA. de
Levante y Madrid han sido dos factores importantes del aumento

10
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del nimero de oficinas. En otras palabras, la expansion de las
cajas ha estado influida, en la mayoria de los casos, por su
dimension y por el mayor crecimiento econdmico de la zona don-
de tiene su sede. La idea de una reorientacidn del desarrollo
espafiol hacia Levante, con la excepcidn de Madrid por su par-
ticularidad, se reafirma con el crecimiento de las oficinas
de cajas muy por encima de la media en las CC.AA. como res-
puesta de estas instituciones al crecimiento de su mercado
geografico. La dimensidén a su vez ha hecho posible la realiza-
cion de su politica de expansiodn.

8a. En cuanto a la aistribucidon de las oficinas segin la ubi-
cacion de las mismas y el tamafio de las cajas se observa (ver
cuadro n0 4):
CUADRO NO. 4
Distribucidn porcentual de las oficinas de las Cajas de Ahorro
seglin su situacion geografica

1984 1987
Provincia CC.AA. Otras Provincia CC.AA. Otras
provincias provincias
Grupo I. Cajas muy grandes 68 20 12 66 19 15
Grupo II. Cajas grandes 72 17 11 70 19 11
Grupo III. Cajas medias 89 10 1 85 14 1
Grupo 1V. Cajas pequefas 96 4 - 95 4 1
Grupo V. Cajas muy pequefias 99 - 1 100 - -

Las oficinas de las cajas pequefias y muy pequefias, 55%
de las Cajas de Ahorros, se establecen en mas del 95% en 1la
misma provincia donde la oficina central estda domiciliada. Las
cajas medias, 25% del total, tienen una proporcidon del 14% de
sus oficinas en 1a CC.AA. fuera de la provincia, y dentro de
la CC.AA. a la que pertenecen. Por Gltimo, las cajas grandes y
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muy grandes, 20% de las cajas, tienen una proporcidn signifi-
cativa de sus oficinas en provincias distintas de la CC.AA. a
1a que pertenece la Caja. Entre 1980 y 1987 las oficinas si-
tuadas fuera de la CC.AA. a que pertenece la Caja han aumenta-
do su peso en las seis cajas muy grandes. En las diez siguien-
tes, por su tamafio, su porcentaje medio, 11%, no ha cambiado.

9a. La expansidn tradicional de algunas cajas fuera de su
CC.AA. aconseja establecer una nueva distribucidon de las ofi-
cinas en relacidén a su evolucidn en las zonas tradicionales de
actuacion y en nuevas zonas. Se ha considerado como zona tra-
dicional base las provincias en las que la caja estaba esta-
blecida en 1984 y como nuevas zonas de expansion, la apertura
de oficinas en otras provincias distintas.

CUADRO NO. 5
Distribucidon del nimero de oficinas de Cajas de Ahorro segin

su situacion en zonas de actuacion tradicional o nuevas

1984 1985 1986 1987

- Zona Zona Nueva zona  Zona Nueva zona Zona Nueva zona

tradicional  tradicional tradgicional tradicional
Grupo I 3.337 3.508 4 3.728 5 3.897 9%
Grupo 11 2.123 2.162 3 2.193 26 2.230 39
Grupo III 2.293 2.391 1 2.443 43 2.501 47
Grupo 1V 2.548 2.564 3 2.633 9 2.657 10
Grupo V 175 192 = 218 - 227 5

En el Grupo I, Caixa de Pensiones tenia oficinas en Ca-

talufia, Baleares, Madrid, Valencia, Zaragoza y Vizcaya. En
1987 abre 24 oficinas en Toledo (red de la Caja Rural de Tole-
do); 8 oficinas en Palencia (Caja rural de Palencia) y otras
en Caceres,Valladolia, Avila Burgos, Ledn y Salamanca.Caja de
Madrid estaba establecida en Ciudad Real, Guadalajara, Tole-
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do,Tarragona, Barcelona, Valencia, Baleares, Lérida Y Zaragoza
con fuerte y tradicional presencia en las dos primeras provin-
cias. En 1985 abre oficinas en Gerona, Alicante,Avila y Caste-
110n. En 1986 amplia su red en Tarragona con 66 oficinas (Caja
Rural). En 1987 instala 39 oficinas en Gerona, 7 en Palencia
(Caja Rural) y se €xpande en Valladolid,Burgos, Leén y Sala-
manca.

Caja dae Madrid. En 1984 estj establecida ademds de en
Madrid, en Ciudad Real, Tarragona (1 oficina), Toledo, Barce-
lTona, Valencia, Baleares, Guaaalajara, Lérida Y Zaragoza. En
1985 abre oficinas en Gerona, Alicante, Avila y Castellon. En
1986 amplia su red en 1la provincia de Tarragona con 66 ofici-
nas que corresponde a la red de la Caja Rural adquirida por
Caja Madrida. En 1987 abre 39 oficinas en Gerona 7 en Palencia
por la adquisicion de la Caja Rural, junto con 1a Caja de Pen-
siones y se expande a las provincias de Valladolid, Burgos,
Ledon y Salamanca.

Caja de Barcelona. Desde 1984 opera en toda Catalufia y
en ‘Madrid y abre una oficina en Huesca en 1986.

Caja de Catalufia. Opera en toda Catalufia y entre 1985-
1987 no tiene nuevas zonas de expansion.

Caja de Zaragoza. Opera en todo Aragén, Madrid, Barcelo-
na, Valencia, Guadalajara y La Rioja. No se abre a nuevas 20-
nas.

Caja de Valencia.Opera en 1a Comunidad Valenciana, Alpa-
cete, Madria, Barcelona y Zaragoza. No se expande a otras zo-

nas.

En el Grupo II (grandes cajas) s6lo las Cajas de Galicia
Y Granada se abren a nuevas zonas en 1985; Galicia abre una
oficina en Barcelona Yy Granada dos, una en Cérdoba Yy otra en
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Cadiz. en 1986, Galicia comienza a operar en Pontevedra y abre
18 oficinas; Penedés amplia su red a Tarragona con 4 oficinas
y Navarra abre su primera oficina en Zaragoza. En 1987,Galicia
~amplia el nidmero de oficinas en Pontevedra y las sitia en 26 y
Penedés hace 1o mismo en Tarragona y las sitida en 9.

En el Grupo III (cajas medianas) la expansidn a nuevas
zonas no es significativa en este grupo de cajas. En 1985, sé-
lo Orense abre una oficina en Madrid. En 1986, la Caja de Ca-
narias comienza a operar en las Palmas con 5 oficinas y la Ca-
ja de san Fernando amplia su actuacidn a la provincia de Cadiz
con 37 oficinas. en 1987, s6lo Murcia abre una oficina en nue-
va zona, Madria.

Grupo IV (cajas pequefias). En 1985, s6lo la Caja de Jé-
rez y la de Segovia abren oficinas en nuevas zonas de expan-
sion. Segovia abre una oficina en Madria y Jérez abre 2 ofici-
nas, una en Madrid y otra en Sevilla. En 1986, se expanden a
otras zonas las Cajas de Cuenca y Ciudad Real, Layetana, Avi-
la, Pontevedra y Antequera. Cuenca y Ciudad Real abre una
oficina en Toledo; Layetana otra en Gerona; Avila una en Ma-
drid; Pontevedra una en Corufia y otra en Madria, Yy Antequera
abre una oficina en Cdérdoba. En 1987, no hay expansion a nue-
vas zonas, sb6lo Layetana abre una oficina en Gerona donde ya
estaba operando desde 1986.

Grupo V (cajas muy pequefias). En este grupo, las cajas
no sdlo noamplian su red a nuevas zonas de expansidon, sino que
la dnica caja que tiene una oficina fuera de su provincia,
Guadalajara, la cierra y, en consecuencia, es un grupo de
cajas que sO6lo opera en las provincias de sus sedes sociales.

En resumen, en la Gltima parte de 1988 y ante un cambio
importante de la legislacion sobre libperalizacidon de la expan-
sion de las cajas, se observa: a) Las cajas de las CC.AA. con
mayor crecimiento econdmico durante los Gltimos afios han sido

las mas activas. b) La dimensién tampién ha influido, la mayo-
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ria de las muy grandes han aumentado mas sus oficinas y han
ganado cuota de participacidon a los bancos. c) La entrada en
nuevas zonas no ha sido globalmente muy importante. Madrid ha
-sido la comunidad donde 1las cajas de todos 1o0s grupos (con ex-
cepcidn de los muy pequefios) han entrado y Caixa de Pensiones
y C.A. de Madria, las dos primeras cajas del pails, las mas ac-
tivas en otras zonas. No se analizan los datos de las oficinas
del grupCaixa aunque su distribucidén fuera de la zona tradi-
cional de Caixa de Pensiones aparece en el cuadro no. 1





