Panoramica empresarial

Carlos Humanes

1) El iPhone aviva atin mas la
competencia entre las operadoras
europeas

El nuevo iPhone de Apple podria reavivar la guerra de
precios entre las operadoras europeas y mds concreta-
mente entre las que desarrollan su actividad en Espania,
gue en su momento retiraron los subsidios para la adqui-
sicion de nuevos smartphones como medida de ahorro.

Este es el caso, por ejemplo, de Vodafone o Telefd-
nica, que con la presentacién del nuevo terminal de la
manzana mordida, podrian verse obligados a iniciar una
nueva guerra de precios.

Actualmente, uno de cada cinco smartphones vendi-
dos en Europa llevan la firma de Apple, y a principios de
septiembre los analistas de Piper Jaffray preveian que el
nuevo iPhone tuviera alin mas éxito y lograra vender diez
millones de unidades hasta finales de mes. En vista de
esta alta demanda, los operadores podrian estar tentados
de ofrecer el producto a precios reducidos para hacerse
con una mayor cuota de mercado.

Sin embargo, esta idea amenaza con entrar en con-
flicto con las medidas de ahorro adoptadas por las telefé-
nicas europeas, ya que los subsidios les cuestan entre un
12 y un 14 por 100 de sus ingresos de los moviles, seglin
los célculos difundidos por Bloomberg.

Aunque Telefénica y Viodafone retiraron los subsidios
en marzo y abril respectivamente, antes de eso ofrecian

gratis a sus clientes el iPhone 4S, un terminal con un pre-
cio de 600 euros, a cambio de contratos con permanencia.

Tras la retirada de los subsidios, en junio, Telefonica
perdié 200.000 lineas moviles en Espafa, de acuerdo
con los datos de la Comision del Mercado de las Teleco-
municaciones (CMT).

Actualmente, la multinacional espafiola presidida por
César Alierta, que tiene en Espafia una cuota de mer-
cado del 38 por 100 frente al 28 por 100 de Vodafone
o el 21 por 100 de Orange, ha indicado que no ofre-
ceré el nuevo smartphone de manera gratuita. José Maria
Alvarez-Pallete, director de Telefénica Europa, ha afadido
que estan centrando sus esfuerzos y sus subsidios en
aquellos de sus clientes que realizan un gasto mayor.

Por su parte, Francisco Roman, director de Vodafone
Espafia, ha afirmado que su empresa llevard a cabo ajus-
tes en sus estrategias de precios y modificard sus tacti-
cas en algunos mercados concretos, aunque recordd que
la supresién de los subsidios sigue siendo el objetivo de la
compafifa.

En otros paises, como es el caso de Francia, algunos
operadores como lliad han decidido ofrecer el teléfono a
su precio de mercado pero ofrecen tarifas de voz y datos
a un bajo precio, lo que obliga a otras compafifas como
France Telekom (Orange), Vivendi o Bouygues a competir
en ese mismo terreno para mantener su cuota, aunque
los paquetes con subsidios siguen marcando la estrategia
comercial en el pais vecino.
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A largo plazo, los menores margenes y la presién
regulatoria impondrén una rebaja en los subsidios, pero a
corto plazo contintian siendo un arma eficaz para captar y
mantener clientes.

Las ventas de androide baten récords. Por otra parte, la
competencia entre los sistemas operativos de los teléfo-
nos inteligentes también se mantiene mds que viva. El
androide de Google estd presente en cerca de 1.000
millones de los smartphones vendidos en todo el mundo,
y esta cifra se quedard corta en 2012, cuando se hayan
acumulado un total de 1.100 millones de unidades ven-
didas desde la creacién del sistema androide en 2008,
segun los datos recogidos en el Ultimo informe de la firma
de andlisis IHS iSuppli.

Durante todo 2013 se estima que se venderan 451
millones de terminales androide frente a los 357 millo-
nes del presente afo fiscal. {La razon? La extensa red
de socios de fabricacién de terminales para el androide
verde, con firmas como Samsung, HTC, Motorola, LG, ZTE
y Huawei.

Por su parte, iOS para smartphones (sélo presente en
el iPhone de Apple), a pesar de ser la tecnologfa lider en
ventas de terminales, no superard la barrera de los 1.000
millones de unidades vendidas hasta 2015. Para el afio
que viene se prevé que Apple venda 527 millones de sus
teléfonos inteligentes.

2) Abengoa celebra en bolsa su
desembarco en Corea del Sur

La bolsa acogia con compras la entrada de Abengoa en
el mercado surcoreano de residuos industriales. El grupo
sevillano de servicios tecnoldgicos se ha hecho con un 55
por 100 de la firma local Hankook R&M en una operacién
que se ha ganado el visto bueno de los inversores.

La compra de Hankook, comparifa valorada en 60
millones de euros, se ha articulado a través de la filial
alemana de Abengoa, dedicada a esta actividad y la ope-
racion deja la puerta abierta a una total toma de control.
En virtud del acuerdo suscrito entre ambas companifas, el
grupo espanol se reserva el derecho de compra de hasta
un 25 por 100 més del capital de la surcoreana en un
afo y del 20 por 100 restante para el siguiente ejercicio.

Recientemente, la compania ha comenzado a desa-
rrollar dos nuevos proyectos de reciclaje de residuos
de polvo de aceria en Turquia, donde en 2014 contard
con tres plantas, que se sumaran a las que ya operan

en Alemania, Francia, Suecia y Espafia. Con este acuerdo,
Abengoa afiade un nuevo pais a su proceso de diversifi-
cacion geografica, en el que contribuird con su tecnologfa,
a solucionar el grave problema de la gestion de residuos,
favoreciendo el desarrollo sostenible.

Esta nueva filial de la compafifa sevillana construye en
la actualidad una planta para el tratamiento industrial de
residuos en la localidad Gyeongju, al sureste del pafs asia-
tico, que entrard en funcionamiento, ya bajo la batuta de
Abengoa, en el primer trimestre de 2013. El centro podra
reciclar 110.000 toneladas al afio de polvos de acero, ele-
vando la capacidad de Abengoa en esta materia hasta las
750.000 toneladas anuales, gracias a los residuos proce-
dentes de las multiples acererias que se asientan en la
zona.

La compafifa andaluza, que implementard en Corea
algunas de sus Ultimas patentes en tratamiento de resi-
duos, considera que su desembarco en Corea del Sur
abre una gran oportunidad de negocio, al tratarse del
cuarto pais del mundo en produccién de polvo de aceria,
con volumen estimado de 500.000 toneladas al afio de
estos residuos.

3) Nuevos descubrimientos de gas
de Repsol

Repsol ha realizado un nuevo descubrimiento de gas
en el blogue 57 en la region subandina de Pert. El son-
deo, denominado Sagari, resultd exitoso en dos formacio-
nes diferentes llamadas Nia Superior y Nia Inferior.

Las estimaciones preliminares apuntan a que el descu-
brimiento podria contener unos recursos de gas de entre
uno y dos billones de pies cubicos. La petrolera espafiola
es el operador del bloque con una participacion del 53,84
por 100 mientras que el grupo brasilefio Petrobras parti-
cipa con el 46,16 por 100 restante.

El hallazgo de Sagari refuerza el potencial de esta
zona de Per( en la que ademds se encuentra el campo
Kinteroni, también descubierto por Repsol, uno de los
cinco mayores descubrimientos del mundo en 2008, y
que actualmente esta en una fase de desarrollo acelerado
para su puesta en produccién a finales de 2012.

Las pruebas de produccién, realizadas a profundida-
des de entre 2.691 y 2.813 metros, dieron como resul-
tado un flujo de 26 millones de pies ctbicos de gas con
1.200 barriles de condensado (hidrocarburos liquidos) en
una de las formaciones, y de 24 millones de pies cubicos



y 800 barriles de condensado diarios en la otra. Entre
ambas pruebas se han obtenido casi 11.000 barriles
equivalentes de petroleo por dia.

Repsol tiene previsto continuar con la exploracién de
otras estructuras una vez finalizadas las pruebas de pro-
duccién.

Precisamente, la divisién de exploracién y produccion
de la multinacional espafiola constituye el motor de cre-
cimiento de la compafiia presidida por Antonio Brufau,
segin su ambicioso Plan Estratégico para el periodo
2012-2016 presentado en mayo. El Plan contempla inver-
siones de més de 19.000 millones de euros durante los
proximos cinco afios y un incremento de su produccién
en torno al 7 por 100 anual hasta alcanzar los 500.000
barriles equivalentes de petroleo por dia en 2016. Estas
tasas superan la media del sector y se suman a una esti-
macion de anadir seis barriles equivalentes a las reservas
de la companifa por cada cinco barriles producidos en el
periodo.

Repsol ha realizado en los Ultimos cinco afios mas
de 30 descubrimientos, entre los que se incluyen cinco de
los mas importantes del mundo, reforzando significativa-
mente las perspectivas futuras de crecimiento de reservas
y produccion.

Lider en gestion del carbono y sostenibilidad. Repsol lidera
el sector mundial de la energfa por su gestién del car-
bono, seglin la edicion 2012 del selectivo indice Climate
Disclosure Leadership Index (CDLI), que incluye a las 50
mejores companias a escala internacional en materia de
comunicacién y transparencia ante el cambio climético,
seguin informa la propia compafifa.

Repsol, que forma parte de este indice por tercera vez
en cinco afos, es la compafiia del sector energético con
maés presencia en el CDLI desde 2006. Este indicador se
elabora anualmente a partir de los resultados del cuestio-
nario Carbon Disclosure Project (CDP) realizado entre las
compafiias FTSE Global Equity Index Series (Global 500).

Las acciones que Repsol lleva a cabo para la gestion
del carbono vy la eficiencia energética han superado con
éxito el riguroso proceso de andlisis que examina, entre
otros aspectos, su estrategia de carbono, la gestién que
la companifa realiza de los riesgos y oportunidades aso-
ciados al cambio climético, la inversién en nuevas tecno-
logias para la reduccién de emisiones y la mejora de la
eficiencia energética, ademés de su inventario de emi-
siones de gases de efecto invernadero y los objetivos de
reduccién planteados.
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Este reconocimiento pone de manifiesto de nuevo
el compromiso de Repsol con la proteccion del medio
ambiente, que la ha llevado a ser considerada por el
prestigioso indice de sostenibilidad Dow Jones como la
empresa de petréleo y gas més sostenible del mundo,
con la méxima puntuacion por su estrategia frente al cam-
bio climatico.

4) FCC vende con éxito sus filiales
de ‘handling’ de Espaiia y Bélgica

Fomento de Construcciones y Contratas (FCC) ha
cerrado la venta de sus filiales de handling, o servicios
aeroportuarios de tierra, en Espafa y Bélgica con una
plusvalia bruta de 90 millones de euros. Un negocio
redondo con el que la comparifa avanza en su estrategia
de desinvertir en activos maduros en un momento en
que, ademéds, las previsiones de negocio para esta rama
de actividad son méas débiles que nunca.

En cifras redondas, la firma de infraestructuras contro-
lada por Esther Koplowitz ha vendido al grupo Swissport
los negocios de Flightcare, su division de handling, en
Espafia y Bélgica por 135 millones de euros, tal y como
lo comunicaron a mediados de septiembre ambas com-
pafifas. Asf, FCC ha decidido mantener en su estructura a
Flightcare ltalia, responsable de los servicios de tierra de
los aeropuertos romanos de Fiumicino y Ciampino, para la
que no tiene previsto colgar el cartel de ‘Se vende'

Con la adquisicion realizada por Swissport, este grupo
suizo amplia su presencia a Bélgica, con el aeropuerto
de Bruselas, mientras que en Espafa su cartera de nego-
cio crece ahora hasta Barcelona, Mélaga, Fuerteventura,
Valencia, Alicante, Jerez y Almeria, ademdas de comenzar
a desempefiar tareas de carga en el de Barajas de Ma-
drid y otros cinco aerédromos. El presidente y consejero
delegado de la compania suiza ha manifestado que la
operacion tiene un “enorme potencial” que haré crecer su
negocio “més efectivamente”.

Por su parte, FCC ha logrado un precio final en linea
con lo esperado por los analistas que, en su conjunto, han
reaccionado positivamente a la noticia, sobre todo en lo
que se refiere a la reduccion de deuda que va a permitir
acometer el grupo espariol. Una entrada de caja que llega
en un momento en que “tendrd que hacer frente a cerca
de 1.200 millones de euros de vencimientos”, segiin un
informe publicado por Ahorro Corporacién Financiera.

La consultora sectorial DBK ha hecho publico hoy un
estudio sobre los servicios auxiliares de tierra en aeropuer-
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tos con unas previsiones no demasiado halagtiefas para
el presente ejercicio. En sus paginas se apunta a la pro-
gresiva contraccién del negocio, que podria caer hasta un
5 por 100 en 2012, y la pérdida de rentabilidad de estas
actividades. Asi, destaca la acertada salida del sector de
grupos constructores que, como FCC, se habian lanzado a
este segmento para diversificar.

La consultora DBK esté4 participada por la Compafiia
Esparola de Seguro de Crédito a la Exportacién (Cesce)
-grupo controlado por el Estado espafiol- junto a entida-
des de crédito como Santander, BBVA, Sabadell y Popular.

5) Barcelona World, nuevo objetivo
de Enrique Baiuelos

El empresario Enrique Barfiuelos (el responsable del
en su dia fiasco bursatil de Astroc) ya estd sacando par-
tido a su reciente inversién en Amper. Los rumores sobre
los contratos que la comparifa tecnoldgica podria adjudi-
carse en Barcelona World, el complejo de ocio sustituto
de Eurovegas en Catalufia en que el inversor ha compro-
metido 4.700 millones de euros, provocd en septiembre
fuertes subidas en la cotizacién de la compariia y, sobre
todo, un més que notable aumento de la negociacion de
sus acciones en bolsa.

En menos de una semana, desde que la Generalitat
de Cataluna desveld su plan b ante la definitiva ubicaciéon de
Eurovegas en Madrid el pasado 7 de septiembre, el pre-
cio de mercado de Amper ascendié un 8,5 por 100. Un
rebote al alza que ademds se producia con un volumen
de negocio inusual para la compania que respondia a las
especulaciones que desaté el liderazgo de Bariuelos en el
mapa accionarial de Amper asi como su papel inversor en
el nuevo complejo de ocio en Salou (Tarragona).

Mientras llegan los contratos de un proyecto del que
aun queda mucho por recorrer hasta que se muevan las
primeras maquinas, Bafiuelos ha aumentado su patrimo-
nio en unos 1,35 millones de euros gracias a la apuesta
por Madrid del magnate del juego Sheldon Adelson para
establecer su Eurovegas. Y es que eso fue lo que se reva-
lorizd su participacion del 9,238 por 100 de Amper desde
que los portavoces de su sociedad instrumental de inver-
sion, Veremonte, presentaron junto al conseller Mas-Colell
el proyecto de Barcelona World, hasta la primera mitad de
septiembre.

Mientras que Bafiuelos comienza a hacer hucha con
su apuesta por Barcelona World, el que Eurovegas vaya a

recalar finalmente en Madrid también le ha venido bien
a su cartera. Quabit, la heredera del imperio inmobiliario
Astroc que ¢l fundd y donde mantiene una pequena par-
ticipacién, ha sido uno de los valores que més partido ha
sacado de la incertidumbre sobre la ubicacion final del Las
Vegas del Viejo Continente.

La posibilidad de que se construya entre los términos
de Torrején de Ardoz y Paracuellos del Jarama, donde la
inmobiliaria cuenta con terrenos, ha caldeado su cotiza-
cion hasta subir un 45 por 100 en cuestion de dias.

6) El presidente de Mercadona escala
en influencia

Emilio Botin, presidente del Banco Santander, el fun-
dador de Inditex, Amancio Ortega, y el presidente de Mer-
cadona, Joan Roig, son los empresarios espafioles mas
relevantes, reconocidos e influyentes, segun los resulta-
dos del estudio KAR 2012 elaborado por la firma Ipsos.

Botin sigue liderando la clasificacion que agrupa a los
empresarios mas influyentes de Espafia, segln el criterio
del 48 por 100 de los participantes, un grupo compuesto
por periodistas econdmicos, analistas, académicos, empre-
sarios, etcétera.

Por su parte, Amancio Ortega también repite como el
segundo empresario més relevante de Espafia, tras con-
seguir el 47 por 100 de los votos, porcentaje que se man-
tiene respecto a la Ultima edicion de Ipsos.

La novedad la protagoniza el presidente de Merca-
dona, Joan Roig, quien desbanca a Cesar Alierta de la ter-
cera posicion al conseguir el 25 por 100 de los apoyos.
El presidente de la cadena de supermercados ha experi-
mentado un aumento cercano al 9 por 100 en el ranking
de empresarios respecto a las Ultimas cifras conocidas.

El presidente de Telefénica se sitlia en la cuarta posi-
cion, mientras que Pablo Isla, méximo responsable de In-
ditex, escala hasta la quinta plaza.

7) Moody’s amenaza la reeleccion de
Obama

A Barack Obama le quedan unas semanas de infarto.
El préximo 6 de noviembre, el mandatario estadounidense
se enfrentard al candidato republicano Mitt Romney para
ver si consigue mantener su puesto en la Casa Blanca.
Sin embargo, la agencia de calificacién crediticia Moody's,



cuyo mayor accionista es el multimillonario Warren Buffett,
le ha complicado la campana.

Resulta que Moody's amenazo en septiembre a Esta-
dos Unidos con una rebaja de su calificacién hasta Aa 7, con
lo que perderia la gloriosa triple A que aun le otorga esta
agencia. Otra de las grandes firmas calificadoras, Standard &
Poor's, ya le retiré la méxima nota el afio pasado.

Todo dependerd de las negociaciones sobre el Presu-
puesto federal del préximo afio: si conducen a un descenso
de la ratio entre la deuda publica y el PIB a medio plazo junto
con una estabilizacién del gasto, “es posible” que la triple A
sea reafirmada y “la perspectiva vuelva a ser estable”.
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Pero si las negociaciones no provocan ese efecto,
Estados Unidos caerfa en el pozo de economias que pier-
den la matricula de honor. Y a estas alturas, Obama ya no
cuenta con el beneficio de la paciencia.

Esto es lo que argumentaba Moody's hace un afio:
“Querriamos ver medidas adicionales que logren como
resultado que a mediados de la década la proporcion de
la deuda publica respecto al PIB no quede lejos del nivel
de casi el 75 por 100 inicialmente previsto para 2012, y
luego vaya descendiendo a largo plazo”.

Actualmente la deuda publica de Estados Unidos ya
supera el equivalente al 100 por 100 del PIB, la tasa mas
alta desde la Segunda Guerra Mundial.
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