OTRAS COLABORACIONES

Recordando a Milton Friedman (1912-2006)

Alfonso Carbajo Isla*

Milton Friedman tuvo una vida tan larga que, a los seis
afios de su muerte, se cumple ya el centenario de su
nacimiento, y la conmemoracion ofrece una oportunidad
de reexaminar su vida y su obra desde la perspectiva de
estos afios de crisis.

Friedman fue uno de los grandes economistas del
siglo XX, contribuyendo decisivamente al avance de la
Macroeconomia y disefio de la politica econdmica. Pero
ademés de investigador de la Economia, fue un estadisti-
co consumado, un maestro, un ensayista popular, un gran
polemista y un reformador.

Friedman estadistico

El mérito de Friedman es que puede ser considera-
do un economista accidental, pues hasta el afio 1946 —a
sus 34 afios— trabajo mas como estadistico que como
economista, adquiriendo en poco tiempo en esa dedica-
cion inicial un sélido prestigio profesional. Es indudable
que si hubiera continuado por esa via, Friedman se habria
convertido en una de las referencias intelectuales de la
disciplina en el siglo XX.

En todo caso, en el breve tiempo que le dedicd, Fried-
man dejo su marca en el desarrollo de la disciplina. Ade-
mas de multitud de aportaciones sobre técnicas de esti-
macion de elasticidades y sobre el tratamiento de datos
estacionales, Friedman contribuyd a desarrollar el andlisis

* Economista y Técnico Comercial del Estado.

secuencial en el muestreo y es el inventor del test no
paramétrico que lleva su nombre y que se sigue usando
en nuestros dfas.

En 1940, a los 28 afos, aceptd una oferta de la Uni-
versidad de Wisconsin para crear y dirigir el departamento
de Estadistica de la universidad (uno de los primeros de
la nacién) que estuvo a punto de abortar su carrera de
economista. Las protestas de una parte del claustro contra
el nombramiento que, bajo los argumentos de la excesiva
juventud y la escasa experiencia del titular, parecian reflejar
actitudes antisemitas, indujeron a Friedman a reconsiderar
su aceptacion. Las tensiones del claustro no se superarfan
hasta 1960, en que la Universidad hizo una oferta al britani-
co George Box, que cred y desarrolld el departamento has-
ta convertirlo en uno de los méas avanzados del mundo.

En 1941, trabajando en el Tesoro, Friedman, aplicando
los principios que desarrollaria mas tarde al elaborar la
teorfa de que el consumo depende de la renta permanen-
te, propuso en un memorandum interno la aplicacion del
sistema de retencion parcial en la fuente a cuenta de la
liquidacién del impuesto sobre la renta, sistema que se ha
generalizado universalmente, dando ocasion al arrepenti-
miento de su autor.

Hasta 1946, Friedman estuvo dirigiendo un equipo
de técnicos en el Statistical Research Group de Columbia
(SRG), una unidad de investigacién dependiente del depar-
tamento de Defensa, en la que se realizaron todo tipo de
trabajos de estimacion y contrastacién: disefio de experi-
mentos para pruebas de resistencia de metales, célculo de
la dispersién de las explosiones en torno a los objetivos en
los bombardeos aéreos e incluso manuales de inspeccién
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muestral y control de calidad de materiales para la Armada,
todo material clasificado hasta el fin de la guerra.

Entre los numerosos técnicos de la division de Friedman
en el SRG, estaban dos jévenes mateméticos que llegarian
a ser cientificos de renombre. Frederick Mosteller, autor de
mas de 60 libros, fue el fundador y decano, hasta su jubila-
cion, del departamento de Estadistica de Harvard; Leonard
(Jimmie) Savage serfa el creador de la Estadistica Bayesiana,
un hito en la historia de la Estadistica. Mosteller dejé me-
moria de un incidente que pone de manifiesto la capacidad
intelectual, la dedicacion y la generosidad de Friedman:

“Jimmie y yo escribimos un extenso informe sobre
nuestra investigacion en el SRG en cuya preparacion nos
divertimos mucho, queddndonos muy satisfechos del re-
sultado. Allen Wallis entregd nuestro borrador al director
ejecutivo del proyecto, Milton Friedman, estadistico a la
sazén, aunque ahora se le conoce més como economista,
que se lo llevd a su casa el fin de semana. Cuando nos
lo devolvio el lunes, sufrimos una fuerte impresién. Prac-
ticamente, ni una linea se habia quedado como estaba.
Todas las paginas aparecian negras de correcciones que
se prolongaban en el reverso en extensas notas.

Indignados, Jimmie y yo tuvimos una conversacion
del tipo “No puede hacernos esto a nosotros’, mientras
nos dedicdbamos a estudiar los cientos de indicaciones
que nos habia hecho. Al ir trabajando el manuscrito, nos
fuimos dando cuenta de que Friedman a veces, bueno,
con frecuencia, reconozcadmoslo, la gran mayoria de las
veces, tenia razon. Al final, terminamos haciendo una
lista de nuestros reparos a las correcciones de Milton y
subimos los siete pisos que nos separaban dispuestos
a pelearnos con él. Nos recibié encantado y en un san-
tiamén nos demostrd que aproximadamente el 85% de
las correcciones estaban justificadas. Después reconocid
que un par de objeciones nuestras tenfan sentido, admitio
que las discrepancias en uno o dos puntos eran cuestion
de gustos y en las cuestiones que quedaban llegamos al
acuerdo de estar en desacuerdo. Milton nos explicé bon-
dadosamente que no sabfamos escribir y nos recomendo
varios libros para que aprendiéramos a hacerlo’.

La escuela de Chicago

Friedman se incorpor6 en 1947 al Departamento de
Economia de Chicago, donde permaneceria hasta 1977,
convirtiéndolo en un centro ejemplar de investigacién y

! Frederick Mosteller: The Pleasures of Statistics: The Autobio-
graphy of Frederick Mosteller, 2010.

ensefanza, aunque Friedman nunca se atribuyo la con-
dicién de fundador, sosteniendo en sus escritos la exis-
tencia de un modo singular de entender la economia, “la
escuela de Chicago”, que, desde los afios treinta, se habia
ido convirtiendo en el departamento por tradicion oral. £,
mads que el originador, era un continuador de los que ha-
bfan sido sus maestros: Knight, el primero con diferencia,
Viner, Simons y Mints. Elementos esenciales y distintivos
de esa tradicion eran un enfoque de los movimientos
agregados de la economia desde el punto de vista de la
teorfa cuantitativa, concebida como una teoria de la de-
manda de dinero, y una aplicacion sofisticada de la teorfa
de precios marshalliana a los problemas de asignacion de
recursos.

Pero esta tradicion chicagoana parece mas la vision
idealizada de Friedman del Departamento de Economia
de sus afos de estudiante que una realidad histdrica. Se-
gun Harry Johnson, Friedman se inspird en la tradicién
de Cambridge al rememorar su versién de la teoria cuan-
titativa. Patinkin, que estudio en Chicago del 40 al 45,
cuenta que Simons ni siquiera mencionaba en sus clases
la expresion demanda de dinero y que las clases de Mints
revelaban ya la influencia de la preferencia de liquidez de
Keynes®. En todo caso, el claustro habia cambiado profun-
damente entre la época dorada de los afios treinta y el
regreso de Friedman, ya como profesor, en 1947.

Cuando Friedman vy Stigler iniciaron sus estudios gra-
duados en Chicago, haciéndose inmediatamente amigos
intimos, las figuras dominantes eran Viner y Knight y no
podian ser mds opuestas. Jacob Viner era sistemético,
ecléctico, el terror de los estudiantes de Teorfa de Precios,
interesado en todas las materias, desde el comercio inter-
nacional y el desarrollo econémico a la historia de las doc-
trinas, y asesor activo en materia de politica econémica“.

Frank Knight era genial, arisco, desorganizado en ex-
tremo, libertario y completamente escéptico respecto a
cualquier actuacién del Gobierno. Pensador profundo, su
obra de juventud Risk, Uncertainty, and Profit 1921, que
le dio instantdnea fama, destaco el enfrentamiento a la in-
certidumbre como el papel esencial del empresario. En su
critica a la teorfa del coste social de Pigou se anticip6 a algu-

2 Harry G. Johnson: The Keynesian Revolution and the Moneta-
rist Counter-Revolution, AER, 1971.

3 Don Patinkin: The Chicago Tradition, the Quantity Theory, and
Friedman, Journal of Money, Credit and Banking, 1969.

“ La obra de Viner es muy extensa. Se pueden citar, entre otras,
el primer estudio sobre dumping en The Problem of Dumping,
1923; Studies in the Theory of International Trade, 1937;y The
Customs Union Issue, 1950, donde acufid los conceptos de
creacion y desviacion de comercio.



nos resultados de Coase e hizo contribuciones magistrales
a la teorfa del capital®. De haber vivido més afios (murié
en 1972), seguramente habria ganado el premio Nobel —
que se aviniera a aceptarlo es otra cuestion. Segun Stigler,
a quien dirigi¢ la tesis, tenfa una pasién irreprimible por la
busqueda y proclamacion de la verdad —unida, segtin sus
criticos, a una disposicién obstinada a imponérsela a los
demads®. Desde el primer momento, Knight tomo a los dos
estudiantes bajo su proteccion, estableciéndose unos lazos
de lealtad mutua que durarian toda la vida.

Del resto del profesorado, Henry Simons tuvo también
una gran influencia en Friedman y Stigler, con su curso de
teorfa de precios, su programa de laissez-faire y su articulo
de 1936 de titulo tan friedmaniano: Rules versus Authori-
ties in Monetary Policy. Lloyd Mints, el otro eslabon de la
tradicién oral monetarista, segiin Friedman, era un acadé-
mico solido que le ensefio los elementos del andlisis mo-
netario de la época. Paul Douglas, era un institucionalista,
dedicado a la economia del trabajo, perteneciente al sec-
tor radical del partido demdcrata y ardiente partidario del
New Deal, que pasoé a la posteridad por haber aportado
su nombre a la funcion de produccién de Cobb-Douglas’,
poco podia aportar a la formacion de Friedman, aparte de
estar enfrentado a Knight. Henry Shultz, que pertenecia a
la nueva ola de economistas matematicos, fue cofunda-
dor de la Sociedad Econométrica y se distinguié por sus
trabajos de estimacion de funciones de demanda, tuvo a
Friedman de ayudante de investigacidn durante un afio,
fruto del cual fueron varios articulos de Friedman sobre
estimacion de elasticidades de demanda, usando infor-
macion a priori. Para reforzar el drea de Schultz, a me-
diados de la década se incorpord al departamento Oscar
Lange, un joven economista polaco con gran formacion
matemadtica, uno de los abanderados de la revolucién ke-
ynesiana, socialista convencido y encantador en el trato,
que cumplié la doble funcién de elevar el prestigio de la
institucidon entre los economistas jovenes y de moderar, si
no suprimir, los conflictos internos en los que Knight juga-

> Some Fallacies in the Interpretation of Social Cost, 1924; The
Quantity of Capital and the Rate of Interest, 1936, y muchas
otras.

6 De sus exabruptos violentos puedo dar fe, porque fui testigo
de uno de ellos en un seminario de FEtica en el que entré por
curiosidad. Cuando el ponente dijo algo como que el consenso
mayoritario de la profesién se inclinaba por la hipdtesis A en vez
de la B, vi como Knight, desde su puesto de moderador, se iba
congestionando hasta que, perdiendo toda moderacion, estallo
tartamudeando: consenso, ... mayoria, en toda situacion usted
tiene que elegir entre dos opciones: o estar con la mayorfa o
estar con la verdad. Este Galileo nunca habria dicho eppur si
muove.

7 Véase Charles Cobb; Paul Douglas: A Theory of Production,
AER, 1928.

RECORDANDO A MILTON FRIEDMAN (1912-2006)

ba un papel activo®. La solidez del departamento parecia
asegurada.

Una apariencia engafiosa, como se pondria de ma-
nifiesto poco después. En 1938, Schultz se matd en un
accidente de automavil, dejando a Lange a cargo del Area
de Matemaéticas y Econometria. Para reforzarla, se con-
siguio atraer en 1939 a la Cowles Commission, con su
establo de investigadores de primera fila, que en los 15
afos que residieron en la Universidad de Chicago crearon
y desarrollaron los fundamentos de la Econometria y del
Andlisis de Actividades. Su vida no fue fécil porque estu-
vieron sujetos a los ataques de Knight y sus aliados. Con
la guerra, Chicago no solo perdié a sus profesores jovenes
sino a Paul Douglas® y, en 1944, a Lange'®. Finalmente,
hastiado de las luchas internas, en 1946 Viner acept6 una
oferta de Princeton, donde publicé intensamente hasta su
retiro en 1960.

De modo que desde su llegada en 1947, Friedman
definid el programa troncal del departamento, bajo la pro-
teccién de Knight y con la colaboracion inicial de Henry
Simons y su cufiado Aaron Director (en la Facultad de
Derecho) primero y més tarde con Harberger, Stigler y Gri-
liches, que se concentraron en teorfa de precios, pasando
Friedman a partir de 1960 a explicar exclusivamente dine-
ro y macroeconomia, y a dirigir el seminario de dinero.

El enfoque primaba la deduccién rigurosa sin caer
en el formalismo estéril y el énfasis en la contrastacion

8 En la comparaciéon de la Teoria General con los clasicos, se
adelantd a Hicks, aunque publicando mas tarde, con The Rate of
Interest and the Optimum Propensity to Consume (Economica,
1938). Su The Foundations of Welfare Economics (Econometri-
ca, 1942) ha sido calificado por Arrow como uno de los mejores
articulos de todos los tiempos sobre la Economia del Bienes-
tar; el libro Price Flexibility and Full Employment (Bloomington,
1942) le regald a Patinkin los cimientos de su clasico Money,
Interest and Prices (NY, 1956); por Ultimo, merece destacarse,
por sus repercusiones indirectas, su opusculo, con Fred Taylor,
On the Economic Theory of Socialism (Lansing, 1938), donde
Lange tercio en la polémica, iniciada por Mises y Hayek, sobre la
formacion de los precios en una economia socialista.

9 Voluntario en los marines a los 50 afios, hizo la guerra del Paci-
fico, siendo herido en Okinawa. Descontento a su regreso con el
ambiente de la Universidad, gano las elecciones de senador en
1948, representando a lllinois en el Congreso hasta 1966.

19 Stalin, que conocia el trabajo de Lange sobre la formacion
de los precios en el socialismo, lo convencié para que cortara
su vinculacion con el Gobierno de Polonia Libre en Londres y
se pasara al partido comunista. Tras unos meses en que actuéd
como enlace entre Roosevelt y Stalin, en 1945 fue nombrado
embajador de Polonia en Washington, con acreditacion también
ante la ONU. En esta ultima condicion, en 1946 Lange presentd
y defendié la propuesta de prohibir a la Espafia de Franco la
entrada en la organizacion.
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empirica de las predicciones de las hipotesis. En el érea
de Macroeconomia, se insistia en la investigacién de la
influencia del dinero en la economia y en la contrastacién
de las relaciones macroecondmicas, criticdndose los mo-
delos keynesianos con rigideces de precios o salarios. La
teoria de precios partia de una concepcion marshalliana
del equilibrio parcial, considerdndose el equilibrio general
excesivamente formalista y estéril, analizando los proble-
mas en términos de los casos polares de la competencia y
el monopolio (el oligopolio era un conjunto de supuestos
ad hoc y la competencia monopolistica era un ejemplo
del error metodologico de decidir la validez de una teorfa
por el realismo de sus supuestos, en vez de por la calidad
de sus predicciones''.

Friedman era un maestro en la exposicién, que inte-
rrumpfa para aclarar pacientemente las dudas que plan-
teaban los estudiantes, ocasionalmente con un deje de
ironfa, aunque reservaba su mordacidad para los econo-
mistas més famosos cuando venfan a presentar sus traba-
jos en conferencias y seminarios.

Friedman tenia particular aversion al formalismo ex-
cesivo y al preciosismo abstracto per se. A las exposicio-
nes abstractas de equilibrio general solia calificarlas de
matemdticas camufladas. Recuerdo un caso en que un
ilustre visitante derivé prolijamente un teorema durante
20 minutos y cuando sonrefa triunfalmente, Friedman
sentencid: True, but irrelevant. En otra ocasion en que
un ponente elabord una clasificacién complejisima de los
efectos de una accion, Friedman resumié: That's a distinc-
tion with no difference.

Friedman no siempre ganaba, y cuando descubria en
la discusion algo nuevo, lo reconocia. Recuerdo que el
ponente era un viejo que se expresaba con torpeza en
inglés, mientras iba escribiendo y borrando ecuaciones en
la pizarra. Cuando se embarcé en una disquisicion entre-
cortada sobre la diferencia entre el tiempo real (del reloj
o del calendario) y el tiempo psicolégico del que espera,
haciendo referencia a los protagonistas de La Montafia
Méagica, los participantes empezaron a mirarse con ges-
tos de perplejidad. Yo me volvi y Friedman, con ojos de
asombro detrds de sus gafas, tenfa la boca abierta con
la mandibula inferior caida, al tiempo que asentfa lenta-
mente con la cabeza en gesto afirmativo de admiracion.
Por fin preguntd: &Y como ha obtenido usted esa funcion
explicita? Pues integrando las ecuaciones diferenciales de

" Una nota negativa del programa de ensefianza la constituye la
renuencia a aceptar la teoria de juegos como método utilisimo
de atacar los problemas de organizacién industrial, a pesar de
que ya se habia demostrado la riqueza de aplicaciones de esta
teoria a principios de los sesenta.

sus procesos de ajuste- respondié el viejo. Friedman sélo
pudo decir: Estoy asombrado. El viejo en cuestiéon era
Maurice Allais que ganaria el Nobel en 1988.

Méds conocida es la anécdota de la publicacion del fa-
moso articulo de Coase, The Problem of Social Cost, que
chocaba tan frontalmente con la doctrina aceptada de Pi-
gou, que Stigler no aceptaba la publicaciéon en el Journal
of Law and Economics, frente a las protestas de Coase.
Para resolver el impasse se invitd a Coase, entonces en
la Universidad de Virginia, a una reunién con una veinte-
na de profesores de Chicago en casa de Aaron Director.
Desde la tarde hasta la medianoche, Coase desarmo los
argumentos de todos sus criticos, incluido Friedman. Un
afio después se publicaba el articulo, Coase era profesor
en la Facultad de Derecho de Chicago y se confirmaba el
nacimiento de una nueva disciplina: el andlisis econémico
del derecho (Law and Economics).

La obra cientifica

Pocos economistas pueden exhibir una obra tan am-
plia y tan resistente al paso del tiempo. A Theory of the
Consumption Function sigue siendo tan interesante hoy
como el primer dia, a pesar de que ha motivado cente-
nares de investigaciones posteriores que han enriquecido
nuestro conocimiento del comportamiento del consumo.
A Monetary History of the United States (escrita con Anna
Schwartz) sigue vendiéndose en la actualidad y Bernanke
la considera lectura obligada para cualquier director de
la Reserva Federal. El elegantisimo articulo, publicado en
1951, The Effects of a Full-Employment Policy on Econo-
mic Stability: A Formal Analysis'?, que muestra la dificul-
tad esencial de la politica de estabilizacion en condiciones
de incertidumbre. Estas obras fueron mencionadas en la
concesion del Nobel en 1976. Ya no se habla, porque sus
resultados, entonces revolucionarios, hoy se consideran
parte natural del consenso profesional, de articulos como
The Marshallian Demand Curve (1951) o The Welfare
Effects of an Income Tax and an Excise Tax (1952), sien-
do, no obstante, resistentes al tiempo.

Bernanke ha sostenido recientemente que el enfo-
que monetario de Friedman, que es anterior a 1970, se
ajusta perfectamente a la teorfa y la practica de la politica
monetaria de nuestros dias. Los efectos retardados de
los movimientos de la oferta de dinero sobre la renta
real, primero, y sobre los precios, més tarde, se com-
portan segun las predicciones de Friedman, y también

12 Recogido en Essays in Positive Economics (1953).



se mantienen sus reservas sobre el valor de los tipos
de interés como indicadores de la postura de la politica
monetaria'.

Segun Sargent', la obra de Friedman sigue siendo vi-
gente y fuente de nuevas investigaciones en los siguien-
tes campos: la funcién de consumo, la hipdtesis de la
tasa natural de desempleo, las reglas para la estabilidad
macroecondmica, la investigacion sobre la cantidad &pti-
ma de dinero y la historia monetaria.

Las obras populares y de divulgacion

Friedman era un escritor muy capaz que sabia como
llegar al publico para ilustrarlo sobre alguna cuestiéon de
interés o para persuadirlo sobre la necesidad de un deter-
minado curso de accion politica. De Capitalism and Free-
dom (1963), el mejor alegato en defensa del capitalismo,
se han vendido centenares de miles de ejemplares. Mas
se han vendido del volumen del que es autor con su es-
posa, Rose Friedman, Free to Choose, sobre el que se
produjo una serie de televisidn igualmente exitosa. Ade-
mads, de su actividad como columnista y como conferen-
ciante y de sus testificaciones ante comités del Congreso
resultaron materiales que se fueron elaborando en libros
como Dollars and Déeficits, An Economist Protest, Money
Mischief, Inflation: Causes and Consequences, The Tyran-
ny of the Status Quo y muchos otros, entre los que des-
tacan las memorias del matrimonio Friedman (Milton y
Rose) Two Happy People.

En la prensa y en las paginas de sus libros, discu-
tié los problemas précticos del momento y presentd
sus propuestas de cambio, radicales en muchos casos,
algunas de ellas tremendamente impopulares al prin-
cipio, pero que gracias a su esfuerzo de persuasion
terminaron aceptdndose en muchos casos. En sus li-
bros combatio los salarios minimos, los controles de al-
quileres, el proteccionismo, la Seguridad Social, el tipo
de cambio fijo del délar y defendio la creacion de un
ejército voluntario, el establecimiento de un impues-
to sobre la renta negativo, la estabilidad de precios, la
competencia entre centros escolares mediante el bono
escolar, la legalizacion de las drogas y el seguro de los
depositos bancarios.

'3 En Ben Bernanke: Friedman’s Monetary Framework: Some
Lessons, un capitulo de la obra coordinada por Wynne, Rosen-
blum y Formaini: The Legacy of Milton and Rose Friedman’s
Free to Choose, Federal Reserve Bank of Dallas, 2003.

4 En Some of Milton Friedman’s Scientific Contibutions to Ma-
croeconomics (Hoover Institution, 1987).

RECORDANDO A MILTON FRIEDMAN (1912-2006)

Friedman como polemista

Porque Friedman, ademés de profesor e investigador,
fue un activista, un celoso reformador social. Incansable de-
fensor de la libertad, Friedman ha sido tachado en muchos
circulos de conservador e incluso de reaccionario. Pero él
rechazaba siempre el mote de conservador. Un conserva-
dor —decia— es alguien que quiere conservar el statu quo.
Cuando pido que se eliminen las cuotas a la importaciéon
de productos sidertrgicos, estoy a favor de un cambio so-
cialmente beneficioso, mientras que los propietarios y los
sindicatos del sector que se oponen a la eliminacién de las
cuotas son conservadores que quieren preservar sus privi-
legios. Friedman decia de si mismo que era Republicano
con R mayuscula y libertario con | mintscula.

En muchas de las causas que defendié demostro po-
seer una vision extraordinaria y un coraje poco comun.
Cuando propuso el cambio a un ejército voluntario, du-
rante muchos afios la mayorfa lo considerd un lunético vy,
algunos, antipatriota. Pero los hechos han venido a darle
la razon y ahora lo que parece absurdo seria el retorno a
un ejército de conscriptos.

En Espania, donde los debates publicos son tan bron-
cos y donde la descalificacion genérica del contrario, € in-
cluso el insulto, impiden la discusién razonada del asunto
que interesa, un estudio del estilo dialéctico de Friedman,
un polemista temido por el ingenio, la agilidad mental y
la brillantez de sus argumentos, podria mejorar mucho la
calidad de nuestro discurso politico.

Friedman, en sus enfrentamientos dialécticos, jamas
hizo alusién alguna a la personalidad de su oponente, li-
mitdndose a criticar los argumentos. Como regla general,
aceptaba los fines u objetivos proclamados de las medi-
das propuestas por sus adversarios, limitdndose a criticar
la adecuacion de las medidas propuestas a aquellos fines.
No hay que cuestionar —decia— el interés del médico en
curar; nuestra obligacién es investigar si el tratamiento
prescrito es valido, porque puede ser peor el remedio que
la enfermedad. Combatia los salarios minimos porque pro-
ducian los resultados opuestos a los que sus defensores
esperaban obtener: en vez de la igualdad, la consecuencia
era el desempleo y la pobreza de los més desfavorecidos.
Uno de sus refranes favoritos era: de buenas intenciones
estd empedrado el suelo del infierno.

Friedman como reformador

La actividad de Friedman como reformador fue tan
afortunada como su carrera académica. Es impresionante
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el nimero de reformas que abogd y que han sido final-
mente adoptadas. Muchas de ellas nos parecen ahora
tan naturales como instituciones sociales aceptadas, que
hemos olvidado que no hace mucho fueron propuestas
impopulares.

El abandono de la politica fiscal discrecional como po-
litica de estabilizacidn; el manejo de la politica monetaria;
el impuesto sobre la renta negativo; el ejército voluntario
y el abandono del sistema de paridades fijas en 1973 son
faciles de reconocer como causas que promovié durante
mucho tiempo.

Friedman fue durante muchos afios un campeon del
proyecto de someter los centros de ensefianza primaria
y secundaria de Estados Unidos a los vientos de la com-
petencia, usando como mecanismo el bono escolar, y
puede decirse que este es uno de los pocos proyectos
que no se ha convertido en realidad, a pesar del esfuerzo
que Rose y Milton le dedicaron en la ultima parte de su
vida. Pero tampoco puede decirse que haya sido un fra-
caso. La resistencia de los sindicatos de ensefianza (con
el apoyo de las burocracias locales) ha sido tan tenaz que
el progreso es lento, a través del boca a boca y gracias a
la movilizacién creciente de padres en el movimiento de
charter schools. En la actualidad, casi un 20% de la pobla-
cion escolar relevante esta fuera del sistema centralizado
de ensefianza'™.

Asi como en muchos casos el tiempo le ha dado la
razon, en algunos ha venido a quitérsela. Un ejemplo cer-
cano estd en la garantfa de los depdsitos bancarios, que
Friedman siempre defendié por considerar que tras su
instauracion se habian eliminado los pénicos vy las corridas
bancarias en la economia, que habian sido una lacra en

15 Se puede comprobar la expansién del movimiento en favor de
la eleccion de centro en la Friedman Foundation for Educational
Choice, en http://www.edchoice.org.

el pasado’®. La experiencia de la Gran Recesién e investi-
gaciones recientes nos fuerzan a revisar esa vision optimista.
En la crisis actual, los grandes panicos se han producido no
entre los depositantes de bancos minoristas sino entre los
gestores de instituciones financieras en los mercados ma-
yoristas: asf cayeron Bear Stearns y Lehman. Por otra parte,
Friedman no llegd a apreciar el enorme riesgo moral que
entrafa el sistema de garantfa publica de depositos, inferior
todavia al de las entidades demasiado grandes para dejarlas
quebrar, pero en peligroso aumento. Henry Steagall, decidi-
do a proteger los bancos ineficientes de Alabama, consiguié
incluir la garantfa federal de los depdsitos en la Ley Banca-
ria de 1933, con una cobertura méxima de 2.500 dolares,
justificdindola como una medida de defensa del pequefio
ahorrador. A lo largo del tiempo el riesgo contingente del
Gobierno federal ha ido creciendo a través de varias estra-
tagemas. Primero, aumentando el valor méximo asegurado
por cuenta hasta 250.000 ddlares; segundo, extendiendo la
cobertura a todas las combinaciones diferentes de personas
fisicas titulares, de modo que una familia de cuatro puede
disfrutar de 15 cuentas diferentes, cada una cubierta hasta
un maximo de 250.000 dolares; por ultimo, una entidad
denominada CDARS se encarga de distribuir, a efectos de co-
bertura federal, el saldo de una cuenta entre un méximo de
200 entidades bancarias, de modo que el méximo cubierto
por cuenta es de 50 millones de ddlares. En esto ha queda-
do la proteccion del humilde ahorrador y hasta este extremo
llega el riesgo moral del seguro de depdsitos.

Si la experiencia reciente nos permite apreciar dimen-
siones del seguro de depdsitos que se le habfan esca-
pado a Friedman, esta misma experiencia nos fuerza a
reconocer el talento de Friedman al formular hace més de
diez afios dos predicciones que se estan cumpliendo ante
nosotros: la crisis del euro y la crisis de la Seguridad Social.
Friedman seguird acertando en el siguiente aniversario.

16 Esta opinion de Friedman esté reiterada en el capitulo The
Great Contraction en A Monetary History..y en Why the American
Economy is Depression-Proof (1954).





