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Mujeres directivas: empleo y mujer en Espafia

Francisco Alvira Martin
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I. Introduccion

En los Ultimos 20 ¢ 30 afios la preocupacién de la so-
ciedad espafiola por reducir las desigualdades entre hom-
bres y mujeres ha ido creciendo y cambiando su orientacion.
En una primera etapa, la meta de las actuaciones publicas
se orientaba hacia el logro de la igualdad de oportunida-
des, con un énfasis muy fuerte en la formacién y educa-
cién, sensibilizacion de la sociedad, medidas de conciliacion
laboral y familiar,... Parece claro que esta primera etapa ha
dado frutos positivos, pero no ha logrado una igualdad real.
Por ello, en la segunda etapa, en la que estamos, las me-
didas més activas estén centradas en la igualdad real y no
en la de oportunidades porque el punto de partida no es
igual.

Una de las 4reas de mayor diferencia entre hombres y
mujeres es, sin duda, en los puestos directivos de las or-
ganizaciones, empresas publicas y privadas, AAPP,... La
practica igualacion de los niveles educativos de ambos
sexos no ha dado como fruto una mayor presencia de mu-
jeres en los puestos de direccidn, sobre todo en las empre-
sas privadas. Por ello, las medidas juridicas y politicas de los
Ultimos afios van encaminadas en esa direccién de lograr
la igualdad real.

Ya en 2005, la Orden Ministerial APU/526/2005
aprobd el Plan de Igualdad de Género en la Administra-
cion General del Estado que recoge una serie de medidas
para incrementar la presencia de la mujer en los cargos di-
rectivos de esta administracion (cuaternas para los pues-
tos de libre designacion, reserva de plazas para las mujeres
en los cursos de formacién de directivos, composicion pa-
ritaria de comisiones de seleccién y promocion,...)

La Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, de Igualdad
de Oportunidades, incluye un articulo dedicado especifi-
camente a promover la presencia de las mujeres en los
puestos de direccion de las empresas:

Art. 75. “Las sociedades obligadas a presentar cuentas
de pérdidas y ganancias no abreviadas promoveran in-
cluir en su Consejo de Administracion un nimero de
mujeres que permita alcanzar una presencia equili-
brada de mujeres y hombres en el plazo de ocho afios
a partir de la entrada en vigor de esta Ley.

Lo previsto en el pérrafo anterior se tendré en cuenta
para los nombramientos que se realicen a medida que
venza el mandato de los consejeros designados antes de
la entrada en vigor de la ley”

Por Ultimo, a finales de 2007 se aprob¢ el Plan Es-
tratégico de Igualdad de Oportunidades (2008-2011)
como complemento y apoyo para lograr la plena igual-
dad de hombres y mujeres. En dicho plan, y en el capi-
tulo de Participacién Econdmica, las medidas se dirigen
a potenciar las empresas de mujeres, los planes de
igualdad en las empresas y medidas para garantizar la
igualdad en los procesos de seleccién y promocion, y la
profundizacion en la corresponsabilidad en el &mbito fa-
miliar.

En este estudio se ofrece una panordmica de la situa-
cion de las mujeres en los puestos de direccion de las em-
presas, con datos que no pueden todavia reflejar los
posibles efectos de la normativa sefialada o del Plan de
Igualdad de Oportunidades, aliin méas reciente. Es muy
pronto para ver estos efectos y habré que esperar al menos
a la terminacion del Plan (2011).
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1. La situacion de la mujer en la actividad laboral

En diez afios (1997-2007), la actividad laboral de la
mujer en Espafia ha dado un vuelco espectacular, tal y
como se puede apreciar en el cuadro adjunto:

1997 2007
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Tasa de actividad 65,2 39,2 69,2 49,4
Tasa de paro 15,2 278 6,8 11
Tasa de empleo 55,3 28,3 64,5 439

Fuente: mujeres y hombres en Espafa, 2008. INE y MTAS

Las diferencias entre hombres y mujeres después de
diez anos persisten pero se han ido reduciendo, de modo
que frente a un incremento de la tasa de actividad de los
hombres de cuatro puntos en este periodo, la de las mu-
jeres ha aumentado diez. Del mismo modo, la reduccion
del paro femenino ha sido de 17 puntos frente a ocho del
masculino y, por ultimo, frente a un aumento de la tasa
de empleo de los hombres de nueve puntos, la de las mu-
jeres lo ha hecho 15 puntos.

La reduccion de estas diferencias no debe ocultar que
se mantienen otras cualitativamente muy importantes, cre-
cientes en la segregacion ocupacional, cuyo indice ha
pasado de 24,9 en 2001 a 27 en 2006, seglin informe de
la Unién Europea y también en la segregacion en secto-
res econdmicos, con cambios en el indice de 19,3 a 20,4.
Las mujeres se concentran en determinados sectores eco-
nomicos (basicamente servicios) y en ocupaciones con-
cretas (puestos administrativos, empleadas de venta,
cuidadoras...). Ademas el empleo femenino a tiempo
parcial es mucho mayor que el masculino y no ha hecho
mads que crecer: 17,1 por 100 en 2002 y 23 por 100 en
2007, cuando el masculino en las mismas fechas era de
2,6 por 100 y 4,3 por 100, respectivamente, siempre
seguin la UE. Por Ultimo, las diferencias salariales por gé-
nero se mantienen, de modo que se estima que dentro
del mismo sector las mujeres tienen ingresos hasta un 28
por 100 inferiores a los hombres, aunque estas diferen-
cias se explican en parte por la segregacion ocupacional
existente.

{Cuél es el origen de estas diferencias?

Evidentemente las causas y factores de las desigualda-
des existentes son muy numerosas pero queremos desta-
car aqui que las diferencias existentes no pueden
achacarse a aspectos educativos y competenciales, de un

——

lado, y, de otro, que las diferencias existentes se hacen
muy pequefias, o incluso desaparecen, cuando se controla
la situacion familiar.

Las diferencias educativas entre hombres y mujeres,
existentes en otros tiempos, no solo han desaparecido sino
que se han dado la vuelta, de modo que en estos mo-
mentos las mujeres muestran un mayor nivel educativo
que los hombres. En 2006, frente a un 29,8 de hombres
con titulacién superior habfa un 30 por 100 de mujeres,
cuando la cifra era del 23 por 100 de media para ambos
sexos en la UE. En ese mismo afio, la matriculacién de
mujeres en ensefianza superior era del 55 por 100, frente
al 45 por 100 de hombres y el porcentaje de hombres y
mujeres de 20/24 afios que habia terminado la educa-
cién secundaria era de 54,6 por 100 y 69 por 100 res-
pectivamente.

El efecto sobre el empleo del estado civil puede verse
en el cuadro adjunto.

DIFERENCIAS ENTRE LAS TASAS DE ACTIVIDAD
DE HOMBRES Y MUJERES SEGUN ESTADO CIVIL

oeos Coes s 0%
2000 11,2 28,2 43 07
2001 11,7 28,4 5,9 72
2002 11,2 27,1 5,4 41
2003 10,8 25,3 72 47
2004 10,6 23,6 6,1 39
2005 9,9 23,1 6,8 34
2006 9 21 47 48
2007 9,4 20 67 2,9

Fuente: Hombres y mujeres en Espafia, 2008. INE y MTAS

Claramente las diferencias existentes entre las tasas de
actividad de hombres y mujeres son mayores entre los ca-
sados siendo bastante mas reducidas entre los solteros y,
sobre todo, entre los viudos y separados y divorciados.

Ademés los datos de la tabla muestran una continua
aunque lenta reduccién de las diferencias entre solteros
de casi dos puntos en diez afios y casados (8 puntos),
mientras en los viudos y divorciados la tendencia a la baja
se produce a partir del afio 2003.

Para 2006 las diferencias en las tasas de empleo entre
hombres y mujeres, con y sin hijos, muestran de nuevo la
importancia de la situacion familiar en la actividad laboral
de la mujer.
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TASAS DE EMPLEO DE HOMBRES Y MUJERES

Sin hijos Con hijos Diferencias
Hombres 84,3 93,2 +8,9
Mujeres 75,5 58,8 -16,7
Diferencias 9,8 34,4

Fuente: Informe de la Comisién de las Comunidades Europeas. La igual-
dad entre hombres y mujeres, 2008. Bruselas, 23.1.2008.

Estos datos muestran claramente la importancia de la
situacion familiar, lo que avala la importancia que se con-
cede a las medidas de conciliacién de la actividad familiar
y laboral, asf como las medidas de corresponsabilidad para
lograr la igualdad.

La comparacion con la UE muestra aspectos en los que
la situacion de las mujeres en Espaiia es mejor que la media
de la UE-27. Asf sucede en el nimero de mujeres con titu-
lacion superior, pero, en cambio, Esparia esta por debajo de
la media de la UE-27 en la tasa de actividad y empleo: en
2006, la diferencia entre hombres y mujeres en la tasa de
empleo era en Espafia de 22,9, favorable a los hombres,
mientras en la UE-27 ascendia a 14,4 puntos.

En resumen, mejora del empleo femenino en Esparia
en estos Ultimos diez afios, pero sin llegar en muchos de
los indicadores a alcanzar la media de la UE-27. Ademas,
los aspectos cualitativos del empleo de las mujeres en Es-
pafia de segregacion ocupacional, segregacion en sectores
econdémicos, mayor tasa de empleo a tiempo parcial y di-
ferencias salariales entre hombres y mujeres muestran que
la igualdad real estd lejos de ser alcanzada.

2. Managers y mujeres directivas

Ya se ha sefialado que la segregacion ocupacional por
género en Espafia es muy alta y ha crecido en los ultimos
afios. Las diferencias existentes en los niveles directivos
son un indicador més de segregacion ocupacional por gé-
nero; pero aquf la situacién de Espafia no es peor que la
de la media de la UE; al contrario, en algunos aspectos es
mejor.

El informe de la UE muestra que en 2007 en el Parla-
mento Nacional habia un 37 por 100 de mujeres cuando
la media de la UE es de 23. Asimismo, en 2006 habia en
Espafia un 31,8 por 100 de mujeres “managers” y un 4
por 100 de presidentes femeninos de consejos de admi-
nistracién, cifras practicamente iguales a la media de la UE,
aunque el porcentaje de mujeres miembro de consejos
de administracién era ligeramente menor. Conviene sefia-
lar ademés, que solo los paises escandinavos muestran
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una alta presencia de la mujer en puestos de direccion y
que la mayoria de los paises europeos estan muy por de-
bajo de ese 4 por 100 espafiol.

En el cuadro adjunto puede verse la presencia de la
mujer en los drganos politicos y administrativos.

PORCENTAJE DE MUJERES EN...

>Congreso 36

>Senado 25

>Parlamentos autondmicos 411
> Alcaldesas 14,6
>Parlamento europeo 33,3
>Secretarias de Estado 22,6
>Subsecretarias 24,7
>Directoras generales 28,9
>Poder Judicial (todos niveles) 455
>Fuerzas armadas (todos niveles) 11,9

Fuente: Hombres y mujeres en Espafia, 2008. INE y MTAS

En Chinchilla y otros (2005) dan cifras de mujeres en
puestos de gestion del 18,9 por 100 en empresas de
hasta diez trabajadores y del 27,2 por 100 del total de em-
presas, lo que se aproxima al 31,8 por 100 de managers
que adelanta la UE para 2006.

Parece claro que cuando se analizan todas las empre-
sas, de cualquier forma juridica y nimero de empleados,
el porcentaje de mujeres gestoras “managers” aumenta
porque existen muchas con su propia pequefia empresa.

PORCENTAJE DE MUJERES EN DIRECCION

Y GESTION DE EMPRESAS

Direccion empresas +10 asalariados 23,1

Gerencia empresas — 10 asalariados 28

Gerencia sin asalariados 46,1
>Comercio 53,9
>Hosteleria 42,6
>(Qtras empresas 30,4

Fuente: Hombres y mujeres en Espafia, 2008. INE y MTAS

Los estudios més recientes sobre mujeres directivas se
centran en las grandes empresas y en la composicién de
los consejos de administracidn de las grandes empresas
que cotizan en bolsa. En el estudio de FUNCAS, en las
1.085 mayores empresas espafolas sélo hay un 6,6 por
100 de mujeres miembros directos de los consejos de ad-
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ministracién. En el estudio del Instituto de la Mujer de
2007, que incluye medianas y grandes empresas, el por-
centaje de mujeres miembros de los consejos llega al 12,7
por 100. Parece claro que la presencia de la mujer en los
puestos directivos maximos de las empresas importantes
es reducida, tomese la fuente que se tome:

* 6,6 por 100 en el estudio de FUNCAS de 2006, cen-
trado en grandes empresas.

« 3,8 por 100 segun la Fundacion Ecologia y Desarro-
llo (2004) en consejos de administracién de empre-
sas que cotizan en el Financial Times Stock
Exchange.

* 4 por 100 en 2005 y 6 por 100 en 2007 en las em-
presas espafiolas que cotizan en bolsas de la UE
segun la Direccion General de Empleo de la propia
UE.

La presencia de la mujer en los puestos de direccién de
las empresas espariolas no es aleatoria sino que depende
de una serie de factores que aparecen repetidos en los
estudios:

1. Hay una mayor presencia de mujeres en las em-
presas familiares y cooperativas.

2. También es mayor en los sectores econdmicos que
utilizan mano de obra intensivamente.

3. Cuanto mayor es el nimero de consejeros en los
consejos de administracion mayor es la presencia feme-
nina, si bien hasta un cierto punto en que esta presencia
empieza a declinar.

4. La presencia de mujeres es mayor en empresas
sensibles a la conciliacién familiar y laboral

Aunque todos estos factores son importantes, los estu-
dios se refieren una y otra vez al techo de cristal y al techo
de cemento, ambos relacionados con la conciliacion fami-
liar, lo que de nuevo refuerza la relacién sefialada entre la
situacion familiar y la actividad laboral. Hoy en dfa en Es-
pafia, resulta muy dificil para la mujer compatibilizar un
puesto de direccion con una familia:

1. Los requerimientos de tiempo y dedicacion horaria
de los puestos directivos son muy altos.

2. No existen recursos ni medidas adecuados, o éstas
cuestan mucho en términos monetarios y psicoldgicos,
para ocuparse de la familia a la vez que de las tareas de la
direccion.

——

3. Por ultimo, no hay corresponsabilidad en la asun-
cién de tareas familiares por parte de los hombres.

Los tres aspectos estan relacionados entre si y la filo-
soffa subyacente en el Plan Estratégico de Igualdad de
Oportunidades de 2007 muestra que:

1. Se busca cambiar la cultura del trabajo directivo, y
requerimientos horarios y de dedicacién propiciando em-
presas de mujeres con nuevos “estilos de direccién y de
hacer”.

2. Aungue no se diga claramente, se ha dejado de
profundizar en la intervencion publica para compatibilizar
vida familiar y laboral creando guarderias, cambiando ho-
rarios de colegios, de asistencia sanitaria. ..

3. Se busca la corresponsabilidad entre mujeres y
hombres para compensar este abandono de actuaciones
publicas de compatibilizacion. Esta es una buena idea pero
no debe olvidarse que las familias no tradicionales con un
solo adulto y nifios a su cargo estan creciendo en volu-
men y en estas familias es imposible la corresponsabili-
dad. Por otra parte, no parece una buena solucién resolver
la conciliacion familiar/laboral plantedndola de nuevo
como algo privado de la pareja o familia, y no de las AAPP.

Hasta aqui se han presentado los datos de estadisticas
oficiales y de estudios preexistentes; en el siguiente apar-
tado se analiza una encuesta reciente realizada a mujeres
y hombres directivos lo que permite su comparacion para
ver las diferencias y similitudes.

Il. Caracteristicas de las mujeres
directivas

1. La familia de origen

Las mujeres directivas mayores de 50 afios han reci-
bido unos mensajes de su familia de origen con una divi-
sion clara de roles: la gestién del hogar era responsabilidad
de la mujer, la del hombre “traer dinero a casa”. En todo
caso, a las hijas se les preparaba para ayudar en pequefios
negocios de sus familiares y en puestos administrativos en
el sector publico o privado. Si las rentas eran suficientes, a
los hijos varones se les permitia prorrogar su etapa de es-
tudiante en la Universidad o escuelas técnicas. Escasa-
mente las hijas competian con sus hermanos. A medida
que la renta familiar y los contactos con el extranjero au-
mentaban, el proceso de socializacién de los hijos refle-
jaba una mayor igualdad.
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Las mujeres directivas, seglin la encuesta, ofrecen hoy
un nivel de estudios algo superior al de los hombres direc-
tivos. El grupo de mujeres que solo han logrado comple-
tar los estudios primarios es pequefio, 8 por 100, el de los
hombres alcanza el doble, 16 por 100 (cuadro 1). En es-
tudios universitarios de tipo medio la situacion es contra-
ria. El indice 1,69 de la relacién entre mujeres y hombres
directivos, muestra una diferencia significativa a favor de
las primeras, cosa que no ocurre en los niveles de estudios
secundarios, formacion profesional de segundo y tercer
grado, y licenciados.

Los resultados del cuadro 2 permiten comparar la situa-
cion académica de los directivos respecto a la de sus pa-
dres. La mayoria de padres y madres de las mujeres y
hombres directivos no habfan superado el nivel de estu-

——
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dios primarios, pero sélo el 8 por 100 de las mujeres di-
rectivas y el 16 por 100 de los hombres se sittian en ese
nivel educativo. Se ha producido un avance muy impor-
tante de la educacién. Los indices que comparan el nivel
de los directivos con los de sus padres manifiestan con
claridad esa mejora que ofrece algunas caracteristicas.

Hay diferencias entre padres y madres de las mujeres
directivas en los tres estratos por nivel educativo: 1) hasta
primarios, 2) secundarios y 3) superiores o universitarios.
Los indices que marcan la diferencia entre las mujeres di-
rectivas y sus padres difieren poco de los indices con sus
madres en los dos niveles mas bajos. Sf son importantes
en el escalon universitario. Un indice de 2,4 respecto a los
padres y se multiplica por dos, 4,89, en relacion a las ma-
dres (cuadro 3).

Cuadro 1

NIVEL DE ESTUDIOS ALCANZADO POR LOS DIRECTIVOS

Mug/eores Hor:)w/i)res I'n(cii)ce
1. Primarios completos 8 16 0,52
2. Secundarios, F.P. 39,8 40,4 0,99
3. Universitarios grado medio 21 12 1,69
4. Licenciatura, post grado 30,7 31 0,97

P- “Cudl es la titulacidn o nivel de estudios mds alto que ha terminado?”

% de mujeres directivas
% de hombres directivos

(® Indice =

Fuente: Encuesta n°® 2.744 del CIS. Los datos de los siguientes cuadros corresponden a la misma encuesta.

Cuadro 2

NIVEL DE ESTUDIOS DE LOS PADRES

Padre Madre
Nivel de estudios de los padres Mujeres Hombres Indice Mujeres Hombres Indice
% % * % % *
Hasta primarios completos 56,6 68,7 0,77 68,1 79,8 0,85
Secundarios, F.P. 21,2 10,2 2,08 21,1 12,1 1,74
Universitarios, técnicos 21,6 14,6 1,47 10,6 8,2 1,29

P- “(Cudl es el nivel de estudios que alcanzé su padre?”
P-"Y su madre?”

% de mujeres directivas

*) Indice = ——
(9 Ind % de hombres directivos
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Cuadro 3
RELACION ENTRE EL NIVEL DE ESTUDIOS DE MUJERES Y HOMBRES DIRECTIVOS CON EL DE SUS PADRES
Mujer directiva Hombre directivo
Padre @ Madre® Padre @ Madre @

1. Estudios primarios 0,15 0,12 0,23 0,20
2. Secundarios, F.P. 1,88 1,89 3,96 3,33
3. Universitarios, grado medio, 2,40 4,89 2,98 5,03

licenciados. ..

- . Nivel de estudios de mujeres directivas L Nivel de estudios de hombres directivos
(1) Indice = Nivel de estudios de sus padres (3) Indice = Nivel de estudios de sus padres

- . Nivel de estudios de mujeres directivas .y Nivel de estudios de hombres directivos
(@) Indice = Nivel de estudios de sus madres (@) Indice = Nivel de estudios de sus madres

Este Ultimo valor manifiesta que el estrato de pobla-
cién actual formado por las mujeres directivas se ha incor-
porado al mundo laboral con un grado educativo parecido
al de los hombres, muy superior al de sus padres, especial-
mente con el de las madres. Solo un 11 por 100 de las
madres tienen estudios superiores; los padres el doble.

La distancia del nivel educativo de los directivos varo-
nes con sus padres es superior al de las mujeres con los
suyos. Si estos resultados se relacionan con el recuerdo
sobre la situacion econdmica de la familia segtin los padres
y la percepcidn de las hijas, es posible inferir un status so-
cial superior de las familias de origen de las mujeres di-
rectivas a las de los hombres.

Solo un 3 por 100 de las mujeres directivas recuerda
que su familia tuviera problemas econdmicos graves (cua-

dro 4) e, incluso, sélo un 12 por 100 habia oido quejarse
a sus padres de falta de dinero (cuadro 5). Estos datos
contrastan con un 17 por 100 de directivas que percibian
una situacién econdémica desahogada e, incluso, con cierto
grado de lujo.

Los mensajes de ética ante el trabajo que las mujeres y
hombre directivos creen haber escuchado en sus casas reco-
gen un aspecto del grado de discriminacion familiar. Un grupo
muy numeroso de muijeres directivas, 25 por 100, dice que
el consejo més oido en su hogar era: “no depender econo-
micamente de nadie” y no han observado diferencias entre
el padre y la madre. Sin embargo, sélo el 7 por 100 de los
hombres directivos ha escuchado ese mensaje de sus pa-
dresy un 5 por 100 de las madres. A los hijos varones se en-
tendia que no habfa que motivarles. Su aspiracién a buscar
una independencia econémica se daba “per se”.

Cuadro 4

PERCEPCION SITUACION ECONOMICA FAMILIAR

Mujeres Hombres indice
% % @]
1. Tenfan problemas graves 3 11 0,27
2. Vivian ajustados a sus recursos 40 38 1,05
3. Vivian con comodidad, sin lujos 42 46 0,90
4. Vivian desahogadamente 12 5 2,41
5. Vivian muy bien 5 0,2 22,5

Nota: Los decimales se han suprimido en los cuadros siguientes.

P-- “Con independencia de lo que se hablaba éen qué situacion diria Vd. que se encontraban sus padres?”

—b—
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Cuadro 5

SITUACION ECONOMICA DE LA FAMILIA DE ORIGEN

Ambiente economico: M”g/ires HOT/(? res l'n(iice
1. No se hablaba 20 17.8 1,12
2. Se quejaban de los problemas 12 17 0,70
3. No tenfan problemas 67 62 1,08

P- “¢(Diria Vd. que con respecto al dinero en su casa...?”

"Ahorrar, no malgastar” junto a “apreciar el valor de lo
que se tiene” son dos principios de la economia familiar
importantes para los padres de los directivos de ambos
sexos. Asi lo recuerda un 25 por 100 de las mujeres y un
28 por 100 de los hombres. Las madres subrayaban més
este consejo que los padres, 29 por 100, sobre las hijas e,
incluso més, 42 por 100, sobre los hijos.

En el mensaje: “Valorar mas lo que se es que lo que se
tiene” no existen diferencias importantes entre mujeres y
hombres directivos. Los padres y las madres transmitian
esta regla a ambos grupos por igual.

Conviene destacar el mayor porcentaje de los hombres
respecto las mujeres directivas a quienes les aconsejan ser
ambiciosos. Este resultado concuerda con la necesidad de
esforzarse, que sélo un 6 por 100 de las madres consi-
dera importante para sus hijas, frente a un 13 por 100 para
sus hijos.

2. Nivel de estudios de las mujeres directivas

El nivel de estudios de las mujeres directivas es algo su-
perior a la de sus comparieros. Las directivas con sélo es-
tudios primarios son significativamente menos que los
hombres. La relacién entre ambos es 0,52. Aproximada-
mente dos hombres directivos tienen sélo estudios prima-
rios completos por cada mujer directiva. Al contrario, en el
grupo de universitarios de grado medio, diplomados;... el
indice 1,69 supone una mayor presencia de las mujeres.
No hay diferencias entre los universitarios, estudios secun-
darios y F.P.

Las diferencias se encuentran en el tipo de estudios
de licenciatura o de grado medio. En las carreras de Letras
y Derecho, las mujeres directivas estan sobrerrepresenta-
das, indice 2,37 y 1,81 respectivamente. Los hombres lo
estan en las carreras de tipo técnico y cientificas, indices

Cuadro 6

TIPO DE CARRERA SEGUIDA EN SUS ESTUDIOS

Estudios universitarios: Mug/eores HO[&? 1 l'n(d*i)c ¢
1. Letras 14,7 6,2 2,37
2. Ciencias sociales 13,1 12,8 1,02
3. Tipo técnico 10,1 21,3 0,47
4. Cientificas 472 10 0,42
5. Administracién, economia 35 36 0,97
6. Derecho 9,6 5,3 1,81

P- (Sélo universitarios) “Cudl es su titulacion, qué carrera siguié?”
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0,47 y 0,42. Por ultimo, hay un equilibrio entre hombres
y mujeres en las carreras sociales, econémicas y de admi-
nistracion de empresas (cuadro 6).

En el mercado laboral, es diferente la oferta de empleo
y sus condiciones segun el tipo de titulacion y efectos
sobre el nivel de las remuneraciones en el sector privado;
es otro factor a considerar en las diferencias de remune-
racion.

3. Modelos de familia de las mujeres
directivas

Aungue los cambios sociales que se han producido en
Espafia han reducido los mecanismos de segregacion de
los roles desempefiados por hombres y mujeres dentro
de la pareja, perviven una serie de interrogantes y estere-
otipos sobre los posibles conflictos de los roles de la mujer
entre la familia y el trabajo.{Cual es la situacion entre hom-
bres y mujeres directivas?

El mayor porcentaje, uno de cada dos, de los directivos
de ambos sexos convive con su pareja/conyuge e hijos
(cuadro 7). El tipo de familia mdas abundante corresponde
por tanto a la familia nuclear con hijos a la que se ha unido
un numero creciente de familias agregada (common law
mariages) o uniones de pareja sin formalizar el matrimo-
nio, pero con hijos. A efectos del doble rol de la mujer en
la vida familiar y el trabajo, parece tener mas relieve la pre-
sencia de hijos que la formalizacion de las relaciones en un
contrato.

El segundo tipo esté4 formado por matrimonios o pare-
jas sin hijos. No existen diferencias entre mujeres y hom-
bres directivos. Un 25 por 100 aproximadamente de
ambos conviven sin hijos.

——

Un 14 por 100 de las directivas forman una familia mo-
noparental con hijos, mientras que los datos de la encuesta
muestran que no hay ningtin directivo hombre que esté en
esta situacion; por el contrario, hay un mayor porcentaje de
hombres directivos que viven solos sin hijos o con su fa-
milia de origen, que de mujeres directivas.

Un sector importante de las mujeres ordena sus prio-
ridades entre la familia y el trabajo de forma diferente a
los hombres. Si tienen que elegir entre los cuidados a los
hijos y sus compromisos laborales, muchas directivas se
inclinan por los primeros.

Algunos datos muestran que el trabajo, especialmente
de mayor responsabilidad, y la maternidad se sittian en un
orden de opciones y preferencias en conflicto. Como ejem-
plo, las ministras del actual Gobierno tienen una media de
0,6 hijos. La media del total de ministros y ministras es de
2,75. Es cierto, que en la diferencia del nimero de hijos in-
fluye también otras variables como la edad de los altos
funcionarios. Pero, parece cierto que el cargo ministerial
conlleva, para las mujeres, un menor ndmero de hijos que
para sus comparieros. Los datos de las encuestas del INE
ratifican esta relacion inversa entre nimero de hijos y nivel
de puesto o de educacién.

A pesar del posible conflicto entre maternidad vy tra-
bajo, un 71 por 100 de las mujeres directivas tienen hijos,
con una media de dos hijos por pareja. La edad media de
tener el primero y el dltimo hijo es 27 y 33 afios. Por otra
parte, este acortamiento de la etapa reproductora de las
mujeres directivas no difiere mucho de la de los hombres.

El cuadro 8 muestra las opciones mas frecuentes para
conciliar el deseo de tener hijos y la carrera profesional.
“"Esperar a consolidar su situacion laboral” es la opcién mas
extendida entre las mujeres directivas y “tener hijos lo

Cuadro 7
MODELO DE FAMILIA
Mujeres Hombres
% %
1. Con su cényuge/pareja e hijos 46 54
2. Con su cényuge/pareja sin hijos 23 25
3. Solo con sus hijos, sin pareja 14 -
4. Vive solo/a sin hijos 9 15,5
5. En la familia de origen, sin pareja ni hijos 2,5 43

1

P-- “.Con quién vive actualmente?”
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Cuadro 8

OPCIONES PARA SU CONCILIACION ENTRE FAMILIA Y PROFESION

Mujeres Hombres indice

% % *
1. Tener los hijos lo antes posible 38 41 0,93
2. Esperar a consolidar la situacion 44 38 1,16
3. Desarrollar la profesion, no tener hijos 3 8 0,38
4. Nada de esto 14 12 1,17

al respecto?”

P- (A todos) "Respecto a la maternidad o paternidad y la vida profesional {Cudles de las opciones que le voy a leer se aproximaria mds a la suya

antes posible” en los hombres. Esta diferencia es pequefia
y se relaciona con la edad relativamente alta de tener el pri-
mer hijo y la corta etapa de reproduccién. Muy pocas mu-
jeres directivas se deciden a no tener hijos para desarrollar
su profesion. A los hombres no parece que les preocupe
tanto su falta.

En caso de conflicto entre atender al trabajo o a los
hijos, un alto porcentaje, 45 por 100, de las mujeres ha lo-
grado un equilibrio satisfactorio entre su rol de madre y el
trabajo. No obstante, el porcentaje de hombres directivos
que resuelve sin problemas ese posible conflicto, 65 por
100, (cuadro 9) es notablemente superior al de muijeres.
Sobre un 13 por 100 de las mujeres pesa més la atencion
a los hijos que su profesién, mientras solo un 2 por 100
de hombres esté dispuesto a prestar menos atencién a su
profesion.

Es notable el 29 por 100 de directivas que estéd dis-
puesta a soportar dobles jornadas de trabajo para llevar
adelante su rol familiar y laboral. Pero demostrar su capa-

cidad para dirigir su familia y competir en el trabajo, puede
llevar a problemas psicologicos y conflictos con su pareja.

En el cuadro 10 puede verse como un 27 por 100 de
las mujeres directivas se ha reincorporado al trabajo antes
de finalizar su baja maternal, no utilizando hasta su limite
un derecho reconocido por ley. Un porcentaje parecido,
20 por 100, decidio postergar su incorporacion al trabajo
mas de un afo. Si el primer grupo se inclind por resolver
el conflicto a favor de la profesion, en el segundo caso
primo el rol familiar. Ambos tipos de decisiones muestran
el conflicto que existe para las mujeres directivas entre su
maternidad y su vida profesional. La diferencia con las de-
cisiones de los hombres es muy grande. En el tipo de fa-
milia mas extendido dificilmente puede ser de otro modo
y solo un 3 por 100 de hombres pidié su baja legal por pa-
ternidad. El cuidado de los hijos pequefios pocas veces, 6
por 100, se presta por los padres (Meil, 2003).

La mujer directiva encuentra la mayor ayuda para vaca-
ciones, enfermedad o fiestas escolares en los abuelos, 36

Cuadro 9

CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR Y PROFESION

Mujeres Hombres indice

% % )
1. Menos atencion a los hijos por profesion 11 24 0,46
2. Menos atencion al trabajo por los hijos 13 2 6,50
3. Soporta jornadas dobles por trabajo e hijos 29 8 3,50
4. Un equilibrio satisfactorio entre familia y trabajo 45 65 0,69

P- (Sélo a quienes tienen hijos) “/Cudl de estas expresiones refleja mejor cémo ha resuelto Vd. y su pareja la tensién entre vida familiar y laboral?”

—b—
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por 100, (Alberdi y otros, 2000). Obviamente esta delega-
cion por motivos laborales tiene diversas dificultades: la
proximidad geogréfica, la edad y salud de los abuelos o,
sencillamente, el esfuerzo de estos ultimos para reiniciar
una etapa ya vivida.

Cuadro 10

INCORPORACION AL TRABAJO

Solo mujeres %

1. Se ha reincorporado en cuanto finalizo
la baja maternal 42

2. Se ha reincorporado antes de finalizar
la baja maternal 27

3. Ha postergado varios meses su

reincorporacién 7
4. Ha postergado uno o dos afios su

reincorporacion 10
5. Dejé de trabajar varios afios 10
Sélo hombres %
1. Ha pedido una baja por paternidad 3

P.-- "Después del nacimiento de sus hijos ése ha reincorporado...?”
P-- "¢Ha pedido alguna vez una baja por paternidad?”

La mayor preocupacién de las mujeres por los hijos no
se limita a las labores materiales que los nifios pequefios
necesitan; se extiende también a lo largo del periodo de
educacion. El cuadro 11 es muy clarificador: un 61 por
100 de las mujeres directivas dice que ellas son directa-
mente las encargadas de la educacién de los hijos, frente
a un 6 por 100 de los hombres. Un 37 por 100 de hom-
bres reconoce que es su mujer quien se encarga de la

Cuadro 11
EDUCACION DE LOS HIJOS

Mujeres Hombres indice

% % (*

1. Yo mismo/a 61 6 10,16
2. Mi pareja 5 37 0,14
3. Los dos por igual 33 58 0,57
P-- (S6lo a quienes tienen hijos y viven en pareja) “Mds alld de
su cuidado material (Quién diria Vid. que influye mds en la educa-
cioén de sus hijos?”

——

tarea. La labor compartida equitativamente en la pareja se
reconoce solo por un 33 por 100 de las mujeres, porcen-
taje muy inferior al de los hombres, 58 por 100. La reali-
dad familiar se percibe de forma distinta segun el género
de los entrevistados, pero un 37 por 100 de hombres re-
conoce una menor participacion en la familia.

Un 12 por 100 de las mujeres directivas busca ayuda
estable de trabajadores asalariados (cuadro 12) y sélo un
23 por 100 cree que la colaboracion de sus parejas es su-
ficiente. En resumen, ser madre directiva conlleva una so-
brecarga de trabajo doméstico, mayor preocupacion a
causa de sus hijos y mayor ocupacion en la gestién del
hogar. Esta asimetrfa se intenta superar por ayuda exterior,
abuelos, familiares, amigos y asalariados, o con otro tipo de
reparto de las labores del hogar.

Cuadro 12
TAREAS DOMESTICAS

Mujeres Hombres indice

% % *

1. Yo mismo/a 59 2 34,41
2. Mi pareja 2 68 0,03
3. A partes iguales 23 23 1
4. Una asistenta 12 2 6
5. Otros 1 - -
P- (S6lo a quienes viven con su pareja) “(Quién es la persona
que se encarga mds directamente de las tareas domésticas?”

Las politicas promovidas por la Ley de Igualdad de Gé-
nero del afio 2007 han desarrollado pocos instrumentos
que pudieran aliviar la carga de los hijos sobre las madres
trabajadoras, directivas o no. Las plazas en guarderias pu-
blicas son escasas y las privadas son costosas. Unas y otras
tienen unos horarios en conflicto con la jornada laboral v,
a menudo, las madres desconfian de su profesionalidad
con los nifios mas pequefios. Este problema se prorroga
en todo el periodo de vida escolar de los hijos. La ayuda
de las administraciones publicas no es suficiente y la res-
ponsabilidad recae mas en el dmbito privado de la familia
y, particularmente, en las mujeres.

Dejar el cuidado de los hijos en manos de asalariados
ofrece también problemas a las mujeres directivas. En pri-
mer lugar, econémicos. La diferencia de los ingresos de
las mujeres directivas con los de sus empleados de hogar
debe ser suficiente para compensar los problemas del
doble trabajo.

—b—
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El LR.P.F. podria ayudar a que los ingresos netos de la
madre directiva fueran equiparables a los de los hombres.
Pero el impuesto en lugar de favorecer la igualdad de gé-
nero, lo agrava por efecto de su progresividad. Los ingresos
netos del trabajo de la mujer directiva, no los nominales o
brutos, son la base de célculo para decidir si le interesa
econdmicamente a las madres trabajar o no, dedicar mas
horas a su puesto de trabajo o buscar jornadas mas redu-
cidas. En la filosoffa del impuesto esta clara la intencién del
legislador de reducir, en los rendimientos de trabajo, los
gastos para obtenerlos. Las mujeres asalariadas, directivas
0 no, sdlo encuentran una reduccion general de 2.600 €.
Hacienda no considera como rendimiento en especie “la
utilizacién de espacios y locales destinados por las empre-
sas a prestar el primer ciclo de Educacién Infantil a los hijos
de sus empleados”. La adecuacion a las circunstancias per-
sonales y familiares (art®. 56 de la ley IRPF) se refiere a las
necesidades bésicas del contribuyente, sin mencionar el
gasto de los hijos para lograr los rendimientos del trabajo
personal de las mujeres. Tampoco las auténomas o peque-
fias empresarias encuentran posibilidad de desgravar de
sus rendimientos brutos los gastos especificos de su ma-
ternidad.

En resumen, la Ley Orgénica para hacer efectiva la
igualdad entre mujeres y hombres tiene “la vocacién de
erigirse en marco del conflicto de la igualdad de hombres
y mujeres; principio legal asumido plenamente por la so-
ciedad, pero no contempla suficientemente las medidas
que supongan mas gasto publico o reduccién de los in-
gresos publicos. La oferta de plazas en las guarderias pu-
blicas y en las residencias de ancianos es notablemente
inferior a la demanda. Espafia dedica un 2 por 100 del sa-
lario medio de un trabajador a prestaciones familiares ma-
ximas para hijos de 3 a 12 afios. Alemania un 6 por 100,
Bélgica un 4 por 100, Reino Unido un 4 por 100 e ltalia
un 5 por 100. Sélo Grecia con un 1 por 100 se sitlia por
debajo de Esparia en la UE (Lépez, 2005).

4. Lavida en pareja de las mujeres directivas

Un 77 por 100 de las mujeres directivas vive con su pa-
reja, con o sin hijos. El porcentaje de hombres, 80 por 100,
es algo superior. En parte, esta diferencia entre hombres y
mujeres se debe al 14 por 100 de familias monoparenta-
les de las muijeres directivas y al mayor nimero de segun-
dos matrimonios de los hombres.

Todas las parejas de las mujeres directivas trabajan,
salvo un pequefio porcentaje: 5 por 100 de jubilados y
0,5 por 100 de parados (cuadro 13). Esta estructura fami-
liar con empleo retribuido de la mujer y el hombre signi-
fica una doble fuente de ingresos para la familia, un grado

——

MUJERES DIRECTIVAS: EMPLEO Y MUJER EN ESPANA

de independencia de las mujeres sobre sus decisiones vi-
tales que no tenfan sus madres, una cierta seguridad fami-
liar en el caso de enfermedad o paro de la pareja, y una
fuente de satisfaccion personal por el desarrollo de sus ca-
pacidades profesionales.

Cuadro 13

SITUACION LABORAL DE LA PAREJA

Mujeres Hombres indice

% % *

1. Trabaja 94 66 1,42

2. Estd en paro 5 4 0,73
3. Estd jubilado/a 0,5 - -

P- (S6lo a quienes tienen pareja) “¢A qué se dedica su pareja?”

Pero la situacién laboral de la pareja y su actitud ante
el trabajo de la mujer pueden afectar a las relaciones intra-
familiares o a su desarrollo profesional.

El cuadro 14 muestra las ocupaciones o profesiones
de la pareja de las mujeres directivas. Un 36 por 100 son
empresarios con empleados. Sin embargo, solo un 16 por
100 de los hombres directivos dice que sus mujeres son
empresarias. También es notable la diferencia en altos car-
gos en el sector privado o publico y en los profesionales in-
dependientes. En estos tres casos, las parejas de las
mujeres directivas tienen un nivel laboral bastante mas im-
portante que las parejas de los hombres directivos. Entre
estas Ultimas, la ocupacion mas numerosa corresponde a
cuadros medios.

Existe un desequilibrio de nivel ocupacional entre hom-
bres y mujeres directivas que se corresponde con una dis-
tinta contribucion de dinero a la familia. En las directivas,
un 35 por 100 afirman que ellas contribuyen con mas di-
nero que su pareja, y un porcentaje parecido estima que
es su pareja la que aporta mas. Las respuestas de los hom-
bres directivos son muy diferentes, el 82 por 100 dice que
son ellos quienes mas dinero ingresan a la familia.

Este resultado sefiala una desigualdad ocupacional en
las parejas y en su contribucién a los ingresos familiares,
aunqgue no haya diferencias en el nivel de educacion.

Se reconoce por ambos sexos que la responsabilidad
en las tareas domésticas corresponde en la mayoria de los
casos a la mujer y que éstas simultanean la responsabili-
dad familiar con el empleo. Un 59 por 100 de las muje-

—b—
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Cuadro 14

LA ULTIMA OCUPACION O PROFESION

Mujeres Hombres indice
% % *

1. Empresario/a con empleados 36 16 2,25
2. Alto cargo en el sector privado o publico 11 8 1,38
3. Profesional independiente 10 6 1,67
4. Auténomo sin empleados 9 7 1,28
5. Cuadro medio 17 45 0,38
6. Administrativo 7 15 0,47
7. Obrero 10 5 2

P-- (S6lo a quienes tienen pareja) “¢Cudl es la dltima ocupacidn o profesién de su pareja?”

res directivas dice que son ellas las encargadas directas de
las tareas domésticas. No las desdicen los hombres, un 68
por 100 reconoce que la mayor parte corresponde a sus
parejas. Un porcentaje menor, 23 por 100 en ambos gru-
pos, manifiesta que los dos, hombre y mujer, distribuyen
equitativamente las tareas materiales del hogar (cuadro
12). Pero, tampoco son iguales los horarios de la jornada
laboral. Solo un 27 por 100 de las mujeres directivas dice
que la suya es mas amplia que la de su pareja. Un 70 por
100 de los hombres sostiene que son ellos quienes tienen
una jornada laboral més amplia.

En resumen, las respuestas de los dos grupos mani-
fiestan que los hombres mantienen:

1. Mayor nivel ocupacional.
2. Mayor contribucién a los recursos de la familia.

3. Jornadas de trabajo méds amplias en sus empleos.

4. Menor contribucion a las tareas domésticas que las
mujeres directivas.

La desigual duracién de la jornada laboral de hombres
y mujeres justifica, en parte, los resultados del cuadro 15:
Una amplia mayoria, 72 por 100, de las mujeres dice que
sus parejas estan conformes con el tiempo dedicado a su
trabajo profesional. Por el contrario, més de la mitad, 57
por 100, de los hombres directivos sostienen que sus pa-
rejas desean que trabajen menos horas. Es posible que
las primeras no muestren oposicién porque se responsa-
bilizan de su doble rol y no plantean problemas a su pa-
reja (cuadro 15), mientras que las parejas de los hombres
directivos se duelen del escaso tiempo que estos dedican
a la familia.

Un 25 por 100 de mujeres directivas ha roto alguna
vez con su pareja (cuadro 16). Un 45 por 100 de este
grupo declara que la carrera profesional o su trabajo han
influido directamente en su ruptura y otro 5 por 100 sefiala

Cuadro 15

ACTITUD DE LA PAREJA RESPECTO...

Ti . . Mujeres Hombres indice
iene pareja estable aunque no conviva: % % *

1. Su pareja estd conforme con el tiempo que trabaja 72 38 1,90
2. Su pareja preferiria que trabajara menos 25 57 0,44
3. Asu pareja no le importaria que trabajase mas 3 6 0,50

P- (Sélo a quienes tienen pareja estable, convivan o no) “Cémo calfficaria Vid. la actitud de su pareja respecto a su trabajo y su carrera profesional?”

—b—
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Cuadro 16

EL TRABAJO Y LA RELACION DE PAREJA

Mujeres Hombres indice
% % *
1. El trabajo ha influido en la ruptura con su pareja 45 48 0,93
2. El trabajo fue un motivo menos en la ruptura con su pareja 5 2 2,5
3. El trabajo no tuvo incidencia en la ruptura con su pareja 49 50 0,98

P- (Sclo a quienes han sufrido alguna ruptura de pareja) “‘La ruptura estuvo relacionada con su trabajo?”

que ha sido un motivo mds, aunque no relevante. No hay
diferencias con los hombres. El trabajo, sea de mujeres o
de hombres directivos, ha afectado a una de cada dos rup-
turas de parejas.

5. El espacio laboral de las mujeres directivas
La familia es lo més importante en la vida de mujeres

y hombres directivos, aunque para las primeras parece
serlo més claramente (cuadro 17).

Cuadro 17

IMPORTANCIA DE LA PROFESION Y VIDA

PERSONAL

< més ) Mujeres Hombres indice
S mads importante: % % *)
1. Profesion 6 11 0,55
2. Pareja 9 19 0,47
3. Familia 65 51 1,27
4. Mi vida personal 17 16 1,06

P- (A todos) “.Cudl de los siguientes dmbitos es el mds importante
para Vd.?"

Las nuevas tecnologfas han extendido al uso de dife-
rentes aparatos domésticos a precios razonables y el equi-
pamiento de las casas con frigorifico, lavadora, aspiradora,
cocina... alcanza a més del 85 por 100 de la poblacién. Si
esta ayuda en las tareas materiales de la casa se extiende
a casi todos los individuos, con més intensidad se mani-
fiesta en el caso de las mujeres directivas con mayor capa-
cidad econdmica. Donde la tecnologia del hogar tiene poca
o0 ninguna cabida es en la ayuda para satisfacer las nece-

sidades de los hijos. Se trata de un mundo de relaciones
personales, de emociones, de dedicacion temporal y pre-
sencia personal..., y es donde surge el conflicto de la con-
ciliacion para las mujeres directivas.

En la mayorfa de la sociedad espafiola, los roles que
asumen la madre y el padre son diferentes, aunque pueda
expresarse el deseo de una mayor igualdad. En este con-
texto, no extrafia que en un 65 por 100 de las mujeres di-
rectivas prime el &mbito familiar a los demas (cuadro 17)
y que este porcentaje sea superior al de los hombres, 51
por 100.

Conciliar la maternidad y la gestion del hogar con el
trabajo resulta dificil para las mujeres con hijos. Un por-
centaje alto, 45 por 100, ha logrado un equilibrio satisfac-
torio entre ambos (cuadro 18). En los hombres directivos
ese porcentaje, 66 por 100, es bastante superior. Respecto
al trabajo y su rol familiar, un 13 por 100 de las directivas
asegura que ha prestado menos atencion a su trabajo por
la familia, sobre todo por los hijos. Esta posibilidad se re-
chaza por los hombres, salvo un 2 por 100. Ante la disyun-
tiva entre progreso profesional y familia, un 29 por 100 de
las mujeres optan como solucién soportar mayor duracién
de su jornada laboral frente a solo un 8 por 100 de los
hombres. Solo un 13 por 100 de mujeres reconoce que
dedicarian menos atencién a los hijos para mantener o
mejorar su situacién profesional. La actitud de mujeres y
hombres frente a la conciliacién del cuidado de los hijos y
el empleo es bastante diferente cuando se presenta la hi-
potesis de un posible conflicto entre la carrera profesional
y la familia.

La forma de acceso al puesto de trabajo actual, mues-
tra diferencias sélo en algunas de las posibilidades (cuadro
19). La promocion interna es la via mas citada por ambos
géneros. En las muijeres, las relaciones o vinculos familia-
res ocupan el segundo lugar con un 26 por 100. Un 27
por 100 de los hombres directivos han accedido a su ac-
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Cuadro 18

CONCILIACION DE LA VIDA FAMILIAR Y PROFESION

Mujeres Hombres indice

% % *
1. Menos atencién a los hijos por profesion 11 24 0,46
2. Menos atencién al trabajo por los hijos 13 2 6,50
3. Soporta jornadas dobles por trabajo e hijos 29 8 3,50
4. Un equilibrio satisfactorio entre familia y trabajo 45 65 0,69

P- (S6lo a quienes tienen hijos) ‘¢Cudl de estas expresiones refleja mejor cdmo ha resuelto Vd. y su pareja la tensién entre vida familiar y laboral?”

Cuadro 19
ACCESO AL CARGO ACTUAL

Mujeres Hombres indice

% % *)

1. Por selecciéon entre candidatos 13 18 0,72
2. Promocién interna 30 28 1,07
3. Recomendacion directa 14 11 1,27
4. Relacién o vinculaciones familiares 26 14 1,85
5. Es una empresa creada o comprada 14 27 0,52
6. Herencia 3 04 7,50

1

P- (A todos) “¢Cémo accedid a su cargo actual?”

tual puesto creando su propia empresa frente a un 14 por
100 de las mujeres. Las relaciones familiares y la creacién
de la empresa son las dos opciones con mayores diferen-
cias.

Al considerar cuéles son los elementos més aprecia-
dos de su trabajo actual (incluido el de empresario), el pri-
mer puesto corresponde a la correspondencia entre su
empleo actual y lo que més les gusta hacer. En segundo
lugar, el grado de libertad personal y en tercero la capaci-
dad de decisién. Es interesante observar los indices de des-
igualdad por sexo. Solo en la capacidad de decisién, el
tiempo libre y el poder derivado del puesto de trabajo exis-
ten diferencias significativas. Disponer de mas tiempo libre
es el rasgo que las mujeres agradecen més de las condi-
ciones de empleo.

No hay diferencias entre mujeres y hombres al esta-
blecer las caracteristicas de su empleo que menos les

gusta. La falta de tiempo libre ocupa en ambos colectivos
el primer lugar.

Las relaciones interpersonales con los compafieros
fuera del trabajo sirven a veces para suavizar los problemas
profesionales y no hay diferencias significativas entre hom-
bres y mujeres. Un 43 por 100 de las mujeres y un 50
por 100 de los hombres no mantienen ningln tipo de re-
lacion fuera del &mbito laboral con sus comparieros. Un
23 por 100 de mujeres y un 24 por 100 de hombres
toman habitualmente copas y cafés con los comparieros
(cuadro 20) y también existe una igualdad en verse los
fines de semana o salir de noche.

Respecto a las preferencias de trabajar segtin el sexo
de los subordinados, a una elevada mayorfa de ambos
sexos les resulta indiferente. En cambio, un 23 por 100
de las mujeres prefiere que sus subordinados sean hom-
bres. Tener hombres o mujeres como companeros es in-
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Cuadro 20

RELACIONES CON LOS COMPANEROS DE TRABAJO

Mujeres Hombres indice
% % *

1. Cafés y copas después de la jornada laboral 23 24 1,10
2. Verse los fines de semana 12 13 1,06
3. Invitar a su casa 9 4 2,17
4. Salir por la noche 7 7 1,13
5. Hacer deporte 5 2 2,33
6. Nunca 43 50 0,97

P- (A todos) “Suele Vd. compartir su tiempo de ocio con sus comparieros de trabajo?”

-
<
S
Cuadro 21 n
[a}
3
PREFERENCIA DE SEXO EN EL TRABAJO =
>
Subordinados Comparieros Superiores ::)

Mujeres Hombres Indice Mujeres Hombres Indice Mujeres Hombres Indice

% % * % % * % % *)
113

1. Hombres 23 10 2,30 19 7 2,71 25 11 2,27
2. Mujeres 16 12 1,33 14 11 1,27 7 7 1 ©
=2
3. Indistintamente 60 78 0,77 68 82 0,83 59 79 0,75 3
o
=
— =

P- (A todos) “.Con quién se siente mds a gusto en el trabajo?”

[S)
~

diferente para hombres, 82 por 100, y mujeres, 68 por
100. Estas en un 19 por 100 prefieren a los hombres
como compafieros. La discrepancia de opinién més fuerte
entre ambos sexos aparece cuando un 25 por 100 de las
mujeres eligen a los hombres como jefes, aunque a un
65 por 100 de ellas les resulte indiferente este hecho. Un
grupo significativo de mujeres prefiere a los hombres en el
ambito de trabajo.

Conclusiones

1. Las mujeres directivas proceden de familias con un
status social algo superior al de los hombres directivos. Los
directivos (hombres y mujeres) han alcanzado un nivel de
estudios superior al de sus padres, particularmente res-
pecto al de las madres.

2. Enla mayoria de los mensajes transmitidos por la fa-
milia, los padres no han hecho distincién por género. Sin
embargo, “no depender econémicamente de nadie” es una
frase recordada mucho mas por las hijas que por los hijos.

3. Hay un porcentaje muy superior de mujeres direc-
tivas frente a los hombres que forman una familia mono-
parental con hijos.

4. Las mujeres directivas tienen una tasa media de
hijos inferior a la de los hombres directivos y no superan
los dos hijos por pareja.

5. La maternidad establece un lazo muy estrecho
entre madre e hijos que afecta a su rol laboral. Un 27 por
100 de las mujeres directivas se incorpora a su empleo
antes de finalizar su periodo de baja oficial; pero un 20
por 100 decide ampliarla més de un afio.
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6. Solo una tercera parte de las mujeres directivas
reconoce que la atencion a los problemas de gestion fa-
miliar y cuidados de los hijos se reparte equitativamente
con su pareja. En caso de conflicto entre su trabajo vy la
atencion a los hijos, la mujer directiva se inclina por la
segunda opcién, o una reduccién importante de su
tiempo libre.

7. Las parejas de las mujeres directivas tienen, en ge-
neral mayor nivel educativo, trabajan méas horas vy llevan
mas dinero al hogar. La desigualdad en los roles familiar y
profesional es un hecho en las parejas de las mujeres di-
rectivas. Un 29 por 100 de las mismas ha tenido que re-
ducir su tiempo libre para no descuidar su carrera y solo lo
ha hecho un 8 por 100 de hombres.

8. Sin embargo, un alto porcentaje de mujeres, 45 por
100, ha conseguido un equilibrio satisfactorio entre los dos
roles.

9. Las diferencias en las vias de acceso al cargo actual
son significativas en la creacion de la empresa o llegar al
puesto por vinculaciones familiares. En el primer caso, el
porcentaje de hombres es mas alto; en el segundo lo es
el de las mujeres.

10. Un porcentaje notable de mujeres directivas pre-
fieren trabajar con hombres como subordinados, compa-
fieros o superiores. A un porcentaje muy alto de hombres
le da igual.

11. Se han sefialado algunas diferencias entre mu-
jeres y hombres directivos, pero hay que resumir que
son muchas mas las similitudes que las discrepancias y
éstas en la mayorfa de los casos son pequefias. La ex-
cepcién mds importante tiene que ver con la concilia-
cién del rol maternal con el trabajo directivo, que plantea
problemas a un porcentaje alto de mujeres directivas y
parece estar en la raiz, en gran medida, de la menor pre-
sencia de la mujer en los puestos de direccion de las
empresas, del mismo modo que explica en gran parte
las diferencias por género de las tasas de actividad labo-
ral y empleo.

——

Bibliografia

ALBERD, Inés; Escario, Pilar, y Matas, Natalia (2000), Las mujeres jévenes
en Esparia, Fundacion “la Caixa", Coleccion Estudios Sociales, n° 4.

CHINCHILLA, Nuria; POELMANS, Steven, y LEON, Consuelo (2005), Muje-
res directivas bajo el techo de cristal, Internacional Center of Work
and Family.

COMISION DE LAS COMUNIDADES EUROPEAS (2008), Informe de
la Comision al Consejo, al Parlamento Europeo, al Comité Eco-
némico y Social Europeo y al Comité de las Regiones. La igual-
dad entre hombre y mujeres- 2008, Bruselas, 23.1.2008

KaurrmanN, Alicia E.(2007), Mujeres directivas transicion hacia la alta
direccidn, CIS, Opiniones y Actitudes, n°® 56.

Lopez LopEz, M@ Teresa (2005), “Transformaciones recientes de la fa-
milia y politicas familiares en la UE", Papeles de Economia Espa-
fiola n° 104, Fundacion de las Cajas de Ahorros.

MaTeos DE CaABO, Ruth; Escor MANGAs, Lorenzo, y GIMENO NOGUEs, Ri-
cardo (2006), Andilisis de la presencia de la mujer en los conse-
jos de administracion de las mil mayores empresas espariolas,
Fundacion de las Cajas de Ahorro, Documento de Trabajo, n° 263.

MeiL, Gerardo (2003), Las uniones de hecho en Esparia, CIS, Colec-
cion Monograffas, n® 199, Madrid.

SPENCERSTUART (2008), Espafia 2008. Indice Spencer Stuart de Con-
sejos de Administracion, edicion nimero 12.

TeLLEz, Julia (2007), Las mujeres en los Consejos de Administracion,
FEDEPE.

Metodologia

Encuesta n° 2.744, noviembre 2007. Encuesta CIS. Uni-
verso: directivos de ambos sexos entre 30 y 60 afos. Mues-
tra: 506 entrevistas. Ponderacién: elaborado para estimar
en forma independiente mujeres y hombres. Puntos de
muestreo: 506 empresas. Error muestral: 5,3 por 100.
Como indicador de las diferencias entre mujeres y hombres
directivos se ha elaborado un indice que relaciona el porcen-
taje de respuestas de las mujeres con el de los hombres
para las diferentes preguntas del cuestionario. Un indice de
uno o proximo a él indica que no hay diferencias por gé-
nero. Un indice superior a uno indica una sobrerrepresen-
tacién de las mujeres y un indice inferior, al contrario.





