In memoriam

CHARLES P. KINDLEBERGER

Alfonso Carbajo

El 7 de julio, a los 92 afios de edad, moria en
Cambridge (Massachusetts) Charles Poor Kindle-
berger, durante veinticinco afios, hasta su jubilacién
en 1976, Ford International Professor of Economics
en MIT (Instituto Tecnolégico de Massachusetts).
Y durante casi medio siglo, hasta practicamente un
afio antes de su muerte, uno de los economistas
académicos mas prolificos y originales en campos
tan diversos como la inversion internacional directa,
la historia de la especulacién y las crisis financieras,
la historia financiera de Europa, la Gran Depresién
o las relaciones entre el poder politico y el dinero,
para citar algunos de los muchos temas que atraje-
ron el interés de una mente siempre inquisitiva.

Aunque a lo largo de su vida, especialmente en
la segunda mitad, desplegé una intensa actividad
investigadora, el talante de Kindleberger no enca-
ja, en modo alguno, en el estereotipo del acadé-
mico encerrado en su torre de marfil. Todo lo con-
trario, lo que asombra de su personalidad es c6mo
pudo conciliar una vida excepcionalmente aventu-
rera con el éxito en la profesién sedentaria de eco-
nomista académico en la que lo dificil es tener
aventuras.

Charles P. nacié en Nueva York el 12 de octu-
bre de 1910, en una familia acomodada. Su padre
era abogado, y la familia consiguié sortear sin
demasiadas estrecheces los dificiles afios de la
depresién gracias a la precaucion de haber reali-
zado todas sus inversiones financieras pagando al
contado. Charles obtuvo su licenciatura en la
Universidad de Pensylvania y el doctorado, mucho

mas tarde, en Columbia. Para subvencionar sus
gastos, se dedicé en los (ltimos veranos de la
carrera a embarcarse como marinero en un car-
guero que hacia la ruta entre varios puertos escan-
dinavos y soviéticos. El afio 1928, en pleno boom
bursatil, trabajé como recadero en una agencia de
valores de Wall Street. Posiblemente esas tem-
pranas experiencias laborales sembraron la semi-
lla de su interés posterior en el comercio interna-
cional y en la psicologia de la especulacién bursatil.

En 1935 buscé trabajo en el Banco de la
Reserva Federal de Nueva York “para tener un
conocimiento practico del mercado de divisas”,
segun sus palabras, y como su incorporacion fue
aplazada hasta octubre de 1936, aceptd, provi-
sionalmente, un puesto en el Departamento del
Tesoro, en Washington, donde se dedicé, a las
ordenes de Harry White (1), a calcular paridades
de poder adquisitivo, por un salario anual de 2.400
dolares.

En octubre del 36 entr6 en el Departamento de
Estudios Internacionales del Banco de la Reserva
de Nueva York, bajo la direccién de Emile Despres,
donde se dedicé al seguimiento de las transaccio-
nes exteriores, especialmente de los movimientos
de capital, sustituyendo a Despres cuando éste se
trasladé a Harvard en 1938.

En febrero de 1939, Kindleberger cometio “la
decision estupida” de aceptar una asignacién en
comision de servicios por tres afios al Departa-
mento de Estudios del Banco Internacional de
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Pagos de Basilea (BIP). “Fue una decisién absurda
—confesaba el interesado afos mas tarde— por-
que cualquiera que tuviera algo de vision habria
olfateado una guerra en el horizonte, pero yo no me
di cuenta”. Pronto pudo percartarse, porque cuan-
do el joven matrimonio Kindleberger terminaba de
instalar sus enseres en Basilea, las tropas de Hitler
conquistaban Checoslovaquia. Continuaron en
Basilea en un clima de creciente aprensién hasta
que la caida de Paris les decidié a regresar a
Estados Unidos. Su estancia de afio y medio en el
BIP le sirvié a Kindleberger para familiarizarse con
el aleman y el francés, adquiriendo dos herramien-
tas que le serian muy Utiles en diferentes fases de
su carrera profesional.

De nuevo en la Reserva Federal, fue asignado
al Consejo de Gobernadores (CGRF) en Washing-
ton, donde se dedicd a hacer estimaciones de la
balanza de pagos y a participar en las negociacio-
nes del Acuerdo de Préstamos y Arriendos con
Gran Bretafia. En aquel ambiente prebélico cono-
¢i6 a Alvin Hansen (2), cedido temporalmente por
la Universidad de Harvard, quien, poco después,
al ser nombrado por Roosevelt Presidente de la
Comisién Econémica conjunta de Estados Unidos
y Canada, eligié a Kindleberger como Secretario
de la Comisién, un puesto desde el que pronto se
convencié de la necesidad de que Estados Unidos
entrara en la guerra que hasta entonces libraba en
solitario Gran Bretafia contra las potencias del Eje.

No faltaba mucho para que él mismo jugara un
papel mas directo en el conflicto porque en 1942
tuvo la oportunidad de ingresar en la Division de
Investigacion y Andlisis de la recién creada Oficina
de Servicios Estratégicos (Office of Strategic
Services) (OSE), el precedente de la CIA actual,
que se nutrid en sus inicios del nacleo de econo-
mistas de la Reserva Federal, incluidos sus jefes,
Emile Despres y Chandler Morse. En la Divisién de
Investigacion, donde se le encomendé la Seccién
de Suministros y Pertrechos Militares, entabl6 una
amistad estrecha con dos jévenes analistas, Carl
Kaysen y Sidney Alexander (3), que posteriormen-
te serfan colegas suyos en el MIT.

Hoy parece imposible que, a pesar de la enor-
me influencia que ya entonces ejercia en los asun-
tos mundiales, Estados Unidos no contara en 1941
con un organismo central de inteligencia y que
tuviera que improvisar la OSE, después de Pearl
Harbor, como un servicio de apoyo de la Junta de
Estado Mayor, cuyo jefe supremo, el general
George Marshall, el gran estadista de su genera-

cién, insistié en dotar con técnicos independientes
de las plantillas de personal de los departamentos
de Estado y de Defensa.

“La nueva institucién era tributaria de los expe-
rimentados servicios de inteligencia britdnicos, a
los que adquiria toda la informacién, que el ejérci-
to inglés transmitia con una condescendencia que
no dejaba de irritar al joven Kindleberger, que la
empez6 a sufrir directamente desde su traslado en
febrero de 1943 a Inglaterra para preparar los pro-
gramas de bombardeos aéreos de las fuerzas de
aviacién americanas. La irritacién nacfa de su
creencia (acertada) de la superioridad del reduci-
do grupo de analistas de la OSE en Londres sobre
sus homélogos britédnicos porque eran mas com-
petentes y porque trabajaban los siete dias de
la semana interpretando todas las fuentes de
informacion imaginables. Entre los colegas de
Kindleberger estaban Carl Kaysen, Walt Rostow,
William Salant y Robert Roosa (4).

Una anécdota permite apreciar la animosidad
entre los servicios de inteligencia aliados y la capa-
cidad de los americanos para compensar la caren-
cia de agentes operativos detras de las lineas ene-
migas mediante el recurso al andlisis econémico.
En una reunion presidida por el general Bradley,
los ingleses presentaron un plan de bombardeo de
Bremen, justificado por el importante objetivo logis-
tico de la fabrica de aviones Foche. Kindleberger
atacé el plan con el argumento de que la planta de
Foche habia sido trasladada a Marienburg, en
Prusia Oriental. Sin decir palabra, el oficial briténi-
co le enseié a Bradley la placa de correccién de
rumbo de un avidn recientemente derribado en la
que estaba grabada la siguiente inscripcién: “Foche-
Wulf, Bremen”. Entre las sonrisas de la represen-
tacion britanica, Kindleberger le pidié la placa al
general, le di6 la vuelta y mostré a la concurrencia
el reverso, donde podia leerse, a mano, “Foche-
Wulf, Marienburg”. El protagonista comentarfa el
incidente afios mas tarde: “Mi padre siempre dijo
que la suerte y la sorpresa eran factores decisivos
para convencer a un jurado”. El episodio sirvi6 para
gue el Estado Mayor americano empezara a con-
fiar en sus servicios de informacién y para que
Omar Bradley designara a Kindleberger oficial en
la Seccién de Inteligencia de Suministros y
Transportes de su Estado Mayor, del que formé
parte hasta el final de la guerra, cuando se licen-
cié con el grado de comandante.

La OSE pas6 a depender del Departamento de
Estado al terminar la guerra. En Washington se
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encontré Kindleberger con sus antiguos jefes
y colegas de la Division de Analisis, Despres,
Chandler, Kaysen y Rostow y con otros nuevos,
como Paul Sweezy, entonces cedido por Harvard
y lejos todavia de convertirse en el economista
marxista fundador de la Monthly Review. Como res-
ponsable de la Divisién de Alemania y Austria,
Kindleberger tuvo que pasar largas temporadas en
Bélgica, Alemania, Austria y la Union Soviética. El
experto en la destruccién se convirtié asi en uno
de los abogados de la reconstruccion de los pai-
ses derrotados, una tarea facilitada por el nom-
bramiento del general Marshall como Secretario de
Estado el 24 de enero de 1947.

Es indudable que Kindleberger desempefié un
gran papel en la elaboracién y la tramitacién del Plan
Marshall. Tradicionalmente se ha considerado a
George Kennan, William Clayton y Paul Nitze como
los arquitectos del Plan, pero esto se debe a que
eran, junto a Dean Acheson, los altos cargos del
departamento. Hay varias razones para pensar que
a Kindleberger se le ha dado menos crédito del que
merece en esta ocasién histérica. En primer lugar,
Kennan era un especialista en temas soviéticos
mientras que Kindleberger era en 1947 posible-
mente el mayor experto sobre temas econémicos
centroeuropeos, con una experiencia directa, vivi-
da sobre el terreno, de las necesidades de recons-
truccién de Alemania y Austria. Segundo, el joven
economista habfa absorbido del primer libro de
Keynes las tragicas consecuencias econémicas de
la Paz de Versalles y el desastre de las reparacio-
nes alemanas. Tercero, Kindleberger, con su equi-
po, realiz las estimaciones y las proyecciones de
produccién y consumo globales (de productos estra-
tégicos) y de los déficit de balanza de pagos de las
economias europeas que sirvieron de base a la dis-
cusién de las cifras concretas de la ayuda ameri-
cana. Cuarto, esta tarea era valorada por el
Secretario Marshall, quien decidié que Kindleberger
le acompafiara, formando parte de la delegacién
americana, a la Conferencia de Ministros de Asuntos
Exteriores de MoscU, que se prolongé desde el 10
de marzo al 24 de abril de 1947. Quinto, lanzado el
Plan Marshall en la famosa conferencia de Harvard
del 5 de junio, quedaba la tarea de venderlo al publi-
co, y, en especial, la de conseguir las necesarias
dotaciones presupuestarias, y con esta finalidad
Kindleberger tuvo que testificar varias veces en la
Cémara de Representantes y en el Senado duran-
te la segunda mitad de aquel afio. Por Ultimo, en
1973 la Fundacién Truman Presidential Museum
and Library decidié adquirir todos los papeles de
Kindleberger del periodo 1943-48, por considerar-

los relevantes para un mejor entendimiento de la
politica exterior de la era Truman (5).

En 1948 entré como Assistant Professor en MIT,
respondiendo a una vocacién académica tardia que
seria extraordinariamente fructifera, con mas de
treinta libros y centenares de articulos publicados
hasta entrado el siglo XXI. Es imposible dar aqui
algo mas que un comentario esquemdtico de algu-
nas de sus obras mas importantes. Todas ellas
reflejan el espiritu inquisitivo de su autor, su prag-
matismo, un extraordinario dominio de las fuentes
histéricas y un sano eclecticismo doctrinal. Como
hijo de la Gran Depresion y testigo de la disloca-
cion bélica, la experiencia directa de las miserias
que hay que sufrir cuando los mercados no fun-
cionan bien, o cuando hay que esperar a que se
equilibren por si mismos, le inspiré para siempre
este lema: “Si no funciona, arrégialo”.,

En 1953 publicé un manual, International Eco-
nomics, que se mantuvo en primer lugar de ventas
durante dos décadas y todavia tiene un nicho de
mercado (en su undécima edicién), después de la
transferencia a Peter Lindert, su primer colaborador
y coautor, a quien cedié los derechos en 1983 (6).

En 1967 publicé un interesante trabajo, Europe’s
Postwar Growth: The Role of Labor Supply, en la
que se planteaba un problema palpitante de las
décadas 50 y 60, la explicacién del milagro aleméan
y del extraordinario diferencial de crecimiento de
las economfas del entonces Mercado Comain res-
pecto a la de Estados Unidos, una situacion des-
graciadamente desaparecida, pero cuyo andlisis
puede volver a tener relevancia actual.

La obra manifiesta, del principio al fin, el espi-
ritu original e independiente de Kindleberger. En
el tema, al elegir una cuestién social de hondo
calado y no un preciosismo técnico. En el trata-
miento realista del fendmeno a explicar, que le
exige incorporar todos los hechos relevantes, entre
los que considera fundamentales no sdlo las tasas
de crecimiento del orden del 6 por 100, sino la cir-
cunstancia de que se obtienen con inversiones
directas que impulsan al progreso técnico y, sobre
todo, con estabilidad de salarios gracias a la inmi-
gracion de trabajadores de las economias perifé-
ricas, Espafa, Portugal, Turquia y el Magreb. En
el pragmatismo en la utilizacién de las fuentes, que
no son solo estadisticas, sino documentaos histéri-
cos de todo tipo, desde informes de organismos
publicos y privados a memorias de politicos y opi-
niones de empresarios.
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Pero el espiritu independiente del autor se
manifiesta, sobre todo, en la utilizacién del mode-
lo a aplicar. En los afios sesenta y setenta el jugue-
te de moda entre los economistas era el modelo
neoclasico de crecimiento, en todo tipo de varie-
dades y refinamientos, y la opcién mas fécil para
Kindleberger hubiera sido aplicar al problema del
crecimiento europeo el modelo de moda, cuyo
autor, Robert Solow, era colega suyo en el MIT y
lo estaba utilizando para determinar (residual-
mente) la tasa de progreso técnico en Estados
Unidos.

Kindleberger sostenia que el modelo neoclési-
co era inadecuado para dar cuenta de la realidad
europea que queria explicar. La esencia del mode-
lo es que a largo plazo la tasa de crecimiento de
la poblacién (y la de progreso técnico) determina
el crecimiento de la economia. La expansion de la
poblacién es, pues, el factor limitativo del desarro-
llo. Pero en la Europa Central de postguerra la ofer-
ta de trabajo era, a todos los efectos, infinitamen-
te elastica, gracias a la valvula de seguridad de la
inmigracién laboral procedente de los paises medi-
terrdneos. En su opinién, una economia alimenta-
da por la inversion directa procedente de América
y por la fuerza de trabajo disponible a salarios de
subsistencia procedente del Mediterraneo exigia
la aplicacién de un modelo ricardiano (7) y esto es
lo que hizo, con brillantez, para iluminar toda la evi-
dencia disponible. Tres décadas mas tarde asisti-
mos otra vez al fenémeno, esta vez en la periferia
de Europa, del crecimiento econémico diferencial
apoyado en la inmigracién procedente de Ecuador
y Colombia, del Norte de Africa y de la Europa del
Este.

En American Business Abroad: Six Lectures on
Direct Investment, aparecido en 1969 y que, en
contra de lo que anuncia el titulo, no es el produc-
to final de una serie de conferencias o lecciones,
Kindleberger senté las bases del estudio de la
empresa multinacional desde la perspectiva de la
organizacion industrial y de las imperfecciones de
mercado (incluidas las limitaciones protectoras del
sistema de patentes), en una linea de investiga-
cién que continuarian explotando sus discipulos,
desde Stephen Hymer a Steve Magee.

The World in Depression 1929-39, considerada
por muchos su mejor obra, aparecié en 1973y, en
una edicion revisada, en 1986. Ha sido aplaudida
por Galbraith y por Temin, ambos estudiosos del
periodo, como el intento mas acabado de explicar
la Gran Depresion como un fenémeno de alcance

mundial, de complejas ramificaciones reales y finan-
cieras, cuyas consecuencias fueron amplificadas
por errores politicos, muchos de los cuales pare-
cen a posteriori perfectamente evitables.

A partir de este libro se inicia la distinguida
carrera de Kindleberger como historiador de las
finanzas internacionales, en la que figura como la
obra mas popular la muy famosa Manias, Panics
and Crashes: A History of Financial Crises, publi-
cada en 1978, hace ya un cuarto de siglo, con una
cuarta edicion aparecida el afio 2000 (8).

El libro es un catalogo de episodios desde la
burbuja de la Compafia de los Mares del Sur, la
mania especulativa de los tulipanes o el fraude de
la Compafifa de las Indias Orientales, hasta la fie-
bre compradora de solares en Florida. Kindleberger
explica muy bien el dinamismo de las burbujas: la
liquidez inicial genera rendimientos, lo que atrae
nuevos compradores que elevan mas los precios,
el entusiasmo autoalimentado por las nuevas
alzas se torna euforia y, por dltimo, en manfa, que
desemboca en panico cuando algun aconteci-
miento externo hace recobrar el realismo a un
grupo de compradores. También documenta la rela-
cion frecuente entre los episodios especulativos y
las estafas y los escandalos financieros de indo-
le diversa. El corolario politico del repaso a la evi-
dencia histérica es la necesidad de un prestamis-
ta de dltima instancia que actue sélo en casos
extremos para evitar el hundimiento de empresas
soélidas, pero evitando el riesgo moral (ambigtie-
dad constructiva).

Los criticos mas superficiales calificaron Manias
como un brillante ejercicio de erudicién histérica
pero carente de relevancia practica para nuestros
dias de mercados de valores eficientes, estabilidad
monetaria y supervisién efectiva. Los pensadores
mas originales no pensaron lo mismo. Fischer Black
declaré en 1980 que esta obra era uno de los diez
trabajos de finanzas mds importantes que habia
leido durante los (ltimos cinco afios. El mentis a
los criticos vino con el estallido de la burbuja bur-
satil en el afho 2000, que convirtié al libro de
Kindleberger en lectura de moda entre los opera-
dores de Wall Street.

Entre sus muchas obras histdricas, probable-
mente la mas representativa sea A financial History
of Western Europe (9) , escrita en 1985 y disponi-
ble en una edicién de 1993, en la que analiza el
desarrollo de todos los instrumentos financieros,
desde los bancos medievales en ltalia, el bimeta-
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lismo, hasta el mecanismo de los tipos de cambio
en los noventa. El capitulo quince contiene la des-
cripcién més clara del mecanismo de arranque y
difusién de las crisis financieras.

Desde su primer libro sobre el tema, Power and
Money (1970), a Kindleberger le fasciné el asunto
complejo de las influencias reciprocas entre la poli-
tica y la economia, y muchas publicaciones suyas
recogen esa preocupacién: The International
Economic Order (1988); Economic Laws and
Economic History (1990) and Private Money and
Public Currencies (1994), por ejemplo. Para
Kindleberger, la alternancia de poderes hegemé-
nicos a lo largo de la historia tiene gran importan-
cia para asegurar la provision de bienes publicos
internacionales, entre los que ocupa un lugar cen-
tral la funcién de prestamista de Ultima instancia.
Sus reflexiones mas penetrantes estan recogidas
en World Economic Primacy: 1500-1990 (1996),
una obra en [a que pasa revista a la historia eco-
ndémica moderna y examina la naturaleza de las
cuatro potencias que se han turnado en el domi-
nio mundial: el imperio espanol, el imperio holan-
dés, el imperio britanico, (las ansias frustradas de
un imperio mundial francés) y el poder hegemani-
co de Estados Unidos.

En los periodos en los que no hay un poder cla-
ramente dominante, las rivalidades entre un nime-
ro reducido de actores mundiales imprimen a la
economia mundial la inestabilidad tipica del oligo-
polio. En ausencia de un gobierno mundial organi-
zado, el mundo se beneficia siempre que existe una
gran potencia dominante. Kindleberger no oculta
su admiracién por el imperio britanico, cuya invo-
lucracién en todos los asuntos econémicos del
mundo tuvo su correspondencia en la disposicion
a asumir la responsabilidad (con los costes corres-
pondientes) del mantenimiento de la seguridad y
la estabilidad financiera internacional, y cuestiona
la idoneidad de Estados Unidos para cumplir un
papel semejante en Ia actualidad. Una obra de esta
naturaleza esté dirigida a abrir interrogantes y a
sugerir hipétesis, mas que a dar respuestas cerra-
das, y en este sentido Economic Primacy ha pro-
porcionado material de investigacién para una
nueva generacion de historiadores y de expertos
en relaciones publicas internacionales.

Kindleberger tuvo la deferencia de publicar
sus memorias, The Life of an Economist: An
Autobiography (1991), aunque desgraciadamente
la edicién esté4 ya agotada. El lector que quiera
explorar las corrientes y contracorrientes de una

vida fascinante, a la que esta breve semblanza no
puede hacer justicia, debe recurrir a esta fuente
imprescindible. Uno de sus numerosos discipulos,
Jagdish Bhagwati, le rindié el mejor homenaje pds-
tumo: “Otros profesores de MIT me ensefiaron a
dominar las técnicas. Charlie me regalé sus ideas”.
Kindleberger se habia dedicado los Gltimos meses
a recoger estadisticas sobre el sector de la cons-
truccién para determinar si la economia america-
na habfa entrado ya en la fase de gestacién de una
burbuja inmobiliaria. Kindieberger se ha ido pero
sus ideas continuaran sirviéndonos para entender
este mundo complejo, configurado por nuestras
manias, euforias, contagios y panicos.

NOTAS

(1) Harry Dexter White llegé a ser Chief Economist for
International Relations en el Tesoro durante los afios de la gue-
rra, y en esta condicion encabez6 la delegacién americana en
las negociaciones de Bretton Woods, en las que el Plan White
termind prevaleciendo sobre el proyecto mas ambicioso de
Keynes, plasméndose en la Constitucién del Fondo Monetario
Internacional del que White seria director ejecutivo hasta poco
antes de su tragica muerte en agosto de 1948, tras testificar ante
el Comité de Actividades Antiamericanas del Congreso.

(2) El campe6n de la divulgacion del keynesianismo en
Estados Unidos, Alvin Hansen, fue probablemente el economis-
ta académico mas influyente del pais desde su conversidn a la
Teoria General hasta mediados de los afios cincuenta. Célebre
también por ser el defensor de la tesis del “estancamiento secu-
lar’ de la economia americana, que gozo6 de extraordinaria popu-
laridad en la postguerra hasta su refutacién en los trabajos de
Milton Friedman sobre la renta permanente y de Franco Modigliani
sobre el ciclo vital del consumo.

(3) Carl Kaysen, A. Skinner Professar of Political Economy
en la Universidad de Harvard, una autoridad en el drea de la segu-
ridad internacional, fue asesor de politica internacional del
Presidente Kennedy en 1961-1963 y en la actualidad dirige un
grupo de trabajo sobre los costes de la guerra de Irak.

Sidney Alexander alcanzé notoriedad como autor del enfo-
que absorcién para explicar el desequilibrio de la balanza por
cuenta corriente.

(4) Walt Rostow (fallecido el 13 de febrero de 2003) tuvo
una carrera politica y una carrera académica a cual mas brillante.
Cuando el Presidente Kennedy le llamé en 1961 para ser ase-
sor en la Casa Blanca, era profesor de historia en MIT, después
de haberlo sido en Oxford y en Cambridge, y el autor aclamado
de uno de los libros mas difundidos de la época, Las etapas de/
crecimiento econdémico: un manifiesto no comunista (1960). De
1964 a 1968 fue National Security Advisor con el Presidente
Johnson. En 1969 reanudé su carrera académica como profe-
sor, esta vez de la Universidad de Texas, donde desplegd una
actividad intensa hasta poco antes de su muerte. Su Gltimo tra-
bajo es The Great Population Spike and After: Reflections on the
21st Century (1998).

William Salant, hijo del New Deal, era un brillante econo-
mista especializado en politica fiscal, cuya prometedora carrera
se trunco a principios de los cincuenta.

Robert Roosa, fue Subsecretario del Tesoro en los 60 y se
hizo famoso por la introduccion de diversos expedientes orienta-
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dos a paliar el creciente déficit de la balanza de pagos, como los
llamados “Roosa Bonds”, los acuerdos de divisas entre bancos
centrales y la “operacién twist”, ésta dltima llevada a cabo en cola-
boracion con la Reserva Federal.

(5) Mucos de los informes elaborados por Kindleberger al
comienzo de la postguerra estan recogidos en el volumen The
German Economy, 1945-1947: Charles P. Kindleberger's Letters
from the Field (1988).

(6) La traduccién espaiiola de la primera edicién de este
manual es, por desgracia, detestable, como lo eran casi todas las
realizadas sobre materias econémicas por una casa editorial de
Madrid cuya identidad le resultara fécil descubrir al lector curioso.

(7) Concretamente, como reconoce generosamenie
Kindleberger en el primer capitulo, que dedica a una exposicion
del modelo, todo el trabajo es una aplicacion del andlisis del articu-
lo de Arthur W. Lewis, “Economic Development with Unlimited
Supplies of Labor”, publicado en 1954 en Manchester School of
Economic and Social Studies Review. Este articulo aparece cita-
do explicitamente en la noticia del Comité del Premio Nobel al
concederle el galardén a Lewis (que lo compartié con Theodore
W. Schultz) en 1979.

(8) Hay traduccién espafiola con el titulo Manfas, Pdnicos y
Cracs.

(9) Hay traduccion espafiola.
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