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La "platajunta"

La fusién de las plataformas digitales que,
con las limitaciones pertinentes, tendra lugar a
finales de afio, no solo pondra fin a la guerra ini-
ciada hace cinco anos entre el Gobierno y el
Grupo Prisa, sino que puede mejorar sensible-
mente, aunque no a corto plazo, las cuentas ne-
gativas de ambas compaiiias, Via Digital de Te-
lefénica y Canal Satélite de Sogecable.

Amagar con el fantasma del monopolio en
un mundo en el que cada vez mas predominan
los canales de pago quizas sea una exagera-
cién (de ahi el nihil obstat de Bruselas), aunque
también tienen razén las cadenas en abierto
como Tele Cinco, que opina que dicha situacién
podria afectar al mercado de la television digital
en abierto y al mercado de todos los conteni-
dos, por lo que no es desdefiable su peticién de
que no se pueda simultanear la presencia en
ambos campos.

También se dice que la fusién digital, que
desde el punto de vista econdmico y comercial
supone una obligacién ineludible, no conlleva la
desaparicidén de un competidor en la prestacion
de los servicios de televisién de pago, sino que
representa la de dos competidores, uno actual y
uno que, en el futuro, podria ser mas peligroso
para Sogecable que Via Digital y que no es otro
que Telefénica y su licencia para emision de te-
levision de pago por cualquier medio, lo que in-
cluye potencialmente la retransmisién por Inter-
net, un segmento en el que el grupo que preside
César Alierta ya cuenta con 500.000 clientes.

En cualquier caso, la papeleta que tiene el
Tribunal de Defensa de la Competencia (TDC),
gue recibié el informe del Servicio de Defensa
de la Competencia alertando de que la opera-
cién "podria obstaculizar el mantenimiento de la
competencia efectiva’, es gorda, ya que tiene
que fallar antes del 19 de noviembre, y, segura-
mente, forzara a una nueva Ley de Television

Privada, puesto que la actual impide que un
mismo accionista detente participaciones de re-
lieve en dos compafias licenciatarias del
Estado, ademas de limitar al 49 por 100 el por-
centaje que un socio podia tener en el capital, lo
que ya ha levantado la critica de la oposicién
que teme un "control" mediatico.

El "Corty" manda

Como ya es tradicional, apurando el plazo le-
gal, afinales de agosto, el Grupo El Corte Inglés
ha celebrado su junta general de accionistas co-
rrespondiente al ejercicio cerrado al 28 de fe-
brero.

Su presidente, Isidoro Alvarez, calificé el
ejercicio como positivo por volumen de nego-
cio, expansion y beneficio. Como dijo, un afo
mas, ha seguido creciendo, ha reafirmado su li-
derazgo, estd presente en mas ciudades y to-
das las empresas del Grupo presentan balan-
ces positivos.

Las ventas e ingresos totales ascendieron a
11.888 millones de euros, con un incremento del
10 por 100 sobre el ejercicio anterior, mientras el
beneficio neto aumentaba méas de un 11 por 100
hasta alcanzar los 482 millones de euros.

También ha incrementado el cash flow hasta
situarlo en 821 millones de euros y ha efectuado
inversiones por importe de 1.069 millones de
euros para incrementar el numero de centros
abiertos al pdblico y de almacenaje y distribu-
cién, asi como para reformar y modernizar sus
instalaciones.

Para el actual ejercicio fij6 como objetivos la
creaciéon de nuevos formatos comerciales, las
tiendas de conveniencia (Opencor), la gestion
de estaciones de servicio, etc., hacer mas eficaz
la cadena de suministro, mejorar la calidad de
sus productos y servicios, asi como la atencion
al cliente.
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Destacd el nuevo centro comercial abierto
en Lisboa (Grandes Armazéns), la fusién por ab-
sorcién de Marks & Spencer Espafia, los 5 hi-
permercados adquiridos a Carrefour e incorpo-
rados a la cadena Hipercor, las nuevas activida-
des en moda (Sfera Joven) y complementos y el
aumento de las ventas "on line", que ya no se li-
mita a las areas de supermercado y librerfa, sino
que va a llegar hasta la venta de coches via
Internet.

Toque de atencion

El traslado del 10 por 100 de la produccién
del modelo Ibiza de Seat desde la factoria de
Martorell (Barcelona) a Bratislava (Eslovaquia)
pone de manifiesto, con la excusa de que algin
sindicato (CC.0O0.) es poco flexible al no querer
trabajar 9 festivos al afio, un fendmeno mas ge-
neral, que no es sélo la globalizacién de la eco-
nomia, sino que en sectores maduros —y el au-
tomovilistico lo es— las empresas, ahora el
grupo Volkswagen, tienden que deslocalizar
sus centros de produccién, no sélo para encon-
trar costes de produccion mas bajos (entre ellos
la mano de obra) sino para acercarse mas a los
mercados emergentes, que en estos momentos
se sitGan en Europa Central y Oriental.

Es evidente que la peninsula ibérica es peri-
férica respecto al continente europeo, y aunque
la cadena de fabricacién es hoy una red inte-
grada virtualmente, los costes de distribucion
son muy importantes por mas que la logistica
haya mejorado mucho sus sistemas.

Lo que esté ocurriendo en SEAT y que, de-
sengafiémonos, ninguna Administracién PU-
blica podra evitar, es un claro ejemplo de por
donde van las tendencias de la globalizacién y
la exigencia de sus ventajas competitivas, basa-
das en la reduccién de costes y en el factor
tiempo.

Cierto que la fabrica de Martorell no tiene
mas de diez afos, pero la nueva que se ha le-
vantado en Centroeuropa es mucho maés
grande y moderna y, sobre todo, su mano de
obra sensiblemente mas barata, argumentos
contundentes en una economia de mercado.

Estas medidas debieran hacer reflexionar a
los sindicatos, en vez de pelear contra un "de-
cretazo" que es bastante razonable en su filoso-
fia y lineas generales de cambios y flexibilidad.
En la misma Alemania, al nuevo gobierno roji-

verde le tocara hacer estas reformas a fondo si
quieren sacar a su economia del declive y recu-
perar la competitividad necesaria.

éLiueve bajo tejado?

El Grupo Nefinsa, propiedad de la familia va-
lenciana Serratosa, ha lanzado una OPA (oferta
publica de adquisicién de acciones) sobre el 35
por 100 del capital de Uralita, a 7 euros por ac-
cién.

Esta operacion sobre la compaiiia propieta-
ria de Energia e Industrias Aragonesas pero sin
un accionista de referencia, ya que el 70 por 100
del capital est4 en Bolsa, ha sido autorizada por
la Direccion General de Defensa de la Compe-
tencia, dependiente del Ministerio de Econo-
mia, y ahora tendra que ser aprobada por la
CNMV (Comisién Nacional del Mercado de Va-
lores) que preside el siempre optimista Blas Cal-
zada.

El consejo de administracion de Uralita, que
precisamente en estos momentos ha registrado
el relevo de su presidente, Juan Miguel Anto-
fianzas, por el consejero delegado, el catalan
Manuel Masnou, al cumplir los 70 afos estable-
cidos en los estatutos de la compania, esta in-
tentando urdir alguna estrategia defensiva. Para
ello ha contratado a JP Morgany a Nmas1 como
asesores, ya que los accionistas, entre los que
se encuentran varias Cajas de Ahorro, buscan
una oferta mas elevada, o que la propuesta se
extienda a un mayor porcentaje del capital de
esta compafia puntera en el sector de los mate-
riales de construccion, que después de una pro-
funda crisis enderezd, hace una década, el ma-
logrado Juan Antonio Garcia Diez.

La OPA se complica porque el mismo dia
que se comunicd la oferta, el 11 de septiembre,
Uralita acababa de comprar la empresa ger-
mana Pfleiderer Ddmmstofftechnik’s por 203
millones de euros. Esta adquisicién, si no se es-
tropea, colocaria a Uralita como la tercera com-
pania de aislantes de Europa, pero es una inver-
sién que, légicamente, est4 por pagar, a la es-
pera de los acontecimientos.

Otra linea de defensa espera que los cam-
bios en la ley de OPA que se van a introducir, de
ronddn, en la Ley de Acompafamiento de los
Presupuestos Generales del Estado 2003 para
proteger a los accionistas minoritarios les sean
beneficiosos.
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Consulta que algo queda

El sector de la consultoria se ha incremen-
tado en 2001 en un 13 por 100 respecto al afno
anterior, hasta alcanzar los 2.372 millones de
euros, segln un estudio de la Asociacion Espa-
fiola de Empresas de Consultoria.

Segun su presidente Gil Gidrén, todas las li-
neas de servicios aumentaron su facturacién en
2001, destacando el area de Desarrollo e
Implantacion de Sistemas de Informacion y la
Consultaoria en Tecnologias de la Informacion,
gue crecieron un 13 por 100 cada una.

Pero el noticién del sector se ha producido
con la adquisicién por IBM (International Bussi-
nes Machines) de la consultora Pricewaterhou-
seCoopers, por 3.500 millones de ddlares, lo
que da lugar a la mayor compafiia de servicios
de tecnologias de informacién en el mundo, vy,
desde luego, tambien en Espana, donde sus
respectivas filiales se aprestan a encajarse, des-
pués de que la Comisién Europea haya autori-
zado la compra.

La principal sinergia que se prevé es el en-
samblaje entre las tecnologias de la informacién
donde primaba |IBM con su hardware y el servi-
cio de asesoria de determinados sectores de
negocio donde esta muy implantada PwC Con-
sulting. Como declaraba Amparo Moraleda,
presidenta de IBM para Espafa y Portugal, "la
suma de competencias y conocimientos permi-
tird aumentar la cifra de negocio de IBM en el
ambito de consultoria y servicios tecnoldgicos,
y mejorard las oportunidades de carrera de los
profesionales de ambas compairiias", de los que
mas de 5.000 se encuentran en la Peninsula Ibé-
rica.

A 120 por hora

Lafusion entre ACESA (las autopistas catala-
nas) y Aurea (del grupo Dragados que enca-
beza Florentino Pérez) y la compra de |berpistas
que se disputaban ambas, mas unas participa-
ciones accionariales cruzadas con la portu-
guesa Brisa y con la italiana Autostrade, con-
vierten a aquella concesionaria liderada por La
Caixa en el primer grupo espanol del sector, y
que toma posiciones para ser el nimero uno en
Europa.

Alemania y Reino Unido, que planean exten-
der la formula del peaje; la Europa del Este, con

mucha infraestructura por construir y pocos re-
cursos estatales; y, sobre todo, Francia, donde
se acerca la privatizacién del nimero dos euro-
peo, ASF (Autoroutes du Sud de la France),
configuran un foco de atraccién donde la triple
alianza citada puede pujar.

Pero lo méas inmediato seguramente sea la
venta por la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales de la Empresa Nacional de Autopis-
tas (ENA), por la que prevé ingresar 1.200 millo-
nes de euros, ya gque es la Ultima joya de la co-
rona que le queda a la SEPI, si nos olvidamos
del marrén de RTVE, cuyo déficit no deja de cre-
cer en una trampa saducea de que a mas gasto,
mas posibilidades.

ENA, con casi 500 kilémetros de autopistas
y unos ingresos de 144 millones de euros el pa-
sado afo, va a ser privatizada antes de que fi-
nalice el mes de abril de 2003. Y es una em-
presa concesionaria interesante, porque esta
presente en Galicia (Autoestradas y Audasa),
Asturias (Aucalsa) y Navarra (Audenasa), ade-
més de poseer alguna participacién en tres de
las futuras autopistas radiales de acceso a Ma-
drid, que, por cierto, van con algun retraso so-
bre el calendario previsto. No seria de extraiar
que Ferrovial, que recientemente ha agrupado
su actividad de concesiones en Ferrovial
Infraestructuras, y Acciona intenten competir
con el gran grupo formado en torno a la cata-
lana Acesa.

El textil-confeccion no se arredra

La produccion del sector textil-confeccion
fue en 2001 de 14.800 millones de euros, con un
valor anadido de 6.200 millones de euros, equi-
valente a un 6 por 100 del PIB industrial espafiol,
segun le explico el presidente del Consejo Inter-
textil Espanol, Joan Canals —quizés en su 0l-
tima intervencién como tal—, al ministro de
Ciencia y Tecnologia, Josep Piqué, en la asam-
blea anual del gremio celebrada en septiembre.

Pero el sector tiene unos nubarrones que po-
drian poner en peligro 10.000 puestos de tra-
bajo. Entre éstos, la incertidumbre derivada de
la situacién econdmica internacional, el impacto
del precio de la energia, las implicaciones de la
ampliacion de Ia Unién Europea, el fin (en el afio
2005) de las salvaguardas al sector frente a los
invasores asiaticos, las irregularidades en las
importaciones y el fraude en la propiedad indus-
trial, segiin se le resumid en dicha reunion.
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Pese a ello, muchas empresas y no sélo ca-
talanas, sino de otras Comunidades Auténo-
mas, como la Valenciana, siguen innovando y
exportando a todo el mundo. Un buen ejemplo
es la empresa centenaria Aznar Textil, que fa-
bricay comercializa tejidos para la decoraciény
el hogar y que vende fuera de Espaiia la mitad
de su produccién de la fabrica de Bocairente,
que sumo 19,3 millones de euros el afio pasado.

Segun su director general, Vicente Aznar,
con el nuevo milenio no sélo han renovado la
identidad corporativa, sino que, a base de inver-
tir en tecnologia punta (12,5 millones de euros
en el tltimo quinquenio), han apostado por el fu-
turo en la fabricacion de tejeduria y también en
la confeccion de productos terminados —acol-
chados, fundas y sabanas— en la fabrica que
esta empresa familiar (que ya esta en la 72 gene-
racién) posee en La Puebla de Vallbona, ade-
mas de la ya citada de Bocairente.

Al ralenti

La matriculacién de automéviles de turismo
ha caido de nuevo en septiembre, dando una
baja general en el periodo enero-septiembre de
este ano del 8,4 por 100. Se ha escrito que uno
de los factores que han influido en los Ultimos
meses en dicho descenso es la crisis turistica,
porque las compras de las empresas de alquiler
de coches se han desplomado méas de un 25
por 100 ante el descenso de la entrada de turis-
tas.

Pero estos datos no concuerdan con los ofi-
ciales, segin los cuales en la temporada de ve-
rano (junio, julio y agosto) el nimero de turistas
se incrementé en un 4,2 por 100 respecto al
mismo periodo de 2001. Si bien, quizas, la clave
estribe en que este crecimiento es achacable en
su practica totalidad a la evolucién netamente
positiva demostrada en lo que va de afo por la
llegada de visitantes por carretera que compen-

san el descenso acumulado en el periodo de las
entradas por via aérea (800.000 turistas menos
gue hace un ano).

También es de mencionar la tendencia a la
baja de los vehiculos todo terreno, seglin datos
de ANFAC, la patronal que dirige Luis Valero, y,
mas curioso, la caida en la utilizacién del Pro-
grama Prever, en sus dos modalidades, del 20
por 100 para el conjunto de los nueve primeros
meses.

Repliegue eléctrico

En un clima de incertidumbre general las
comparnias eléctricas, que no tienen garantiza-
dos los futuros aumentos de tarifas que solicitan
como necesarios, estan adoptando medidas
restrictivas. Y quien quizas lo esté haciendo mas
drasticamente sea Unién Fenosa, la tercera del
sector, que ha puesto en marcha un plan de sa-
neamiento para reducir su deuda en 2.600 millo-
nes de euros y dejarla por debajo de los 6.000
millones para 2004. Para ello venderd activos no
nucleares, como su red de transporte, algunos
inmuebles —incluida la sede social—, negocios
de aguas, por ejemplo en Gran Bretafia, y ges-
tibn de algunos aeropuertos, como los de Mé-
xico. Por otro lado, reducird en 1.000 millones
de euros los planes de nuevas centrales de ciclo
combinado en Espafia y, sobre todo, quiere
vender, aunque sea a candidatos europeos, el
50 por 100 del importante negocio de gas natu-
ral firmado con Egipto, por el que espera conse-
guir 1.600 millones de euros. Es una pena que
cuando celebraba los 150 afos de la llegada del
gas a Madrid tenga que tomar estas decisiones
tan fuertes, que, seguin el consejero delegado
de la eléctrica, Honorato Ldpez Isla, estan apo-
yadas por el Santander Central Hispano, su pri-
mer accionista, que fue el que colocd a Antonio
Basagoiti como presidente en sustitucién del fa-
llecido Victoriano Reinoso.
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