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La fusion digital

Después de cinco afios de guerra, con mo-
mentos més o menos élgidos, el presidente de
Telefénica, César Alierta, y el del Grupo Prisa,
Jesus de Polanco, llegaron a un acuerdo para
fusionar sus filiales de television digital, Via Digi-
tal, que chorreaba millones, y Canal Satélite Di-
gital, también con ndmeros rojos. Con las difi-
cultades financieras que atraviesa el sector (an-
tes ya habia caido Quiero TV), la necesidad de
un proceso de concentracion que permitiera so-
brevivir al resto de los operadores se imponia,
siempre que no perjudicase a los consumido-
res.

Con esta operacién se crea la operadora li-
der en Espafia, con mas de 2,5 millones de
clientes y unas ventas de 1.300 millones de eu-
ros. Para materializar la fusién, Sogecable lle-
vard a cabo una ampliacién del capital social
(como méaximo del 23 por 100) destinada a los
accionistas de Via Digital, y se hara cargo de la
deuda de lafilial de Telefénica, hasta un maximo
de poco més de 600 millones de euros.

Con esta unién se puede lograr un impor-
tante ahorro de costes, y la nueva plataforma se
hara con la practica totalidad del mercado de la
televisiébn de pago en Espana, aunque, a corto
plazo, se puede producir una posicion de situa-
cion dominante, ya que no tendra competencia
alguna. Podria ocurrir, como en ltalia con Tele-
pitl y Stream, que el Servicio de la competencia
Yy, en su caso, el Tribunal, pongan condiciones
restrictivas a la fusion de las dos plataformas es-
pafolas (este hecho ha propiciado la renuncia
de Vivendi y Canal Plus de Francia a la concen-
tracion prevista en el pais vecino).

El recibimiento del acuerdo en Bolsa fue es-
pectacular, pero poco a poco se fue enfriando y
las cotizaciones de Prisa y Sogecable volvieron
a sus niveles discretos, ya que las sinergias de
la fusién no llegaran antes de 2004.

A la hora de escribir esta crénica la integra-
cién de Via Digital y Canal Satélite est4d pen-
diente del dictamen de las autoridades de Com-
petencia de la Comisién Europea, porque al
afectar a intereses comunitarios (por los socios
y por el volumen de negocio —250 millones de
euros—) se ha tenido que someter a esta Ultima
instancia, aparte del informe de los servicios de
Defensa de la Competencia del Ministerio de
Economia que tienen que velar por los intereses
de los consumidores.

El ministro de Fomento, que cuando fue vice-
presidente de Gobierno propicié la creacién de
esta plataforma para contrarrestar la agresivi-
dad del Grupo Prisa contra el Ejecutivo, ha insis-
tido en que la nueva plataforma resultante de la
fusion "debe respetar la pluralidad de conteni-
dos". Veremos cdémo devienen los aconteci-
mientos y, mientras, se prepara la modificacion
de la Ley de TV Privada para evitar incompatibili-
dades de Telefdnica.

Un megagrupo de verdad

Otra fusién polémica, por su envergadura y
por la forma de producirse, es la de Dragados,
cuyo 23 por 100 del capital ha sido comprado
por sorpresa por la constructora ACS, dentro de
la campafia de venta de activos que esti lle-
vando el BSCH que preside Emilio Botin, entre
otras cosas, para hacer numerario con que en-
carar el impacto de la crisis argentina en sus fi-
liales bancarias en aquel pais. Con esta com-
pra, que por su porcentaje no obliga a una OPA
en regla a la empresa que preside Florentino
Pérez, este megagrupo se convertiria en el ter-
cer constructor europeo, con una cifra de factu-
racion conjunta de unos 15.000 millones de pe-
setas.

Por razones parecidas a la anterior compra-
venta comentada, también tendran que interve-
nir las autoridades de defensa de la competen-
cia, espanola y comunitaria. Pero lo curioso es
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que en este caso el ministro de Fomento, Fran-
cisco Alvarez—Cascos, cree que esta concentra-
cion, como la nueva de Acesa (La Caixa) y Au-
rea (Dragados) en autopistas, no afecta a lalibre
competencia en la concesiéon de obras publi-
cas. Para él, con estas integraciones se crean
grupos muy potentes en un mercado que es en
si mismo abierto. La opinién de Cascos difiere
de la expresada por el secretario general de Po-
litica Econdmica, Luis de Guindos, quien ve
como un peligro para la libre competencia estas
concentraciones de tanta potencia.

La certificacion crece

La Asociacién Espafiola de Normalizacién y
Certificacién (AENOR) facturo 43,5 millones de
euros en 2001, lo que supone un incremento del
14 por 100 con respecto al ejercicio anterior, se-
gun explicé su presidente, Manuel Lépez Ca-
chero, en la Asamblea General celebrada a pri-
meros de mayo. Ademas, durante este ejercicio
ha superado los 10.000 certificados de siste-
mas, cifra que le mantiene en la primera posi-
cién de las entidades de certificacién que ope-
ran en y desde Espana.

La certificacién de sistemas de gestion de
calidad segun la norma UNE-EN I1SO 9000 ha
sobrepasado los 9.600 certificados, con un au-
mento del 27 por 100 con relacion al aio ante-
rior, y las de sistemas de gestiéon medioambien-
tal, segtn la norma UNE-EN ISO 14000 ha supe-
rado los 11.000 certificados, con un incremento
del 60 por 100.

Pero quizas lo mas llamativo es que 2001 ha
sido el afo de la internacionalizacion de las acti-
vidades de AENOR, no sélo porque ha otorgado
600 certificados a empresas situadas fuera de
nuestras fronteras, sino por la constitucién de
Aenor Internacional, S.A., cuyo capital en su to-
talidad pertenece a Aenor, que, a su vez, ha
constituido Aenor Chile y en fecha préxima
creard Aenoritalia, ya que esta trabajando mu-
cho en el pais de los Apeninos. Recordemos
también que esta entidad tiene en Méjico otro
centro operativo y que trabaja en la apertura de
nuevas sedes en el extranjero.

Papeleria et alter

El sector de la papeleria, escritorio y dibujo
puede ser un sector productivo modesto y hete-
rogéneo debido a su diversidad tecnolégica, su
dispersion geografica y el conflicto de intereses

que siempre ha existido entre fabricantes, im-
portadores, mayoristas y minoristas, pero en los
ultimos tiempos esté logrando un cierto espiritu
corporativo que le va a permitir no sélo contar
con la debida representacién sectorial sino tam-
bién promover estudios y acciones colectivas
que impulsen su desarrollo.

Estas empresas, agrupadas en la patronal
Propaper, mueven una cifra de negocios de
900.000 millones de pesetas y dan trabajo a
38.000 personas directamente, a las que habria
que sumar las inducidas. También haimpulsado
un ambicioso plan de ayuda a la exportacion en
colaboracién con el ICEX durante estos Ultimos
tres afnos y coorganiza DIPA, la Feria del sector
que tiene lugar en Valencia, como Unica asocia-
cidén representativa.

En cuanto a la exportacion, una veintena de
empresas ha apostado fuertemente por elia,
operando en los paises comunitarios y en otros,
entre ellos los aspirantes al ingreso en la Unién
Europea, como Hungria.

Malos tiempos para las petroleras

Si el ejercicio pasado fue muy duro para las
compaiiias petroleras, con recortes de benefi-
cios y descensos en sus cotizaciones bursati-
les, 2002 no esta yendo mejor. y los resultados
del primer trimestre registran caidas medias del
50 por 100, debido a la baja cotizacion del gas y
del crudo que, l6gicamente, reduce sus marge-
nes operativos.

Esto les ha ocurrido a las grandes mundia-
les, empezando por Royal Dutch Shell, Exxon 'y
Chevron Texaco, y también ha alcanzado al
grupo Repsol YPF, especialmente afectado por
la crisis argentina y la devaluacién del peso, y
cuyo beneficio neto en el primer trimestre ha
descendido de los 700 millones de euros del
afio pasado a los 442 millones de éste, lo que
representa un 36,5 por 100.

Este descenso, que estaba previsto, no ha
sido paliado en Bolsa con el anuncio de que
Repsol YPF y Gas Natural crearan una sociedad
para vender gas en todo el mundo y reorganiza-
ran sus activos para crecer en los mercados de
la electricidad y del gas, sobre todo cuando,
poco después, y por sorpresa, la primera ha
vendido un 23 por 100 de la segunda, para re-
ducir su deuda en 4.900 millones de euros. Esta
operacién ha venido propiciada por La Caixa
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que, con el BBVA, forman el nticleo duro de ac-
cionistas de la empresa que preside Alfonso
Cortina, quien se oponia a la venta.

Las explicaciones que presentaban la opera-
cién como una terapia de choque para aliviar su
posicién financiera no han convencido a las
agencias internacionales de calificacién de ries-
gos y revelan un malestar en la clpula ejecutiva
de la petrolera, para quien se busca un conse-
jero delegado, ya que el inicial propuesto por
Cortina (un hombre de la casa), no ha sido
aceptado por los principales accionistas cita-
dos.

Se estima que si la cuestién era "hacer caja’,
Repsol contaba con otros activos, como Ena-
gas o CLH, que podria haber vendido sin pro-
blemas. Pero aqui la beneficiada ha sido La
Caixa, quien, quizas aprovechando los proble-
mas fiscales de los consejeros del BBVA, in-
cluido el propio Cortina, se queda como princi-
pal accionista y vuelve a tener un mayor poder
en la sociedad gasista —un 26 por 100 La Caixay
un 24 por 100 Repsol YPF-, algo que perdi6
hace tres afos, por una maniobra de este ejecu-
tivo. En la nueva situacién, Antonio Brufau, pre-
sidente de Gas Natural, vuelve a cortar la baraja,
pero ha prometido seguir con aquellos planes.

Después de la OPV de Enagas, obligada por
la liberalizacién de este sector, el grupo Gas Na-
tural, que este afio cumple el décimo aniversa-
rio de su creacioén y ha aumentado su dividendo
por accion, prevé mantener un 35 por 100 de
participacion en esta comparifa, que espera
continde desarrollando la red de transporte.

El mapa eléctrico

La repentina muerte de Victoriano Reinoso,
que llevaba un par de meses de presidente de
Union Fenosa; la despedida de Rodolfo Martin
Villa de la presidencia de Endesa, después de
cinco afios, y su relevo por Manuel Pizarro; el
casi primer afo de un consejero delegado
nuevo en lberdrola, donde el incombustible
Ifiigo de Oriol no termina de irse; el crecimiento
de Hidrocantabrico; los primeros pasos del
grupo italiano Enel en Viesgo e, incluso, la irrup-
cién de Gas Natural en el sector, revelan que el
mercado eléctrico espanol comienza a cambiar
poco a poco y que se esta configurando una
nueva estructuracién del mismo, aunque falte la
planificacién de la Administracién, de cara a su
progresiva liberalizacion a escala europea y a

un Mercado Ibérico de la Electricidad que tiene
que entrar en funcionamiento el préximo 1 de
enero, segun el protocolo firmado por Espafa y
Portugal en noviembre pasado.

Esto sin tener en cuenta el necesario au-
mento de las interconexiones eléctricas para
gue, con permiso de Francia, dejemos de ser
una isla, y, sobre todo, la reapertura inevitable
del debate sobre |a energia nuclear, que, para
muchas autoridades, como la comisaria euro-
pea de Energia, Loyola de Palacio, es la Gnica
forma de cumplir con la reduccién de las emisio-
nes establecida en el controvertido Protocolo
de Kioto, suscrito por la Unién Europea.

Ademas, la convergencia del gas y la electri-
cidad ha abierto una dura pugna entre petrole-
ras y companias eléctricas en la batalla por pro-
ducir kilovatios con gas, que es el camino, via
centrales de ciclo combinado, que estan utili-
zando las empresas para aumentar su capaci-
dad de produccion y hacer frente a los incre-
mentos de la demanda (un 4,3 por 100 de 1 de
enero a 31 de mayo) en un ano que, pluviométri-
camente, no ha sido nada favorable, y evitar los
apagones registrados el verano pasado. Inci-
dentes que, contra o que pueda pensarse, no
sblo afectan al turismo, sino también al sector
industrial, como ha denunciado el presidente de
Acerinox, para la que las interrupciones del su-
ministro eléctrico han ocasionado unas pérdi-
das que superan los 3,6 millones de euros.

Confianza

La multinacional norteamericana General
Electric (GE), la primera empresa del mundo, a
través del presidente y consejero delegado para
Europa, el italiano Nani Becalli, que ha estado
en Espana, ha confirmado que la planta de Car-
tagena se convertird a corto plazo en la mayor
inversion de GE fuera de Estados Unidos. La
compania, fundada por Thomas Edison en 1892
y que tiene negocios de muchos tipos ~desde
industriales a servicios financieros—, ha inver-
tido en Espana en los Ultimos cinco afios un to-
tal de mas de 1.400 millones de euros.

En 2001 las ventas totales de GE en Esparia
alcanzaron 1.700 millones de délares y la contri-
bucion mas importante procede de General
Plastics, cuyo principal centro productivo esta
en Cartagena, que ahora est4 ampliando para
duplicar su capacidad de fabricacién de policar-
bonato.
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Sin embargo, segun el maximo responsable
de GE en Europa, estan interesados en el mer-
cado financiero espafol que, en su opinién, se
encuentra en ebullicién y va a presentar impor-
tantes oportunidades. Actualmente, GE tiene
participaciones accionariales en empresas de
sectores tan diferentes como Vallehermoso y
Ono.

Velocidad alta

Con discrecién, pero con la eficacia que le
corresponde, el ente Gestor de Infraestructuras
Ferroviarias (GIF) tutelado por el Ministerio de
Fomento, esta construyendo varias lineas de
alta velocidad, entre las que sobresale el AVE
Madrid-Zaragoza-Barcelona-Frontera francesa.
Precisamente, este verano se haran las pruebas
definitivas de su primer tramo, Madrid-Zara-
goza-Lleida, que entrara en servicio a finales de
este ano, poniendo la Cibeles a una hora y
cuarto de Zaragoza.

El afo pasado el GIF, que preside Juan Car-

los Barrén, invirtié 235.000 millones de pesetas
y para este ejercicio tiene un presupuesto de
460.000 millones de pesetas, entre los que se
contabilizan los fondos procedentes de la Unién
Europea (de Cohesion, Feder y RTE).

Aparte de este encargo, el primero y el mas
gordo, tiene el acceso ferroviario al Norte/Nor-
oeste, que comprende Madrid-Segovia-Valla-
dolid-Medina del Campo; el acceso Coér-
doba-Malaga; el corredor a Levante y Medite-
rraneo, etc. En definitiva, se trata de, siguiendo
la directiva comunitaria, disehar un nuevo tren,
una nueva red de lineas de alta velocidad para
el tren del siglo XXI, superpuesta a la red con-
vencional existente, que permita descongestio-
nar la carretera y, sobre todo, el transporte aé-
reo para largas distancias. Por poner un ejem-
plo, el famoso puente aéreo Madrid—Barcelona,
que actualmente copa el 65 por 100 del trans-
porte entre ambas capitales, bajara a un 45
por 100, mientras que el ferrocarril, que esta
en el 8 por 100, se prevé que alcance el 33 por
100.
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