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El 11-S

El ataque terrorista a las Torres Gemelas de
Nueva York, capital financiera del mundo, y al
Pentdgono, corazén militar del imperio nortea-
mericano, ha sido correctamente interpretado
no como el ataque a un pais concreto sino a un
modelo de civilizacién, el occidental, que el
mundo musulman o, mas exactamente, sus in-
tegristas, como Osama Bin Laden o los taliba-
nes, no podian digerir.

Es cierto que no debe olvidarse el conflicto
que esta detras, que es el palestino-israeli y
cuyo empeoramiento puede haber sido el de-
tonante (el martes 11 de septiembre se cum-
plia el primer afo de la segunda intifada pales-
tina), pero el enfrentamiento es més profundo,
es de culturas y va a cambiar las perspectivas
del siglo XXI, aunque al momento de escribir
esta crénica sélo acaban de empezar las ac-
ciones militares norteamericanas y aliadas de
represalia y justo castigo, de caracter y dura-
cion inciertas que, sin duda, intentaran contra-
rrestar el dia de la infamia y, sobre todo, la ver-
dadera tragedia de no menos de 6.000 muer-
tos en unas acciones suicidas perfectamente
planeadas y financiadas por grupos o paises
diferentes, que no han dudado en utilizar las
instituciones financieras del denostado capi-
talismo (Bolsas y paraisos fiscales), su tecno-
logia y sus libertades civiles para formar una
hidra fatidica.

Pero en este espacio lo que toca analizar son
SuS repercusiones economicas y empresaria-
les, no sélo en las mas de 350 empresas alcan-
zadas directamente, como las que trabajaban
en las torres emblematicas (desde Morgan
Stanley a Deutsche Bank o al broker Cantor Fitz-
gerald que perdi6 700 empleados), sino en el
resto del mundo empresarial que, siya habia ini-
ciado una ligera recesion, ahora se puede en-
contrar con elementos y consecuencias insos-
pechadas.

El primer impacto de esta accién de guerra
ha alcanzado al sector aéreo, no sélo por las
pérdidas de los cuatro aviones estrellados (de
American Airlines y United Airlines), sino porque
ha habido un gran retroceso por el l6gico miedo
en el uso de este medio de viajar, sea para nego-
cios, sea para turismo. Y la incidencia en la in-
dustria aeronautica norteamericana ha sido ful-
minante, con un rastro de 140.000 despidos,
debido al recorte de pedidos.

El sector financiero mas directamente afec-
tado, aparte de los derrumbes de las Bolsas
mundiales, ha sido el de las companias asegu-
radoras, que van a tener que hacer frente a unas
cifras impresionantes (40.000 millones de doéla-
res, unos 7 billones de pesetas) ante la magni-
tud del desastre material (edificios y aparatos) y
humano. El presidente norteamericano ha pro-
metido ayudas cuantiosas e, incluso, la Union
Europea va a admitir ciertas ayudas directas,
que no subvenciones, al sector para incremen-
tar las primas de cobertura; las cifras son muy
importantes y van a paliar los perjuicios.

Primera derivada de estas acciones bélicas
es el retroceso del turismo mundial hacia
EE.UU. y otros paises occidentales, que, en nin-
gun caso, se pueden sentir libres del peligro te-
rrorista, cuando se ha demostrado que hay toda
una maquinacion de gran alcance y se han de-
tenido sospechosos practicamente en todo el
mundo occidental, sin descontar Espana que es
demasiado generosa en su apertura a los ex-
tranjeros.

Auln es pronto para evaluar el retroceso del
turismo mundial, pero so6lo en nuestro pais, re-
cordemos, la segunda potencia del turismo in-
ternacional, la facturacion de las agencias de
viajes ha caido mas de un 30 por 100 desde el
11 de septiembre y el niUmero de viajeros en
mas de un 10 por 100; ademas, las consecuen-
cias del atentado también empiezan a afectar al
bolsillo de los turistas, no porque suba el petré-
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leo (la OPEP esta dando una muestra de res-
ponsabilidad al garantizar el suministro), sino
porque las compaiias han tenido que aumentar
el precio de cada trayecto -como lo ha hecho
Iberia, que desde el 1 de octubre lo ha incre-
mentado en 8 euros (mas de 1.300 pesetas)-
por el aumento del precio de los seguros y por
el elevado coste de las nuevas medidas de se-
guridad, adoptadas a partir del atentado terro-
rista.

De todos modos, pensamos que, en general,
Espana tiene un horizonte econdémico menos
pesimista, salvo una guerra generalizada, por-
que tiene una mayor capacidad de crecimiento,
un ambicioso plan de infraestructuras en curso
y una escasa exposicion al mercado estadouni-
dense.

150 afios de aguas

Muy pocas empresas espafiolas pueden
presumir de cumplir 150 anos de actividad y una
de ellas es el Canal de Isabel Il que, en la actuali-
dad, es una compainia lider en la gestion integral
del agua en Europa.

Con la distribucién domiciliaria de agua, Ma-
drid comenzé a entrar en la modernidad e inici6
un fuerte crecimiento de su poblacién y de las
actividades industriales y comerciales.

En el siglo y medio que va desde que Juan
Bravo Murillo publicaba en la “Gaceta de Ma-
drid” la aprobacién para la traida de aguas a la
capital mediante un canal derivado del rio Lo-
zoya hasta ahora, el Canal de Isabel ll, bauti-
zado asi en honor a la Reina Gobernadora, ha
realizado un esfuerzo sostenido de construc-
cion y mantenimiento de instalaciones de capta-
cién, conduccidn, tratamiento, distribucion y
depuracion de las aguas usadas, que ha conse-
guido que en las Ultimas décadas los ciudada-
nos de la Comunidad de Madrid se hayan olvi-
dado de las molestas restricciones y aprecien la
buena calidad del aguay el elevado nivel de ser-
vicio.

En la actualidad, el Canal abastece a cinco
millones de habitantes de un centenar y medio
de municipios, con una dotacién media diaria
por persona de 300 litros, para lo cual gestiona
14 embalses y tiene en construccién un se-
gundo anillo de distribucién de 120 kilémetros
de longitud, a sumar a los 530 kilometros exis-
tentes, a parte de arterias y capilares, con una

inversion global de 75.000 millones de pesetas
a ejecutar en 12 anos.

El AVE avanza

Los numerosos concursos del GIF (ente ges-
tor de infraestructuras ferroviarias) y de la pro-
pia Renfe en cuanto a la adjudicacién de maqui-
nas estéa acelerando la ejecucion de los trenes
de alta velocidad.

La ultima adjudicacién, el contrato de fabrica-
cion y suministro de 12 trenes de alta velocidad y
con cambio de ancho de via automatico, por un
importe de casi 20.000 millones de pesetas, ha
sido a favor del consorcio CAF-Alstom-Fiat, con
lo que se rompe el monopolio con el que hasta
el momento contaba Talgo en el mercado de
material movil ferroviario con rodadura despla-
zable. Como se recordard, la empresa de la fa-
milia Oriol constituida junto con la alemana
Adtranz, filial de Bombardier, era el otro consor-
cio que competia por este tercer y ultimo con-
curso de compra de trenes AVE resuelto por
Renfe este ano para la linea Madrid-Barcelona,
también llamado el “contrato del siglo”.

CAF, fabricante vasco, con talleres en Gui-
plzcoay Zaragoza, se compromete a entregar
el pedido de las 12 maquinas en un plazo de 32
meses, con la pruebas en vias ya realizadas. Y,
como en anteriores concursos, tendra que
compartir el 20 por 100 de la fabricacién con
Renfe, aunque no el mantenimiento de los tre-
nes.

Venta inesperada

Endesa ha decidido vender Viesgo a la com-
pafia italiana Enel, que competia con la espa-
fiola Hidrocantébrico y la belga Tractebel. La
operacién supondra para la compania que pre-
side Martin Villda unos ingresos de mas de
350.000 millones de pesetas, que le permitiran
acometer de un modo mas holgado el plan de
inversiones puesto en marcha.

Esta operacion cumple el principio de reci-
procidad impuesto por el ministro de Economia
Rodrigo Rato, para aceptar la entrada de Electri-
cité de France (EdF) en el capital de la eléctrica
asturiana Hidrocantabrico.

Con esta compra, Enel, empresa de titulari-
dad semipublica, se convierte en la quinta eléc-
trica del mercado espanol con un 5 por 100 de
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penetracion, ya que controla Cantabria y esta
presente en Asturias, Lugo, Palencia y Burgos.

No es la primera vez que Endesa y Enel ha-
cen negocios juntos. En junio pasado Enel adju-
dicd a un consorcio liderado por Endesa la firma
Electirogen, que opera en Italia. En ella tiene el
45 por 100, seguida por el Banco Santander
Central Hispano (40 por 100) y la distribuidora
Brescia SPA (15 por 100).

En cuanto a Unién Fenosa, cuyo presidente
José M2 Amusategui va a ser removido después
de su salida forzada del BSCH, que no acudio6 a
esta subasta, prefiere apostar por el negocio del
gas para crecer, siempre que este mercado
acabe por aclararse, ya que lleva su apertura
con meses de retraso, y a pesar de que el Go-
bierno sabe que hay que abaratar el gas en
Espana para que la luz sea, a su vez, mas ba-
rata, y las companias eléctricas inviertan en
nuevas centrales de este tipo.

Un primer semestre no malo

El Grupo Telefonica obtuvo en el primer se-
mestre de este ano un beneficio neto de
191.000 millones de pesetas, lo que supone un
16 por 100 mas que en el mismo periodo de
2000.

Esta ganancia es atribuida por la empresa al
comportamiento de los ingresos, que han cre-
cido en mas de un 15 por 100, al alcanzar los
2,54 billones. Asi, Telefonica de Espafna aporta
ingresos un 2,2 por 100 mas que los del ano pa-
sado y Telefénica moviles mejora sus ingresos
mas de un 14 por 100. El presidente, César
Alierta, ha destacado el buen posicionamiento
de estafilial en el futuro de la telefonia celular en
Europa, donde tiene nuevos planes como ha-
cerse con E-Plus, filial germana de KPN, si bien
reconoce sus preferencias por aliarse también
con Vodafone y asi ahorrarse 350.000 millones
en laredes alemanas de UMTS, tecnologia que,
como se sabe, se esté retrasando.

Por su parte, la petrolera hispanoargentina
Repsol YPF ha obtenido un beneficio neto de
207.000 millones de pesetas en el primer se-
mestre del ano 2001, lo que supone un incre-
mento de casi el 9 por 100 respecto al mismo
periodo de 2000.

Este resultado, el mejor de la petrolera en su
historia, convierte a Repsol en la primera em-

presa espanola no financiera por beneficios, por
delante del Grupo Telefénica.

Los ingresos operativos ascendieron a 3,7
billones de pesetas, un 4,5 por 100 mas que en
el primer semestre del ano pasado. Y hay que
mencionar el descenso de la importante ratio de
endeudamiento que ha pasado del 51 al 47 por
100.

Repsol YPF invirti6 mas de 372.000 millones
de pesetas en el primer semestre y desinvirtid
por valor de 166.000 millones, incluyendo la
venta de activos en Egipto y de las participacio-
nes en la eléctrica argentina Edenor y en el
Oleoducto Transandino (Argentina—Chile).

Movida en la comunicacion

El prestigioso diario ABC, editado por Prensa
Espariola, ha sido absorbido por el Grupo Co-
rreo, creando asi el primer grupo de comunica-
cion espanol, por delante de Prisa.

ABC, que gand el ano pasado 3.000 millones
de pesetas, se queda con un 21 por 100 del ca-
pital y el resto estara detentado por los vascos
que han puesto a José M2 Bergareche como
hombre fuerte.

El nuevo holding, que de acuerdo con los da-
tos del ejercicio 2000 ha facturado casi 99.000
millones de pesetas, agrupa a dieciocho peri6-
dicos (entre ellos ABC, El Correo Espanol, El
Norte de Castilla), lideres en sus ambitos de di-
fusion y tiene una destacada presencia en me-
dios audiovisuales, digitales y nuevas tecnolo-
gias, como en Telecinco y en la digital nonata to-
davia Net TV.

Precisamente, hasta junio, Telecinco gandé
12.000 millones de pesetas, un 25 por 100 me-
nos que el primer semestre del afio pasado, con
una notable caida de los ingresos publicitarios
del 8 por 100 a pesar de programas superpopu-
lares como Gran Hermano, que tampoco fue tan
rentable como en su primera edicion.

Fumando espero

El grupo Altadis prevé alcanzar en el pre-
sente ejercicio unas sinergias de 7.500 millones
de pesetas como consecuencia de la fusién de
las compras, de las infraestructuras comercia-
les de Francia y Espanfa y de los sistemas infor-
maticos, segun la explicacién de los resultados
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del primer semestre de la compania tabacalera
hispano—francesa, periodo en el que el benefi-
cio neto crecid un 34 por 100 y las ventas econé-
micas un 8,5 por 100.

En cuanto a su estrategia, Altadis explico
que en cigarrillos el objetivo es acelerar la inter-
nacionalizacion; en cigarros, “optimizar el lide-
razgo”, y en logistica y e-business, ampliar las
actividades relacionadas con productos distin-
tos al tabaco. Como anécdota recordemos que
su filial Logista es la que esta distribuyendo los
billetes y monedas euro por toda Espana, para
que antes del 1 de enero estén en todas las enti-
dades bancarias y puntos de cambio necesa-
rios, como los establecimientos de distribucion
comerciales.

Liderazgo

Hablando de este sector, las cuentas anua-
les correspondientes al ejercicio cerrado el 28
de febrero y presentadas, como siempre, a fina-

les de agosto, demuestran que su lider indiscu-
tible, EI Corte Inglés, ha seguido creciendo
durante ese periodo de un modo que su presi-
dente Isidoro Alvarez calificd de “satisfactorio”,
porque les ha aportado un incremento de las
ventas y clientes, una mayor superficie de ven-
tas y una mejora de su rentabilidad y benefi-
cios.

Las ventas e ingresos del Grupo consoli-
dado han ascendido a 1,8 billones de pesetas,
lo que supone un incremento del 11 por 100 so-
bre el ano anterior.

El beneficio después de impuestos, ha sido
de mas de 72.000 millones de pesetas, un 19
por 100 mas que en el ejercicio precedente y el
cash flow se ha elevado a 126.000 millones de
pesetas, figurando a la cabeza de estos resulta-
dos la empresa matriz, El Corte Inglés, S.A., que
mantuvo su linea ascendente en ventas, alcan-
zando 1,25 billones de pesetas y un beneficio
neto de mas de 46.000 millones.

116

CUADERNOS DE INFORMACION ECONOMICA, NUM. 164
SEPTIEMBRE/OCTUBRE 2001




