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luciéon compete a todos los agentes implicados,
y nos compromete, dado que la construccion es
una actividad de riesgo. La movilidad geogra-
fica de las personas implicadas en el proceso
productivo, requisito inevitable en el sector
constructor, donde cada dia se inicia un nego-
cio en un lugar distinto. La necesidad de aportar
valor anadido a las empresas a través de una di-
versificacion, que como ya hemos dicho, com-
pense los ciclos depresivos inevitables en el
sector constructor, y finalmente un incremento
de la capacidad financiera para poder afrontar
los nuevos sistemas de financiacion privada de
infraestructuras y la gestion de proyectos de
gran alcance y complejidad, que cada dia se
presentan con mayor frecuencia.

JUAN MIGUEL VILLAR MIR
Presidente de OHL

1. El sector de la construccién, que sigue
siendo uno de los més expansivos dentro del cre-
cimiento econdmico espanol, ha continuado du-
rante el ano 2000 su trayectoria favorable, alcan-
zando una produccion de 14,6 billones de pese-
tas —lo que representa un 8,5 por 100 del PIB-
habiendo experimentado una variacién positiva
del 6,5 por 100 sobre la del ejercicio anterior.

Hay que destacar el importante papel del
sector dentro de la economia nacional, a la que
aporta el 54,7 por 100 de la Formacion Bruta de
Capital Fijo y ocupa al 11 por 100 de la pobla-
cién laboral total.

Para los proximos afios, se supone que la
buena marcha del sector vendra dada mas por
ellado de la demanda de obra publica y de edifi-
cios no residenciales que por la construccion de
viviendas, que podria haber agotado su poten-
cial de crecimiento.

Espana sigue padeciendo un déficit de in-
fraestructuras respecto a la media europea. La
mayor solidez econémica, con un déficit publico
préximo a cero, la necesidad de beneficiarse de
los fondos estructurales provenientes de Europa
y los nuevos modelos de financiacién privada pa-
recen asegurar la necesaria inversion para corre-
gir este déficit y, en consecuencia, contribuir al
crecimiento estable del sector.

En resumen, serd un entorno favorable para

la Construccion en Espana, sobre todo para la
obra civil.

2. La estrategia gubernamental en materia
de grandes infraestructuras contintia siendo el
Plan de Infraestructuras 2000-2007 y el Plan Hi-
drolégico Nacional, en torno a los cuales se ver-
tebran las principales actuaciones programa-
das. Estos planes permitiran confirmar el creci-
miento previsto respecto a la Formacién Bruta
de Capital Fijo en Construccién, cifrada en el 6,5
por 100 en 2001 y el 4,8 por 100 de media en el
periodo 2000-2004. También permitiran materia-
lizar la prevision de crecimiento para el sector
de la construccién, que en el afio 2001 esta en
torno al 4,5 por 100 en pesetas constantes, co-
laborando a que el subsector de obra civil sea el
de mayor contribucién, con un crecimiento es-
perado de +10 por 100.

Las directrices de estos planes con respecto
a la contribucién privada en la financiacion de
infraestructuras no pueden sino tener un efecto
beneficioso para el sector. En un escenario de
empresas constructoras cada vez mas diversifi-
cadas, la oportunidad de acometer proyectos
de construccion y explotacién de infraestructu-
ras, incluida su financiacion, es extraordinaria-
mente atractiva y contribuira eficazmente a co-
rregir el déficit de infraestructuras todavia exis-
tente en Espana.

3y 4. Los crecimientos de precio para la Vi-
vienda de Proteccién Oficial aprobados por la
Administracién no parecen representar un esti-
mulo adecuado para la construccién de este
tipo de viviendas. Esto, unido a los incrementos
en los costes de construccion y en el precio del
suelo, constituyen factores que tienden a desin-
centivar el crecimiento de la Vivienda de Protec-
cion Oficial.

5. En el afo 2000, el subsector méas activo to-
davia ha sido el de la edificacién, aunque pa-
rece que la residencial ha llegado al punto mé-
ximo. La edificacion no residencial, con un cre-
cimiento del 6,5 por 100 en 2000, mantiene una
fuerte demanda que auin no ha sido completa-
mente satisfecha.

6y 7. Enlabusqueda de estrategias de com-
petitividad para conseguir el crecimiento y me-
jorar rentabilidades, los constructores espario-
les han puesto en marcha actividades orienta-
das a:
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— Aumentar el tamano, mediante la adquisi-
cion de empresas y fusiones.

— Incorporar nuevas actividades y nego-
cios, de acuerdo con las nuevas necesidades
que la sociedad demanda.

En este sentido, es preciso tener en cuenta el
conocimiento y dominio que las empresas
constructoras tenemos en areas de servicios,
como el agua y el medio ambiente, asi como en
toda la tecnologia de construccion de nuevas
infraestructuras con financiacion privada. La di-
versificacion en otros sectores debe ser estu-
diada caso a caso, incluyendo el sector inmobi-
liario, por el hecho de que el ciclo de éste es
muy coincidente con el del sector de la cons-
truccion.

—Incrementar la presencia geografica en
nuevos mercados mediante la internacionaliza-
cién. En este proceso de apertura, se ha produ-
cido un notable cambio estratégico, ya que, si
las primeras actuaciones abordadas tenian por
objeto laminar el déficit de actividad interior,
ahora se trata de desarrollar politicas empresa-
riales activas de posicionamiento en nuevos
mercados, teniendo ademas en cuenta que las
estructuras empresariales actuales permiten ac-
ceder a obras méas complejas técnicay financie-
ramente.

— Abaratar los costes de productos que ya
estan en el mercado, ya sean los clasicos en
una empresa constructora, o nuevas activida-
des correspondientes a la diversificacion, consi-
guiendo que la innovaciéon en los métodos de
produccion y gestion constituyan un factor fun-
damental para abaratar los componentes del
coste.

GONZALO F. LOPEZ MARTINEZ
Consejero Delegado de PROBISA

1. Durante el afno 2000 el sector ha mante-
nido una tendencia de crecimiento, si bien fun-
damentalmente concentrada en la edificacion.

El sector de la obra civil ha tenido un com-
portamiento peor, especialmente en la primera
parte del afno. Es de resefnar el importante au-
mento de los costes de produccién, y muy es-
pecialmente el de la mano de obra cualificada 'y
del personal técnico.

Las perspectivas para el presente 2001 son,
a nuestro entender, continuistas, con un mayor
empuje de la obra civil.

2. a) Evidentemente, la puesta en marcha de
planes de inversion a medio/largo va a permitir a
las empresas del sector una mejor planificacion
y la eliminacion de los altibajos tan perjudiciales
para las estructuras organizativas y de produc-
cién de las empresas.

Como aspecto negativo, podemos contem-
plar un efecto inflacionista de los costes de pro-
duccién derivado del hecho de una gran con-
centracion de pedidos y necesidades.

b) La nueva Ley de Contratos del Estado no
ha introducido cambios significativos en la rela-
ciéon entre los diferentes implicados, por lo que
su influencia sera neutra.

Con respecto a los proyectos de financiacion
privada, permitiran la movilizacion de unos fon-
dos para la ejecucion de infraestructuras en mo-
mentos en que el dinamismo inversor estatal
pudiera verse mermado por cuestiones presu-
puestarias. El verdadero problema sera saber si
dichos proyectos son atractivos en si mismos
para movilizar esa financiacion privada sin tener
que recurrir a subvenciones estatales adiciona-
les.

3, 4 y 5. No tenemos criterio sobre este
punto, ya que la edificacién, en todos sus sub-
sectores, se sale de nuestro campo de actua-
cion.

6. Claramente, la tendencia méas general es
la de diversificacién y concentracion de empre-
sas en grandes grupos. Particularmente, pensa-
mos que tanto una como otra tendran a corto
plazo un punto final, en el que queden un redu-
cido numero de grandes empresas generalis-
tas. Por ello, nosotros no descartariamos una
operacion de fusion de algunos de los grupos
ya existentes. El efecto dimensién, sobre todo
en comparacion con otros grupos europeos,
debe ser el catalizador de este proceso. La solu-
cién para las demas empresas de tamano me-
diano o pequeiio sera la especializacion geo-
grafica o por actividad. Vemos muy dificil que en
este segmento de empresas se produzcan fu-
siones que den como consecuencia un grupo
de tamano significativo. La composicion accio-
narial de estas empresas, dificulta enorme-
mente dichos procesos de fusion.
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