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ha mantenido siempre una poderosa inercia del
negocio constructor, como medio para financiar
otros negocios sinérgicos a la actividad princi-
pal y obtener, asi, un equilibrio adecuado en los
resultados, pese a los ciclos. En este sentido,
nuestra estrategia de diversificacion ha ido
orientada a los sectores de concesiones —pro-
mocién privada de infraestructuras de trans-
porte: autopistas, aeropuertos y aparcamien-
tos—, promocién inmobiliaria, servicios y teleco-
municaciones.

En nuestro caso, se produce una situacion
singular al haber conseguido el liderazgo nacio-
nal en el negocio residencial y el mundial en el
mercado de las concesiones (autopistas, aero-
puertos y aparcamientos), con una inversion
comprometida superior a los 1.400 millones de
euros. En 2000, el 66 por 100 del resultado de
explotacién del Grupo lo aportaron las activida-
des distintas a la construccion.

EMILIO NOVELA BERLIN
Consejero Delegado y Vicepresidente Primero
del GRUPO VALLEHERMOSO(*)

1. El sector inmobiliario ha tenido un com-
portamiento extraordinario. La demanda se ha
mostrado robusta y sostenida, y las fuertes ten-
siones en los precios y, sobre todo, en la mano
de obra han comenzado a ceder. En los seis pri-
meros meses del presente ejercicio, las ventas
han continuado incrementandose. Sin em-
bargo, el nimero de viviendas iniciadas en el
sector ha comenzado a descender, situandose
en niveles mucho mas razonables que los que
se produjeron en 1999. Asi, la demanda estruc-
tural de viviendas se situara entre las 350.000 y
las 400.000 unidades iniciadas al afno. En
cuanto al precio de la vivienda, tenderd a estabi-
lizarse como consecuencia de la posible y de-
seable desaceleracion del coste del suelo y de
la construccion, los dos principales factores que
influyen en la formacién del precio de la vi-
vienda.

2. Es dificil generalizar en un sector tan ato-
mizado como el inmobiliario. No hay que olvidar
que el conjunto de las empresas del sector que
cotizamos en Bolsa, tenemos una cuota de mer-
cado de entre un 5 por 100 y un 6 por 100.

Posiblemente, las promotoras pequenas Yy
de relativamente nueva creacion se enfrenten a

un futuro menos cémodo que el vivido en el pa-
sado inmediato y que el presente. Por el contra-
rio, las principales inmobiliarias que hayan
hecho bien los deberes y que estén bien gestio-
nadas tendran garantizado su desarrollo futuro.

3. Tanto el envejecimiento de la poblacion
como el resto de los cambios demograficos ten-
dran una incidencia directa en el desarrollo del
sector. De hecho, desde el Grupo Vallehermoso
hemos tomado posiciones en la promocion de
centros integrales para el mayor. La masiva en-
trada de inmigrantes y de jubilados europeos
que estableceran su primera residencia en Es-
pafa tendrd una clara repercusion en el sector
que actuardn como revulsivo y, cémo no, las
nuevas formas de trabajo, como es el teletra-
bajo.

4. Actualmente, la mayoria de las viviendas
de proteccidn oficial que se estan promoviendo
las estan desarrollando cooperativas. Aunque el
precio de la VPO se ha incrementado un 10 por
100, en Vallehermoso sigue sin cuadrarnos con
el coste de la construccion.

5. Es indudable que el area de patrimonio es
menos ciclica que la residencial. El mercado de
alquiler de oficinas contintia creciendo a buen
ritmo. No preveo un gran futuro a las naves in-
dustriales tradicionales, mientras que las naves
automatizadas de Ultima generacion experi-
mentaran un gran crecimiento en Espana. Asi-
mismo, las nuevas férmulas comerciales que in-
corporan una completa oferta de ocio tienen un
enorme potencial de desarrollo.

6. Creo que en el apartado residencial el au-
mento de actividad se determinara por un ma-
yor crecimiento de las empresas, que seran aje-
nas a los movimientos corporativos. Es decir,
que las compaiias compraran mas suelo y de-
sarrollaran un mayor namero de promociones.
Mi opinién personal es que las empresas inmo-
biliarias tenderan a equilibrar su negocio entre
la promocion y el patrimonio. Particularmente,
creo que en el futuro se llevaran a cabo opera-
ciones para conseguir esta estructura equili-
brada en companias que estan descompensa-
das en residencial o en patrimonio. Evidente-
mente, la diversificacion en el sector
inmobiliario, como ya ha ocurrido en otros mu-
chos sectores, tendera a extenderse.

7. Como decia, al sector le queda pendiente
ordenarse. También seria conveniente que au-
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mentara el grado de profesionalizacion de los
agentes que operan, lo que contribuiria a una
mejora de la calidad de los productos que se co-
mercializan. La fidelizacién de los clientes es
otra de las asignaturas pendientes. Y, desde
luego, tienen que aprobarse algunas medidas
beneficiosas para el sector como es la mejora
del alquiler de viviendas.

(*) Las respuestas se refieren exclusivamente al sector in-
mobiliario.

JUAN C. ENTRECANALES AZCARATE
Presidente de NECSO ENTRECANALES
CUBIERTAS, S.A.

1. El sector de la construccién, un afo mas,
ha sido de los mas dindmicos en la economia
nacional, manteniéndose con la ténica expan-
siva que viene siendo habitual para el sector
desde hace varios anos.

El efecto arrastre sobre otros sectores y la
capacidad de generacion de empleo, serian las
principales caracteristicas a destacar.

La produccién de 14,6 billones de ptas. con
un valor anadido bruto que representa el 8 por
100 del PIB y la ocupacién del 11 por 100 de la
poblaci6n total, empleada en ambito nacional,
que viene representando un 10 por 100 de em-
pleos directos y otro 6 por 100 de indirectos, da
una idea del comportamiento del sector cons-
tructor espanol, y que, durante el afio 2000, nos
ha situado en el quinto puesto en importancia
en la Unién Europea, detras de Alemania, Fran-
cia, Italia y Reino Unido.

Hay un dato que a mi juicio merece la pena
destacarlo, la Licitacién Publica durante el afio
2000, en pesetas constantes, ha superado a la
del afno 1990, afo en que se alcanzé el récord
histérico.

Durante el presente ejercicio 2001, el sector
constructor continuara creciendo, aunque con
unas cifras ligeramente por debajo de las del
ano 2000, estimandose un crecimiento del or-
den del 6 por 100. Este dato, en comparacion
con los similares de otros sectores de la econo-
mia nacional, nos permite ser optimistas.

El sector de la construccion, en los préximos
anos, es previsible que tenga un crecimiento en

el sector privado similar al del PIB, y en el sector
publico, teniendo en cuenta las fuertes inversio-
nes anunciadas hasta el afio 2004, podra man-
tener tasas anuales del orden del 8 por 100.

Finalmente, el sector constructor continuara
el proceso de internacionalizacién que en estos
dltimos afos se ha venido observando, no tanto
como compensador de los ciclos depresivos,
histéricamente presentes en la construccion,
sino como realidad de su vocacién de presencia
en mercados exteriores.

2. El Plan de Infraestructuras representa un
importante esfuerzo inversor dandole prioridad
en el gasto publico, asi como, marcando unos
objetivos politicos que promuevan el equilibrio
regional y la cohesion territorial, tienen una gran
trascendencia para dinamizar la economia y au-
mentar la productividad media de las regiones
menos desarrolladas.

La actuacion en tramos de elevada intensi-
dad de trafico, el cierre de la red de autovias y
de autopistas existentes y el proyecto de una
estructura menos radial y mas transversal, per-
mitiran de hecho, una mejor unién con las carre-
teras transeuropeas. Ni que decir tiene que todo
este programa supone un importante incre-
mento de trabajo para nuestro sector. Lo mismo
puede decirse de la modernizacién de las co-
municaciones ferroviarias con proyectos tan im-
portantes como los nuevos AVE, la realizacién
de nuevas infraestructuras aeroportuarias y el
aumento y modernizacién de instalaciones de
los Puertos del Estado.

El Plan Hidrolégico Nacional (PHN), con
ocho anos por delante para su concrecién y rea-
lizacién, potenciara al sector constructor en
todo el area de Levante y regiones insulares. Se-
gun decia un reciente titular “Un trasvase, 112
embalses y 36 desaladoras”, llevaran las aguas
del Ebro, al Jucar y al Segura, a Almeria, y seran
necesarias obras para la regulacién, conduc-
cion, y adecuacion subsiguiente en las areas
afectadas. La depuracién de las aguas, la desa-
linizacion en las islas, y el resto de obras subsi-
guientes (restauraciéon hidrolégico forestal,
acondicionamiento de cauces y modernizacion
de regadios), presentan un panorama muy hala-
gueno en cuanto se refiere a la generacién de
empleo y a la actividad de las empresas cons-
tructoras.

Todo lo anterior justifica, sin duda, un perfec-
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