ECONOMIA ESPANOLA

ENCUESTA A EMPRESARIOS DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION

Una perspectiva que no podia faltar en este
repaso al sector de la construccion en Esparia
era la empresarial. Con objeto de incluirla, Cua-
dernos de Informaciéon Econdmica ha remitido
un cuestionario, que se reproduce a continua-
cioén, a los dirigentes de las empresas mas re-
presentativas del sector, a quienes la Fundacion
de las Cajas de Ahorros desea transmitir su mas
sincero agradecimiento por su desinteresada
colaboracién. Su autorizada opinién aporta un
importante valor anadido para un completo co-
nocimiento del mencionado sector.

CUESTIONARIO

1. En su opinion, é&como se ha comportado
el sector en 2000 y cuales son las perspecti-
vas para el ano actual?

2. ¢{Qué efectos pueden tener sobre el
sector?:

a) Los Planes de Infraestructuras e Hidro-
légico Nacional.

b) La nueva Ley de Contratos del Estado y
los proyectos de financiacion privada de in-
fraestructuras.

3. ¢£Qué evolucion prevé que siga la cons-
truccion de viviendas de proteccion oficial te-
niendo en cuenta el envejecimiento de la po-
blacién y los demas cambios demograficos?

4. Ante la creciente disparidad existente
entre la vivienda libre y la de proteccion ofi-
cial écuales son las previsiones de futuro
para este ultimo tipo de politica?

5. ¢£Qué evolucion espera que siga la edifi-
cacion no residencial (oficinas, edificios in-
dustriales, etcétera)?

6. {Qué estrategias se van perfilando en el
sector (diversificacion, especializacion, con-

centracion, colaboracion, ...)? éPrevé que
puedan producirse nuevas fusiones a escala
nacional o internacional?

7. A su juicio écuales son los retos princi-
pales a los que se enfrenta el sector y cual el
camino futuro que debe recorrer?

FLORENTINO PEREZ
Presidente de ACS ACTIVIDADES

1. Durante los ultimos anos el sector de la
construccion ha tenido un comportamiento muy
positivo favorecido por la fase expansiva del ci-
clo econémico que hemos disfrutado en Es-
pana. El alza de los costes de produccién (sala-
rios, precio del petréleo y derivados...) no ha
impedido un crecimiento del sector superior al
PIB, siendo, un ano mas, uno de los sectores
mas dinamicos de la economia espanola. En
este Ultimo afo la edificacién residencial ha te-
nido un crecimiento mas atenuado debido a la
reduccion de la demanda de viviendas, mien-
tras que la obra civil se alzé con el papel mas di-
namizador fruto de la politica de inversiones pu-
blicas del Gobierno.

Las perspectivas se presentan muy favora-
bles gracias a la puesta en marcha del Plan de
Infraestructuras previsto para el periodo 2000-
2007, centrado en el desarrollo de nuevas redes
viales, mejoras de las redes de transporte ya
operativas, construccion de la red ferroviaria de
alta velocidad, mejora de los principales aero-
puertos, obras hidraulicas (Plan Hidrol6gico Na-
cional, etcétera).

2. La entrada en vigor del Plan de Infraestruc-
turas y el Plan Hidroldgico Nacional augura pers-
pectivas muy favorables para la obra civil. El reto
de los grupos constructores es ahora atender efi-
cientemente las necesidades de infraestructuras
de la sociedad espanola, implicandose cada vez
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mas en el desarrollo de las mismas a través de
los nuevos instrumentos de financiacion pri-
vada. En este sentido, el nuevo reglamento de la
ley de contratos publicos debera recoger los
cambios necesarios para que se pueda acome-
ter esta renovaciéon de infraestructuras en las
condiciones 6ptimas para todos los agentes.

3. Si bien es cierto que en los diez Ultimos
anos ha disminuido notablemente la proporcién
de vivienda con proteccion publica construida
frente a la vivienda libre, no podemos decir que
dicha disminucién se deba a un descenso de la
demanda de este tipo de vivienda.

La estructura demografica de Espana esta
cambiando efectivamente; por un lado un enve-
jecimiento progresivo de la poblacién autoc-
tona y por otro un cada vez mayor colectivo de
inmigrantes que intentan integrarse en el sis-
tema social.

Podemos asegurar que existe, ahora y a fu-
turo, mercado suficiente de vivienda con protec-
cién publica, tanto en régimen de venta como
en alquiler, que permita que la construccién de
este tipo de vivienda, no sélo no decaiga, sino
que crezca sustancialmente. Para ello, seria ne-
cesario un acuerdo entre Administraciones Pu-
blicas y Promotores Privados que permita el de-
sarrollo de viviendas y de ayudas a las necesi-
dades de los distintos segmentos de poblacién
y a la estructura laboral que cada vez exige una
mayor movilidad de los trabajadores.

4. Teniendo en cuenta que la vivienda libre y
la de proteccion van dirigidas a segmentos dife-
rentes de poblacion, es decir, que el mercado de
la vivienda es de naturaleza dual, y que la vi-
vienda de proteccién, en contraposicion a la li-
bre, no es ciclica, mientras los precios de unay
otra estén suficientemente alejados entre si, la vi-
vienda protegida sera un buen instrumento de
politica social, lo que unido a una potenciacién
del alquiler frente a la compra en este tipo de vi-
viendas, estableciendo facilidades y condiciones
ventajosas que permitan el acceso a las mismas
en esos otros segmentos de la poblacién que,
por su situacion particular, no pueden o no quie-
ren adquirir en propiedad una vivienda, auin
cuando los vaivenes del ciclo hagan converger el
precio de la vivienda libre con el de la de protec-
ciéon, la vivienda protegida seguird actuando
como buen instrumento de politica social.

5. En la medida en que el ciclo econémico

sea favorable, la edificacion no residencial con-
tinuara con la senda de crecimiento que ha
mantenido en los Ultimos afnos.

6. La diversificacion en las grandes empre-
sas constructoras se ha intensificado en los Ulti-
mos anos con objeto de enfocarse hacia activi-
dades de mayor potencial de crecimiento, ren-
tabilidad mas atractiva y menor dependencia
del ciclo econémico. Este proceso se espera
continte en los préximos ejercicios.

En el caso de ACS la diversificacion ha es-
tado enfocada hacia un objetivo: satisfacer las
crecientes necesidades de nuestros clientes y
anticiparse a sus futuros y cada vez mas exigen-
tes requerimientos. Al cierre del ejercicio 2000 el
area de Servicios representé mas de la mitad de
las ventas totales y cerca de un 60% del benefi-
cio neto del Grupo.

En cuanto a la concentracién, no se pueden
descartar futuras fusiones entre empresas
constructoras aunque los resultados son inde-
terminados. Por un lado, una fusién permitiria
aumentar el tamafno y por tanto la capacidad
para competir en los mercados internacionales,
alavez que implica importantes ahorros de cos-
tes. Por otro lado, reduciria la cuota de mercado
nacional afectando negativamente al negocio
principal de estas empresas. En cualquier caso,
las excelentes perspectivas de las que goza el
sector no son un incentivo para posibles conso-
lidaciones.

7. Los retos del futuro seran hacer frente a
una economia cada vez mas globalizada que im-
plicard un aumento de la competencia, tanto en
el sector construccién como en el de servicios. El
conocimiento de los clientes y la excelencia del
servicio seran las bazas de ACS para competir
en este entorno global. Por otra parte, ACS se-
guira poniendo énfasis en su proceso de diversi-
ficacion buscando nuevas oportunidades de ne-
gocio que supongan prestar el mejor y mas com-
pleto servicio a nuestros clientes y obtener la
maxima rentabilidad para nuestros accionistas.

CARLOS GASCA ALLUE
Presidente de ALDESA

1. Comportamiento del sector en 2000: posi-
tivo, con un importante incremento del volumen
de negocio.
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