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La EEB

Si el balance del Gltimo afno del siglo en el
sector agropecuario ya era negativo por el con-
tinuo descenso de los precios y la subida de
los carburantes y, en menor medida, de los fer-
tilizantes, asi como por la destruccién de em-
pleo, la aparicion de la enfermedad de las “va-
cas locas" puede ocasionar un verdadero de-
sastre en todo el sector, dejando aparte que
puede derivar en un verdadero problema de
salud publica de efectos imprevisibles, sin que
gueramos sumarnos a una alarma social, aven-
tada partidistamente.

El drastico descenso del consumo de carne
vacuna, que se puede extender a otras varieda-
des, de los sacrificios y de las exportaciones
puede acarrear graves consecuencias a todo
un sector que aun tiene su importancia en la
economia nacional.

Silaincidencia de la encefalopatia espongi-
forme bovina (EEB) generada por las harinas
carnicas con las que se alimentaba al ganado
vacuno se limitara a su repercusion negativa en
la cotizacién bursatil de las empresas, como ya
esta ocurriendo, por ejemplo con McDonalds,
con ser importante no lo seria tanto, como por
el hecho de que pone en riesgo de desapari-
cion a 130.000 explotaciones ganaderas, la
mayoria de caracter familiar.

Si a esta desgracia, no ajena a la avariciay a
la falta de reglas en el mercado comunitario,
unimos la reforma de la Organizacion Comun
de Mercado (OCM) con la desaparicién del pre-
cio de intervencion que, en algunos cultivos, era
la Unica garantia de la renta de sus productores,
la eliminacion de ayudas al almacenamientoy el
recorte de las cuotas, el panorama es sombrio.

Todo ello va a provocar que se acentue el
proceso de fusiones en diversos subsectores,

como el olivarero, ganadero, fruticola y cerea-
lista, en particular en el ambito de las grandes
empresas cooperativas.

Segun los datos del Ministerio de Agricultu-
ra, Pesca y Alimentacion a finales de enero, las
ventas habian descendido en un 34 por 100
desde que en noviembre apareciera el primer
caso de “vaca loca” en Espana y el sector esti-
maba las pérdidas sufridas en el bimestre en
25.000 millones de pesetas. Para hacer frente a
esta enfermedad, el Gobierno se ha visto en la
obligacion de crear un Comité especial de se-
guimiento coordinado por el vicepresidente
primero Mariano Rajoy y de arbitrar un Plan in-
tegral que estara vigente durante los seis pri-
meros meses de este ano y cuyo coste se eleva
a 60.000 millones de pesetas, que ya ha sido
calificado de insuficiente por los productores.

Sentido comuin

Los Ultimos movimientos de Telefénica, en
su vertiente internacional y en la doméstica, de-
muestran la dosis de realismo que el nuevo
presidente del Grupo, César Alierta, estd impo-
niendo en el mismo, después de las alegrias
del anterior mandatario y dado que esta cam-
biando sensiblemente el contexto internacio-
nal.

El acuerdo con Portugal Telecom para crear
en Brasil la mayor operadora de telefonia movil
de Sudameérica, la renuncia con Suez Lyonnai-
se des Eaux a presentar una oferta al concurso
de licencias UMTS en Francia, y la decision de
reforzar su liderazgo en telefonia fija aqui en
Espana cuando atacan otras operadoras, de-
muestran que el sentido comuin va a ser la base
desde la que se tracen las directivas estratégi-
cas para el futuro de este operador de teleco-
municaciones lider en el mundo de habla his-
panay portuguesa, donde dispone de un mer-
cado potencial que supera los 550 millones de
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personas, de las que mas de 60 millones son
clientes.

La joint venture con su homéloga portugue-
sa, valorada en 10.000 millones de dodlares,
para prestar servicios de telefonia moévil en Bra-
sil, agrupara, en la medida que lo permitan las
normas reguladoras brasilefas, todos los acti-
vos de telefonia movil de ambos socios presen-
tes en este gran pais, con lo que tendra 9,3 mi-
llones de clientes y se convertira en el lider in-
discutible del sector en este pais y la primera
operadora de moéviles de Sudamérica.

La nueva compania sera gestionada con-
juntamente con PT Moveis y Telefonica Movi-
les, que tendran una participacion del 50/50
por 100, y como parte de este acuerdo Teleféni-
ca incrementara su participacion en Portugal
Telecom hasta un 10 por 100, mediante com-
pras en el mercado secundario, mientras que
la lusa aumentara su participacién hasta el 1,5
por 100 de la espanola.

En cuanto a la renuncia a participar en el
concurso francés de licencias UMTS, después
de haber obtenido licencias en Alemania e lta-
lia, se debe a que considera junto con Suez
Lyonnaise des Eaux que el actual precio de las
licencias no refleja la situacion del mercado.
Los precios de las licencias de UMTS que ya
han sido concedidas en Europa han mostrado
en los Ultimos meses una clara tendencia a la
baja, como reflejan los resultados de las subas-
tas en Austria, Italia y Suiza o en Polonia, don-
de el concurso de méritos no atrajo a suficien-
tes companias y el proceso fue cancelado. Asi-
mismo, los inversores han reevaluado el sector
de moviles y los bancos centrales y las agen-
cias de calificacion de riesgos, como Standard
& Poor’s, han advertido sobre la alta exposi-
cién de la comunidad financiera al negocio de
las comunicaciones moviles.

El tltimo mohicano

Derbi, el Ultimo gran constructor espanol de
motos, desaparecidos Ossa, Bultaco, Montesa
y Sanglas, ha sido comprado por la compania
italiana Piaggio, multinacional fabricante de la
incombustible Vespa.

No sabemos si es casualidad, pero Juan
Llorens, el mismo directivo que consumo la in-
tegracion de Seat en Volkswagen, ha sido el ar-

tifice del acuerdo entre la marca espanola y la
firma italiana, que tomara el 100 por cien de las
acciones de Derbi, mientras que los propieta-
rios de la marca catalana (la familia Rabasa)
obtendran el 5 por 100 de la firma lider en el
mercado europeo de ciclomotores, operacion
que se realizard mediante una ampliacion de
capital.

Como ha dicho este vicepresidente ejecuti-
vo, el proceso de concentracion vivido en el
sector del automovil “ha llegado a las dos rue-
das y hoy no tiene sentido competir solo”, y es
que, con 16.000 millones de ventas y nimeros
rojos, Derbi, el tltimo fabricante de motos con
capital espanol no podia mantener un centro
técnico, un disefo competitivo y, al mismo
tiempo, hacer inversiones en su expansion in-
ternacional (por ejemplo, en China). Ahora esta
integracioén le permitira sobrevivir como marca
con histéricas victorias en el campeonato mun-
dial de motociclismo, al lado de Vespa o Gilera,
ademas de mantener la factoria de Martorelles
(Barcelona) y su red comercial, ya que, en prin-
cipio, no es una fusion.

Piaggio, que factura 175.000 millones de
pesetas, esta, desde 1999, en manos del fondo
de inversién Morgan Grentell, ligado al Deuts-
che Bank, con un 10 por 100 de la familia Agne-
lli, y Derbi, en posesién mayoritaria de Mercapi-
tal (60,5%) y con un 33 por 100 de la familia fun-
dadora Rabasa, que continuara ostentando la
presidencia. La estela de Seat y de Pegaso con
la italiana Fiat-lveco parece seguiry cae el Ulti-
mo mohicano de un sector que ha zozobrado
en la era del predominio japonés.

Astilleros a salvo

La Sociedad Estatal de Participaciones In-
dustriales (SEPI) acaba de crear un gran grupo
espafol de construccién naval, llamado Izar,
fusionando los astilleros militares (Bazan) y los
civiles (Astilleros Espanoles), que se convierte
en el décimo grupo de construccién naval en el
mundo, con unos ingresos de 225.000 millones
de pesetas, unas exportaciones de 163.000 mi-
llones y una cartera de pedidos de 638.000 mi-
llones de pesetas.

La integracion esta respaldada por la eleva-
da carga de trabajo conseguida en la primera
mitad del ano 2000 (356.000 millones de pese-
tas), que ha doblado-a la existente a finales de
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1999. Este gran volumen de nuevos pedidos,
entre los que destaca el de las fragatas para
Noruega, el mayor contrato de exportacion de
la historia de Espana, demuestra la capacidad
tecnoldgica adquirida, con productos como las
fragatas, los submarinos, los buques de trans-
porte de gas, dragadas o los shuttle tankers (de
los que es lider mundial).

En el ambito militar, las nuevas contratacio-
nes habian saturado las instalaciones de Bazan,
y para no perder posibilidades de expansién era
necesario contar con mas centros de produc-
cion, por lo que era mas factible echar mano de
los astilleros civiles publicos. Asi, integrando las
respectivas capacidades tecnolégicas y pro-
ductivas se puede acceder a un mercado afin
mayor, de 1,3 billones de pesetas en el ambito
militar y 600.000 millones de pesetas en el civil.

El plan industrial contempla unas inversio-
nes de 120.000 millones de pesetas de aqui a
2005 en procesos de produccion (60.000 millo-
nes), disefio e innovacion (55.000 millones) y al
desarrollo de los recursos humanos (5.000 mi-
llones de pesetas).

Quizas sea ésta la ultima oportunidad para
la construccion naval civil, en crisis desde hace
quince anos, y cuya reestructuracion, en cua-
tro sucesivos planes de ajuste, no ha consegui-
do el cambio esperado de signo empresarial,
sino unas pérdidas acumuladas cercanas a los
600.000 millones de pesetas, que ya no hay
manera de paliar dada la estricta politica de su-
presion de ayudas de la Comisiéon Europea,
pese a la competencia desleal de las empresas
coreanas.

Vector de crecimiento

La biotecnologia se esta perfilando como un
sector de la Nueva Economia con capacidad
de actuar como vector de crecimiento econo-
mico y social para aquellos paises que fomen-
ten su desarrollo.

En Espana existen unas 200 empresas que
aportan valor de forma horizontal a sus diferen-
tes subsectores de aplicacion, de tal forma que
se esta favoreciendo un proceso de conversion
entre cadenas de valor muy diferenciadas has-
ta ahora, como son salud humana y agroali-
mentacién, y que la crisis de la EEB, enferme-
dad citada al principio, puede hacer converger.

Estas companias de tamano mediano, agru-
padas en la Asociacién Espanola de Bioempre-
sas (ASEBIO), localizadas en Madrid o Cataluna,
de capital mayoritariamente nacional pero con
vocacion exportadora, facturaron en 1999 unos
750.000 millones de pesetas y dieron empleo
cualificado y estable a casi 25.000 personas.

Compafias con permanencia historica
como Antibiéticos, Cooper-Zeltia, Ingenasa,
Landerdiagnéstico, Luis Ayuso, etc., se han
visto incrementadas con nuevos nombres,
como MMS Biotecnologia, Biokit, Biosell, Bio-
diagnostic, Bioser, etc., comprometidos con la
investigacion, el desarrollo y la innovacion
cientifica-tecnolégica (I+D+I) en los grandes
subsectores de aplicacion en los que se desen-
vuelven (salud humanay animal, agroalimenta-
cién, medio ambiente, bioprocesos, distribu-
cion y suministros).

Internet para todos

El afio 2000 ha sido el de la consolidacion
de Internet en todo el mundo, con mas de 400
millones de usuarios, de los que la tercera par-
te pertenecen a Estados Unidos y Canada. Se-
gln la misma fuente (Nielsen/Neta Ratings
Inc.), Espana cuenta con 4,6 millones de inter-
nautas, situandose como la décima nacion.

Los ultimos datos del Estudio General de
Medios (EGM) eran mas generosos y estima-
ban el nimero de usuarios en 6,8 millones, lo
que supone, aproximadamente, el 20 por 100
de la poblacién mayor de 14 anos. Al margen
de estas logicas discrepancias estadisticas,
segun la Asociacién de Usuarios de Internet se
esta observando un cambio de tendencia en la
curva de crecimiento y, si ésta se mantiene, al-
canzaremos los 13 millones de usuarios a fina-
les de 2001, “momento en que se producira en
Espana una explosion del comercio electroni-
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CcO".

Para ponerse a la vanguardia de este proce-
so imparable y necesario para los negocios, el
presidente del Gobierno ha presentado en Vi-
toria las bases de la futura sociedad de la infor-
macion en Espana, a las que ligb con el avance
de las libertades publicas y el progreso econé-
mico. El Plan Info XXI (2001-2003) es un ambi-
cioso proyecto que nace con una dotacién de
825.000 millones de pesetas y es posible,
como dijo en una ocasion la ministra de Cien-
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ciay Tecnologia, Anna Birulés, gracias a la libe-
ralizacién del sector de las telecomunicaciones
(llamadas locales y apertura del bucle local) y
al establecimiento de una tarifa plana para ac-
ceder a Internet.

Los tres grandes ejes sobre los que girara
Info XXI son: el acceso de todos los ciudada-
nosy empresas a la sociedad de la informacion
y la correspondiente formacion; el desarrollo
de la Administracion electrénica para acercarla
al ciudadano; vy, el tercero, la presencia de Es-
pana en Internet mediante el desarrollo de con-
tenidos digitales de calidad.

Las pequehas y medianas empresas pue-
den ser las grandes beneficiarias de este im-
pulso gubernamental, ya que las nuevas ayu-
das fiscales y financieras dispuestas en la Ley
6/2000, del 13 de diciembre, fomentan el uso
de las nuevas tecnologias y apoyan a empre-
sas de base tecnoldgica.

El Plan Info XXl recoge un total de 332 inicia-
tivas remitidas por los distintos departamentos
ministeriales, de las cuales se han selecciona-
do 21 denominadas “emblematicas”, por mas
de 67.000 millones de pesetas, y el Ejecutivo
confia en que tanto la iniciativa privada como
las Comunidades Autbnomas y Ayuntamientos
se integren de forma efectiva en el plan para
asegurar su desarrollo.

Culebroén eléctrico

No nos referimos a la de momento fallida fu-
sién de Endesa e Iberdrola ni a la reordenacion
energética que proyecta el Ejecutivo, sino a la
batalla por Hidrocantanbrico, donde sigue la
guerradesencadenada hace diez meses. La ul-
tima oferta, ala hora de escribir esta crénica, es
la lanzada por Electricidade de Portugal (EDP)
y Cajastur que estan dispuestos a pagar 24 eu-
ros por accion, cinco euros mas que los que
ofrecian Ferroatlantica, el grupo de Juan Mi-
guel Villar Mir, y la alemana EnBW, e igual a la
propuesta que hizo en su dia Uniéon Fenosa
para hacerse con el control del cuarto produc-
tor espanol de electricidad. Pero no son des-
cartables otras mas, bien de la alemana RWE,
uno de los mayores grupos eléctricos euro-
peos, bien de Electrabel, compania belga que
yaposee el 10 por 100 de la empresa asturiana.

Tanto a EnBW, en cuyo accionariado figura
la compania estatal gala Electrecité de France
(EDF), con un 25 por 100, como a Electricida-
de de Portugal (EDP), con un 30 por 100 del
capital en manos publicas, el vicepresidente
econdémico Rodrigo Rato les recuerda que la
legislacién espanola impide la entrada de una
empresa publica extranjera en aquellos secto-
res considerados estratégicos, como pueda
ser el eléctrico, con lo cual la pelota sigue en
el alero.
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