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Alfonso Tulla

El mas grande

La fusién por absorcion de Azucarera Ebro
Agricolas y Puleva da lugar a la creacion del pri-
mer grupo alimentario espanol (la nueva Ebro
Puleva). Esta operacion ha tenido como artifice
a José Manuel Fernandez Norniella que habia
asumido la presidencia de la primera hace unos
meses y que no soélo ha logrado esta fusion,
sino también un acuerdo con el grupo sevillano
Abengoa para biocombustibles y, mas impor-
tante, que el socio francés de Azucarera, el gru-
po Saint Louis, haya suscrito el proyecto al ase-
gurarsele que seguira siendo el socio de refe-
rencia para toda la actividad del azlcar, asi
como la andaluza Herba lo es en el arroz.

Ahora sélo queda por ver qué papel va a ju-
gar el grupo KIO, al que aun le queda el 8 por
100, y que va a pasar con la opcién de compra
que tiene el Estado sobre el mismo, que vence
en diciembre.

La nueva estrategia que pilota el gestor as-
turiano conlleva la entrada en sectores y pro-
ductos que tengan masa critica suficiente y en
los que se opere con mejores margenes, ya
que con la fusion se ha convertido —segun su
presidente-“en una maquina de invertir”’, sin
descuidar la internacionalizacién, ya iniciada el
ano pasado cuando se compré una azucarera
en Chile, que ahora piensa utilizar como cabe-
za de puente.

En relacién a Leche Pascual, con quien an-
tes de la fusién estaba hablando Puleva, ha ha-
bido rumores de negociaciones, ya que, por lo
visto, estaria dispuesta a estudiar cualquier
propuesta que se le presente, puesto que la
empresa burgalesa también proyecta un gran
grupo alimentario por la via de compra o fusio-
nes con otras empresas.

Por su parte, el otro gran grupo privado es-

panol, Campofrio, ha vuelto a obtener benefi-
cios en Rusia, gracias a tener un criterio
inversor a medio plazo que le ha permitido es-
tar alli cuando la economia exsoviética empie-
Za a recuperarse un poco.

Apuros aéreos

Una de las consecuencias de las subidas de
los precios internacionales del crudo petrolife-
ro, que no terminan de estabilizarse, ha sido su
impacto en las cuentas de las companias aé-
reas, principalmente en aquellas que tenian
una estructura empresarial-financiera mas dé-
bil que las compafias de bandera. Tal ha sido
el caso de Air Europa, de Juan José Hidalgo, y
de Spanair, de Gonzalo Pascual.

Para encontrar salida a sus apuros la prime-
ra se ha acercado a Iberia buscando un acuer-
do de integracion que, al momento de escribir
esta nota, no se habia alcanzado porque per-
sistian aun grandes diferencias sobre la valora-
cion de Air Europa.

Esta compania pretendia valer el 10 por 100
de Iberia, unos 45.000 millones de pesetas, cifra
que, sin embargo, les parecia muy elevada tanto
a la compania de bandera como a la SEPI, su ac-
cionista mayoritario. Pero ademas de la cifra hay
otras aristas como que la negociacién en curso
ha creado cierto malestar en el llamado nucleo
duro de la compania de bandera (Caja Madrid
—-10 por 100-, British Airways -9 por 100-, BBVA
—7,3 por 100-, Logista —6,7 por 100-, El Corte In-
glés -3 por 100— Ahorro Corporacion -3 por 100-
y American Airlines —1 por 100-), que controla el
40 por 100 del capital y que esta dispuesto a au-
mentar su participacion para consolidarla por en-
cima del 50 por 100, aunque la sociedad estatal
no esta por la labor, obsesionada por cémo abor-
dar la salida a Bolsa para cumplir con la prometi-
da privatizacion, tantas veces retrasada por la
coyuntura volatil del mercado.
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Como remate de incertidumbre, el Ministe-
rio de Economia quiere analizar con todo deta-
lle la implicacién de la adquisicién de Air Euro-
pa por Iberia en los mercados de las lineas aé-
reas, especialmente el puente aéreo, cuyo
monopolio rompié en su dia la empresa de la
familia Hidalgo.

Spanair, a punto de integrarse en la Star
Alliance con Lufthansa, que también puede en-
trar en su capital, estuvo negociando con Iberia
una integracién similar a la que ahora se baraja
con Air Europa, pero las negociaciones no arri-
baron a puerto.

Un lustro

En la era de las telecomunicaciones hay
que convenir que un lustro no es nada. Cinco
afos hace que nacio Airtel, el segundo opera-
dor de telefonia movil, y parece que fue ayer. Y
es que los telefoninos tardaron en implantarse
pero luego arrasaron (24 millones de moviles
se han vendido en Espafa en 2000).

Si bien empezé modestamente, 15.000 abo-
nados a finales de 1995, esta empresa que pre-
sidi6 inicialmente Eduardo Serra y que invirtio
ese afo 150.000 millones de pesetas, esta va-
lorada actualmente en 4,5 billones de pesetas,
una plusvalia desconocida en cualquier sector
de la economia nacional.

Y se habla de ella ahora porque su actual
presidente, Juan Abell6, abandonara el car-
go silas autoridades de defensa de la compe-
tencia de la Unién Europea admiten que la
britAnica Vodafone tome el control de la ope-
radora espafola, tras la venta de participacio-
nes del BSCH, Acciona, Corporacion Alba
(los March) y Torreal (la empresa del propio
Abelld).

Sin embargo, a mediados de noviembre,
Acciona, el grupo constructor y de servicios de
los Entrecanales, ha cambiado de estrategia y
ha decidido aumentar su participacion en Air-
tel, después de que en verano vendiera la mi-
tad de sus acciones, un 5,4 por 100, a la opera-
dora britanica. Para ello ha entablado negocia-
ciones con la multinacional britanica de
telecomunicaciones British Telecom, el segun-
do accionista de Airtel y que atraviesa una difi-
cil situacion financiera, y con Abello, para com-
prar nuevas acciones.

Mientras, FCC y la francesa Vivendi han fu-
sionado sus participaciones en Xfera, el con-
sorcio de telefonia movil UMTS, que consiguio
una licencia en marzo dos dias antes de las
elecciones generales, y que prevé empezar a
operar el proximo mes de agosto. De este
modo, Vivendi-FCC Telecom, S.A., se convier-
te en el primer accionista de Xfera con el 29,5
por 100 del capital social, seguida de ACS (20
por 100), la constructora presidida por Florenti-
no Pérez —Real Madrid, C. de F.—, y de la opera-
dora finlandesa Sonera (14,2 por 100).

En esa sociedad depositaria, el grupo de
Esther Koplowitz poseera un tercio de las ac-
ciones y el resto estara en la cartera del galo
Jean Marie Messier.

Recuperacion

El grupo Aldeasa ha obtenido en el tercer tri-
mestre de 2000 una facturacién de casi 25.000
millones de pesetas, lo que representa un au-
mento del 22 por 100 sobre el mismo periodo
del afno anterior.

Con el objetivo de prepararse para la aboli-
cién del duty free intraeuropeo, Aldeasa, em-
presa concesionaria de tiendas en los aero-
puertos, culmin el proceso de adaptacion ne-
cesario y ha sido a partir del tercer trimestre
cuando se puede apreciar el resultado de las
medidas adoptadas, porque las cifras ya son
homogéneas con los datos anteriores.

En este periodo, el negocio aeroportuario
ha registrado una mejoria significativa, reba-
sando sus ventas los 22.300 millones de pese-
tas, lo que equivale a un incremento de casi el
25 por 100 sobre el mismo periodo del afo pre-
cedente y de un 10 por 100 mas que en el ter-
cer trimestre de 1998, afio donde todavia exis-
tia el duty free. O, lo que es lo mismo, los efec-
tos de la abolicion ya estan totalmente
superados.

En los aeropuertos espafoles las ventas
han sido de 18.500 millones de pesetas, con
una mejora interanual de més del 22 por 100 y
las ventas en los aeropuertos fuera de Espana,
mas de 3.000 millones de pesetas, lo que re-
presenta un aumento de mas del 60 por 100.

A mediados de noviembre Aldeasa ha inau-
gurado oficialmente su primera tienda en Méxi-
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co (en la localidad de Cozumel), por primera
vez en una terminal maritima de cruceros, a la
busqueda de nuevas oportunidades de nego-
cio.

éAvanzaran?

La fusién de la empresa tecnolégica Radio-
tronica y la audiovisual Telson ha dado a luz a
una compafia TMT (tecnologia, medios y tele-
comunicaciones) bautizada como Avanzit, que
aspira a ser “la mas importante de Espafa y
una de las primeras de Europa”, y que arranca
con unos recursos propios de 53.000 millones
de pesetas.

Radiotrénica aporta el negocio tradicional
de instalacion de redes de telecomunicaciones
(fijas, méviles y de defensa) que ahora desarro-
llara bajo la denominacién Avanzit Telecomuni-
caciones. Telson y una serie de participadas de
menor tamanfo, integran Avanzit Media, que
tendrd como cometido las actividades de pro-
duccion y postproduccion de contenidos.

Finalmente, Avanzit Tecnologia, que englo-
ba las actividades de las compaiias de inge-
nieria ENA, TSIP y SGT, adquiridas por Radio-
tronica en los dos Ultimos afos, se encargara
del disefio e integracion de las redes.

La préxima compra puede ser la productora
Cartel con la que ya hay lazos accionariales,
por 24.000 millones de pesetas, para reforzar
su presencia en el sector audiovisual, ahora
que las conversaciones con Globomedia estan
congeladas, y evitar que caiga en manos de
otras competidoras.

Avanzit, que espera cotizar en Bolsa cuan-
do lo apruebe la cercana junta de accionistas,
multiplicara por cinco los beneficios, hasta lle-
gar a los 3.000 millones de pesetas, con una
facturacién que este afo se ha multiplicado por
tres hasta llegar a los 74.500 millones de pese-
tas.

Bonanza

La corporacion siderurgica asturiana Acera-
lia, lider del sector en Espafia, que ha triplicado
los resultados de 1999 en el periodo compren-
dido entre enero y septiembre de 2000, ha pro-
cedido a la absorcion de su filial Aceralia pro-
ductos largos, ubicada en Gijon, con el objeti-

vo de ahorrar costes y ganar en operatividad,
ya que su planta de Verifia esta préxima a la de
Avilés, explotada por la sociedad absorbente.

La comercializacion de los trenes de perfiles
y de redondo alambrén instalados en Verina
correra a cargo de las divisiones comerciales
de largos y redondos, esta ultima liderada por
el grupo Marcial Ucin, adquirido por Aceralia
en 1999. En ese ano, la filial de productos lar-
gos facturé 61.800 millones de pesetas y sufrid
pérdidas por mas de 4.000 millones de pese-
tas.

Aceralia va a vender a la familia Ros, tras
dieciséis anos, el 50 por 100 de la siderurgica
valenciana Ros Casares, al ejercer ésta, de mu-
tuo acuerdo, el derecho recogido en una clau-
sula establecida en 1984, que también permitia
ala siderurgica asturiana (entonces grupo Aris-
train) adquirir el 50 por 100 restante de la levan-
tina. No se ha hablado de cifras, pero el grupo
Ros Casares facturé mas de 112.000 millones
de pesetas en 1999.

Por otra parte, Aceralia negocia la compra
de la compafia mexicana Simec, productora
de aceros largos.

Una segregacion laboriosa

En la junta extraordinaria de accionistas de
Gas Natural de finales de octubre se ha abierto
el proceso para segregar Enagas y convertirla
en una compaifia que gestione las infraestruc-
turas gasistas.

El plan ahora aprobado, totalmente distinto
al presentado a la junta general ordinaria cele-
brada en primavera, prevé que Gas Natural se
reservara un 35 por 100 de la nueva Enagas, en
la que no participaran directamente Repsol
YPF y La Caixa, como en la anterior propuesta.

La apertura de la nueva Enagas se realizara
mediante una oferta publica de venta (OPV) y
se quiere que sea el mercado, no las compa-
fifas eléctricas con las que esta peleada ni los
bancos de negocio, el que marque el precio
objetivo de la compaiia.

Respecto a la apertura del aprovisionamien-
to, se esta trabajando en el concurso por el que
Gas Natural sélo dispondra del 70 por 100 del
mercado, lo que no le impedira crecer en el ne-
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gocio del gas porque esta en crecimiento y hay
sitio para todos.

Su presidente, Antonio Brufau, destacé ante
los accionistas que Gas Natural se encargara
de los negocios de gas y electricidad del grupo
Repsol YPF.

Ademas, la empresa gasista que ya trabaja
como carrier en el sector de las telecomunica-
ciones, prevé aumentar su actividad en el mis-
mo, para lo que invertira casi 50.000 millones
de pesetas en el periodo 2000-2005.

La internacionalizacion empresarial

Casi no pasa dia sin que algun grupo cons-
tructor espanol no consiga alguna licitacién en
el extranjero, bien como constructora bien
como suministradora de servicios, que es la li-
nea hacia la que se estan diversificando.

Sea el metro de Buenos Aires para Draga-
dos, la rehabilitacién de la red ferroviaria turca

para OHL, o lo que sea, nuestras empresas,
grandes y medianas, estan presentes en los
grandes concursos, incluidos los derivados de
convocatorias de las instituciones financieras
multilaterales y bancos de desarrollo, que ge-
neran muchas oportunidades de negocio para
las empresas espafiolas suministradoras de
bienes y servicios, si éstas saben moverse y
perseverar.

Sin embargo, no esta de mas reclamar de la
Administracion comercial espafola una mayor
coordinacién entre las distintas instituciones
encargadas de la gestion de los instrumentos
(ICO, ICEX, COFIDES, CESCE, etc.) para per-
mitir una respuesta global a las caracteristicas
de cada empresa y de cada mercado.

Este es uno de los caminos seguros para
aumentar y consolidar la presencia exterior de
las empresas espanolas, si bien hay que decir
gue mas de 58.000 (por lo tanto, mucha pyme)
ya operan fuera de nuestras fronteras y la mitad
de ellas lo hacen con regularidad.
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