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casos son poco operativos) lo que crea agra-
vios comparativos entre las distintas Denomi-
naciones de Origen.

El concepto de vino “moderno” no es in-
compatible con el marco reglamentario de las
D.O., que, ademas, no es inamovible.

Mas importante que la “modernidad” es la
“calidad”, y ahi es donde esta el reto para los
Consejos Reguladores y para las Bodegas.

4. El criterio debe ser en base a la situacién
de mercado de cada Denominacion; si hay una
D.O. con demanda insatisfecha de uva o vino
esa D.O. debe ser prioritaria en la adjudicaciéon
de derechos.

El aumento de superficie puede ser sufi-
ciente si el reparto es en base a lo anterior.

5. Calidad, calidad y calidad, sin elevar por
ello los precios a niveles inaceptables para el
comprador/consumidor.

6. Si ha habido desembarco (ejemplo Rio-
ja), pero han abandonado posteriormente; en
mi opiniéon la estructura del sector no resulta
especialmente interesante para esos grupos.
La figura mas atractiva es la de empresa inte-
gral tipo Chateau (vina-Bodega-Comercializa-
cion) que no es frecuente en Espana. Por otra
parte, no hemos de perder de vista que el des-
pegue del sector vinicola en Espana es muy re-
ciente y no se tiene una posicion de liderazgo
fuera del mercado interior.

7. La legislacion europea esta basada en el
concepto D.O. y la legislacion espafola esta in-
tegrada en aquélla. Francia, en algunas de sus
DD.0OOQ., tiene una posicién privilegiada a nivel
mundial con el mismo marco legislativo. No es
achacable a la legislaciéon en si misma la pro-
blematica del sector espanol.

PEDRO AIBAR
Gerente de VINAS DEL VERO

1. Efectivamente, el proceso de fusion entre
empresas que ha sido muy relevante en otros
sectores de actividad econdmica espanola no
ha tenido su repercusién en el sector vitivinico-
la, lamentablemente segin mi punto de vista.

El sector en otros paises de nuestro entorno
comunitario esta sufriendo una fuerte recon-
version, incluso en las DD.OO. més tradiciona-
listas francesas, tendiendo a la creacién de
grandes empresas sobre todo con potencial
comercial.

Hay dos tipos de empresas que, bajo mi
punto de vista, tendran futuro en este sector. La
empresa grande, con costes de produccion en
vinedo y en bodega perfectamente controla-
dos y con gran potencial comercial, y la peque-
Aa empresa familiar-artesanal, con unos costes
controlables dentro de la economia de la fami-
lia y con una comercializacion basada en el co-
nocimiento o reconocimiento de marca dentro
de un mercado muy local. En el medio, empre-
sas con costes estructurales pesados proxi-
mos a gran empresa y con capacidad comer-
cial de pequena empresa tienen poco futuro,
sobre todo si no tienen control sobre el precio
en origen de la materia prima, UVA.

El porqué de la no concentracién es sencillo
de entender. La inmensa mayoria de empresas
del sector, desde la mas pequefa a la mayor, o
son cooperativas locales y localistas o son em-
presas familiares con una gran tradicion y ape-
go al negocio. Ademas, el negocio del vino
dentro de la empresa familiar siempre ha esta-
do soportado en una imagen muy personalista
del mismo. .

2. Los vinos de Rioja o de Ribera del Duero
se han encarecido por motivos ligeramente
distintos. Rioja ha incrementado sobre todo
sus ventas en base a la demanda exterior, el in-
tento de las bodegas por aumentar sus elabo-
raciones ha sido respondido por los viticultores
con un incremento desmedido del precio de la
uva en origen y ahora todos estan sufriendo en
sus carnes en este momento el haber superado
la barrera de lo que el mercado internacional
estaba dispuesto a pagar por una botella de
Rioja. Sin embargo, Ribera se ha encarecido
por la demanda interior de este vino y la escasa
producciéon de la zona en este momento, con
dos cosechas muy cortas, aunque el resultado
ha sido el mismo y también ha percibido que ha
superado sus limites de ofrecer unos vinos a
unos precios determinados. No creo que ni
uno ni otro fenémeno corresponda a un proce-
so de europeizacién de los precios de nuestros
vinos. En ambos casos, problema ha estado en
la atomizacion de la oferta de la uva y las difi-
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cultades e incapacidad del sector elaborador y
comercializados de transmitir al sector produc-
tor su responsabilidad para con la estabilidad
de la oferta y la demanda de esos vinos.

La opcién que esta adoptando el sector ela-
borador es apostar cada vez méas por regiones
o zonas donde el nivel de los precios de la uva
pueda ser mas estable y no hay proyecto de
nueva bodega que se plantee sin asegurar el
aprovisionamiento estable de uva.

3. Este debate sélo se plantea en aquellas
zonas donde la tradicién no ha demostrado ser
suficiente para garantizar la viabilidad y futuro
de las zonas. Sila tradicion fija un marco de tra-
bajo que permite defenderse a todos los estra-
tos de la actividad econdmica, Viva la Tradi-
cién, sino es asi, hay que cambiarla. Lamenta-
blemente, en este pais, donde siempre hemos
sido mas papistas..., nos hemos inventado las
tradiciones aprisa y corriendo para aprobar al-
gunas DD.OO. y luego hemos intentado blindar
esas tradiciones inventadas 5 dias atras, Ese
es el error.

4. Entiendo que ése no es el debate adecua-
do. El debate es como vamos a hacer de la acti-
vidad econdmica creada alrededor del vifiedo
y el vino un negocio viable y estable para el fu-
turo, dando por hecho que creemos en que
esta actividad debe defenderse como una de
las més interesantes para un pais como Espa-
na.

En las zonas y DD.OO. donde el negocio
funciona, ningun viticultor tiene problemas
para adquirir derechos de plantacion y lo que
pide es un sistema de transmisién de derechos
gue sea eficaz.

Las zonas o DD.OO. donde suspiran por
Hras. gratis deberian darse cuentan que tienen
problemas estructurales mas graves.

5. Entiendo que el problema es qué puede
hacer el sector vitivinicola espanol ante la nue-
va ordenacion del panorama internacional del
sector del vino.

El primer problema es que dentro de la Co-
munidad, en este momento, estamos constre-
Aidos por la nueva OCM del vino recientemente
aprobada.

Supuestamente es esta OCM la que deberia
dar respuesta a preguntas como ésta, y lamen-
tablemente yo me la he leido y no lo tengo muy
claro.

Se fija un marco de juego en donde lo im-
portante es no incrementar la capacidad de
produccion e intentar mejorar las estructuras
productivas a nivel del vinedo paralo que se ha
arbitrado una politica de ayudas orientadas a
su mejora. ¢Es eso suficiente?

En el caso de Espana, tal y como se trata en
la pregunta n® 1, tenemos un tejido empresarial
demasiado débil, empresas muy pequenas in-
capaces de competir con el modelo de empre-
sa que opera en Australia, Sudafrica, EE.UU.,
Chile. Paises que han basado gran parte de su
crecimiento en apoyarse en un grupo no muy
extenso de grandes empresas muy fuertes con
una gran orientacion comercial.

6. Posiblemente, el planteamiento de esta
pregunta en este momento sea una respuesta
a la pregunta anterior. Ademas, que no se olvi-
de nadie que internacionalmente el prestigio
de los vinos espanoles y su presencia en los
mercados deja bastante que desear para un
pais que presume de tener el vinedo mas ex-
tenso del mundo.

7. Como ya he dicho antes, la legislacién a
la que se somete el sector en Espana cada vez
es menos espanola y méas europea. Al margen
de esto, el diferente grado competencial y de
interpretacion de las leyes entre Comunidades
Auténomas, asi como alguna dispersién en la
toma de decisiones no ha ayuda mucho. Final-
mente, entiendo que tan importante es la Ley
como la sensibilidad del que la aplica a efectos
de conseguir el efecto deseado por el legisla-
dor de la misma, sea éste espanol o comunita-
rio, y en este pais andamos algo justos de sen-
sibilidad en algunos casos.
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