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toy seguro es que en un futuro préximo se pro-
ducira.

A mi entender, Espana, en lo que a calidad
de vinos se refiere, va a tener mucho que decir
a nivel mundial.

7. La Legislacion que regula el sector vitivi-
nicola espanol, que es la europea, es la legisla-
cién que tenemos, y afecta a todos por igual,
con lo cual, siempre que todos, como decia an-
tes, juguemos con las mismas cartas, estare-
mos en igualdad de condiciones. No puede ser
que existan legislaciones tan dispares a nivel
mundial, lo que origina desequilibrios entre
paises.

SALVADOR F. PRUNONOSA GIL
Director General Adjunto y de Recursos de
FELIX SOLIS BODEGAS

1. El sector esta muy atomizado, e induda-
blemente hemos asistido y asistiremos a un
proceso légico de concentracién. Habra com-
pras fusiones, alianzas en el futuro inmediato.
Esto no quiere decir que empresas de pequefa
dimensién no vayan a ser competitivas. Cada
empresa, en funcién de su modelo de negocio,
debe de adaptarse a las nuevas formas de
competencia y a la cada vez mayor globalidad
del mercado.

Siempre habra lugar para empresas peque-
nas y especializadas, que cubran una determi-
nada necesidad o demanda del mercado.

El hecho de que al mayoria de las bodegas
espafnolas tengan un caracter familiar, asi
como de la escasa y reciente presencia en la
bolsa de valores, hace que el proceso de con-
centracion sea algo més lento de lo que cabria
suponer.

2. Cualquier cambio brusco en los precios
de un producto es malo para el mercado, y
cuando se castiga al mercado las consecuen-
cias finales las acaba pagando el sector en su
conjunto. El mercado acaba poniendo a cada
uno en su lugar, no hace falta tomar medidas
que artificialmente dirijan los precios en un
sentido o en otro, que no habrian otra cosa que
retrasar u ocultar problemas actuales pero no
resolverlos.

Por otra parte, no cabe duda de que los vi-
nos espanoles no han tenido, en el pasado, el
necesario apoyo a nivel internacional. Su cali-
dad es superior a la percibida por el mercado
en general, y éste es un aspecto en el que toda-
via tenemos todos mucho trabajo que realizar.

3. Un mercado en el que las reglas no son
iguales para todos nunca es justo. La tradicién
es buenay hemos de saber sacar provecho de
ella. Por otro lado, no se puede ir en contra de
las nuevas tendencias y gustos del mercado.
Hay un nuevo mercado en el vino que esta
siendo abastecido por los paises productores
“més modernos”, precisamente por las dificul-
tades de la reglamentacion que tenemos las
bodegas ubicadas en los paises tradicional-
mente productores de vino.

4. Siendo Espana el pais del mundo con
mayor superficie de vinedos, nos parece que el
aumento de la superficie concedido es clara-
mente insuficiente. En relacion al criterio de re-
parto entre las diferentes denominaciones de
origen, nosotros considerarnos que el criterio
mas adecenado es en relacién a la superficie
actual.

5. Espana es el pais del mundo con mayor
superficie de vifiedo, es un pais con una gran
tradicion en la elaboracion de vino, tiene vinos
de gran calidad, los cuales hemos de saber po-
ner en el mercado a su precio adecuado. Las
instalaciones estan siendo adecuadas a la nue-
vatecnologia e igualmente se estan adaptando
las estructuras organizativas, hoy existen nue-
vas formas de distribucion, de promocién de
productos, de presentaciones, variaciones en
los gustos, etc... En la medida que sepamos
adaptarnos a estas nuevas condiciones del
mercado, mejorando nuestros puntos fuertes y
superando nuestras debilidades, podremos
superar la embestida de los nuevos paises pro-
ductores de vino.

6. Los grandes grupos vitivinicolas interna-
cionales no han desembarcado todavia en Es-
pana, y eso puede ser debido a varias razones:
sector muy fragmentado, muy regulado, pro-
piedad y estructura organizativa fundamental-
mente familiar poco interesada en abandonar
su negocio, etc... Aunque la situacion esta
cambiando y no tardaremos en ver instalarse
en Espana a alguno de los grandes grupos in-
ternacionales, al igual que nuestros grandes
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grupos nacionales se estan instalando en otros
paises del mundo.

7. La legislacion que regirla el sector vitivini-
cola espafol y europeo es excesivamente res-
trictiva y frena el desarrollo y la evolucion hacia
las nuevas demandas del mercado. Las adap-
taciones y nuevas reglamentaciones intentan
paliar este freno, como en el caso de los Vinos
de la Tierra, aunque son claramente insuficien-
tes. En la mayoria de los casos nos provocan
llegar tarde a las nuevas tendencias y en situa-
cién de clara inferioridad competitiva en rela-
cién a los nuevos paises productores.

JOSE LUIS BONET FERRER
Presidente de FREIXENET. Presidente de la
FEDERACION ESPANOLA DEL VINO

1. Efectivamente, en el sector vitivinicola
espafol se han producido pocas fusiones y
adquisiciones, y de pequefia dimension.
Creo que en Espafia, y en Europa en general,
la tendencia a seguir va a ser la del estableci-
miento de alianzas con intercambio de capi-
tales.

La fragmentacion de las empresas euro-
peas es un gran impedimento para competir en
el mercado de empresas bodegueras que re-
sultan de la concentracién en otros paises no
europeos (como el resultante tras la reciente
fusion, en USA y Australia, de Fosters y Berin-
ger), por la falta de medios. El sector vitivinico-
la europeo sabe que tendra que seguir su pro-
pia estrategia para hacer frente a la globaliza-
ciéon de los mercados y para competir con
estos grandes grupos.

2. La subida de precios sobre todo se ha
producido en el marco de la Denominacion de
Origen calificada Rioja. Para el caso de la D.O.
Ribera del Duero, la subida se produjo hace va-
rias campanas pero después los precios han
descendido y se han estabilizado.

En el tema de precios hay que destacar que
cada region vitivinicola es independiente de las
demas, se puede decir que hasta ahora han
sido compartimentos estancos. Es posible que
en el futuro se establezca una relacion mas es-
table de precios que responda a ratios cons-
tantes entre unas y otras regiones.

En respuesta a su pregunta, efectivamente,
las recientes subidas de precios al consumidor
han tenido su repercusion en el mercado, so-
bre todo en el comercio exterior y para ciertos
segmentos de mercado muy sensibles a varia-
ciones de precios, y también para el caso de
los vinos jovenes que son los que antes reper-
cuten las subidas de precios de la materia pri-
ma.

Desde la FEV nunca hemos sido partidarios
de la intervencion de precios: es el mercado el
que los tiene que fijar, sobre todo para evitar
los indeseados dientes de sierra. En materia de
precios es necesario que se llegue a acuerdos
entre los sectores productor y elaborador/co-
mercializador, compartiendo informacién y va-
loraciones de las perspectivas. Los precios del
vino deberian estar en relacion directa con la
cantidad de la cosecha, y fijarse en funcion de
la oferta y la demanda sin otros factores que
tienen demasiada incidencia, por la falta de in-
formacién y transparencia, y que pueden redu-
cirse.

3. Como en todo, hay que encontrar el equi-
librio entre modernidad y tradicion, entre el
mantenimiento y potenciacion de las tradicio-
nes de los elaborados que potencian las varie-
dades autdéctonas —en mi empresa en concreto
seguimos esta linea- versus lanzar al mercado
productos “nuevos”, en base a variedades no
tradicionales, que muchas veces atienden a
tendencias de mercado. En este aspecto cada
empresa sigue su propia estrategia.

4, El reparto ya se ha producido, por Comu-
nidades Auténomas, y son éstas las que en su
ambito (d.o.) los van a redistribuir o conceder.
El criterio siempre ha de responder a las nece-
sidades de mercado. :

En cuanto a la cantidad de superficie de vi-
fiedo concedida a Espafia puede ser suficiente
teniendo en cuenta la gran extension de vinedo
que ya posee. Con el sistema de transferencias
de derechos de replantacion y las nuevas Has.
concedidas puede tener lugar un reequilibrio
de oferta y demanda, aunque la inflexibilidad y
la burocracia de las transferencias dificulta
enormemente el proceso.

5. No es cierto que estos vinos tengan me-
nor precio. Chile, por ejemplo, tiene un precio
medio por litro en exportacion superior a, por
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