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Mas “boom”

Ha empezado el verano, la temporada alta
del turismo espanol se presenta espléndida y
se prevé un incremento del cuatro por ciento,
impulsado por el mantenimiento del crecimien-
to econémico y por las mejoras en los sistemas
de transporte.

Los cinco millones de visitantes anuales
que recibe Madrid, con sus 40.000 plazas hote-
leras, o los 16 millones de Cataluna, con casi
250.000 plazas —Gerona en cabeza-, son bue-
nos indicadores y simples ejemplos, sin olvidar
las Baleares y Canarias, de las capacidades re-
ceptivas de nuestro pais y de los muchos turis-
tas que ya no sélo se mueven por los recursos
abundantes de “sol y playa”.

Y es que se estan desarrollando otros tipos
de turismo, como el cultural o el de negocios,
que completan aquel, de masas, que fue, cro-
nolégicamente, el primero en generarse en la
segunda mitad del siglo XX.

En una crénica econémica quizas sea de in-
terés destacar el auge creciente del turismo ba-
sado en congresos y convenciones (no con-
fundir con el de ferias) que genera un mayor va-
lor anadido proporcional.

Segun los ultimos datos, el turismo de con-
gresos genero6 el ano pasado ingresos por va-
lor de 21.000 millones de pesetas, un diez por
ciento mas que en 1998. El gasto medio de los
asistentes a estas reuniones, por persona y
dia, fue, en el conjunto del territorio espaniol, de
260 euros, de los que el 32 por ciento corres-
ponde al gasto en alojamiento, mayoritaria-
mente hoteles de cuatro y tres estrellas; un 25
por ciento al pago de la cuota de inscripcién a
la actividad; un 18 por ciento a comida y un 11
por ciento a compras realizadas. Los benefi-
cios reportados por estas convenciones o con-

gresos en 1999 fueron de mas de 18.600 millo-
nes de pesetas.

Como dato significativo, decir que Madrid
es, segun la Asociacion Internacional de Con-
venciones y Congresos, “la primera ciudad eu-
ropea en celebracién de congresos internacio-
nales”. En 1998 se celebraron 1.400 congresos
que atrajeron un total de 350.000 profesiona-
les, que gastaron una media de 50.000 pesetas
diarias.

Aeropuertos y navegacion aérea

Un elemento determinante para que el movi-
miento turistico mundial adquiera la envergadu-
ra actual, es, sin duda, el transporte aéreo, que,
en Espana, el ano pasado aumenté en mas de
un 8 por ciento, con un total de casi 130 millo-
nes de pasajeros, entre los 43 aeropuertos que
tenemos. El trafico aéreo, que en nuestro pais
esta controlado por la entidad publica empresa-
rial AENA, crecié en 1999 cuatro puntos mas
gue la media europea, en pasajeros y aviones
operados, segln su presidente Francisco Cal,
para quien esta compania “es uno de los dos
primeros operadores aeroportuarios del mundo
por pasajeros, por aeropuertos operados vy,
también, por know—how especializado”.

AENA obtuvo en el pasado ano un resultado
neto de 23.240 millones de pesetas, con un in-
cremento del 31 por ciento respecto a 1998.

Los ingresos de explotacion, 208.700 millo-
nes de pesetas, también experimentaron un
significativo aumento, de un 12 por ciento. De
este montante, 140.500 millones (un 67 por 100
del total) corresponden a ingresos aeroportua-
rios; 67.500 millones (un 32 por 100 del total) a
navegacion aérea y el resto, 760 millones, a
otros ingresos de explotacion.

En 1999 se realizaron inversiones en inmovi-
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lizado por valor de 83.500 millones de pesetas
y su presidente anuncié que en el periodo
2000-2003 esta empresa publica invertira mas
de 900.000 millones de pesetas, por las am-
pliaciones de Barajas, el Prat de Barcelona,
etc.

Asi las cosas, AENA, dependiente del Minis-
terio de Fomento, actualmente es, con el Ges-
tor de Infraestructuras Ferroviarias (GIF), el
motor de la inversion en obra publica dentro de
los ambiciosos planes de infraestructuras
anunciados por el titular del Departamento,
Francisco Alvarez—Cascos, que totalizan, en el
septenio 2000-2006, la friolera de 19 billones
de pesetas, con permiso del Ministerio de Ha-
cienda.

Respecto a la esperada privatizacion de
AENA, el ministro afirmé que la misma debe ser
precedida por la modernizacién del modelo ac-
tual, haciendo caso omiso a la filosofia liberali-
zadora del Ministerio de Economia.

Echar el cierre

Una de las medidas mas controvertidas del
paquete liberalizador aprobado por el Gobier-
no ha sido lalibertad de horarios para el comer-
cio. Resulta un poco chocante que el gobierno
del partido popular haya tomado esta medida,
cuando se presupone que el pequefo comer-
ciante ha sido votante a favor suyo. Y asi lo tie-
nen muy claro los partidos nacionalistas de Ca-
taluna y Euskadi, en especial Convergencia i
Unid, que desconfia de esta medida, ya que
sabe que su base electoral es el colectivo de
los botiguers.

Pese a la oposicion de las asociaciones de
pequenos comerciantes, el Ejecutivo ha decre-
tado la libertad de horarios para los estableci-
mientos de menos de 300 metros cuadrados y
la ampliacién del nimero minimo de aperturas
en festivos de 8 a 12 dias. Esta medida ha sus-
citado el rechazo frontal de la Confederacion
Espanola de Comercio —patronal que agrupa a
cerca de 600.000 establecimientos—, que ha
amenazado con cierres hasta que el Gobierno
decida dar marcha atras en su decision de libe-
ralizar este sector.

De una primera lectura de esta ampliacion
de horarios parece deducirse que habra un
desplazamiento de la cuota de mercado hacia

las grandes superficies, porque el pequeno co-
mercio, que suele estar centrado en el ambito
familiar, dificilmente podré extender su horario
ni las fechas de apertura al publico, a no ser
con un gran coste econémico y un sacrificio
personal heroico. Ademas, no constaba que
hubiera un clamor social pidiendo esta medi-
da, ni siquiera desde la éptica de los consumi-
dores. Mas bien parece una de esas disposi-
ciones tomadas desde un aislado gabinete por
algun siniestro funcionario que no pisa la calle,
donde ya es patente el paulatino cierre de las
tiendas tradicionales.

Otro asunto diferente es la libertad de des-
cuento en los libros de texto, ya que no se en-
tiende como la eliminacion del precio fijo pue-
de representar, como ha dicho la patronal del
sector Anele, “una intervencion del Gobierno
en contra de la libre competencia”.

La TDT

La televisidon digital, o sea, aquella que se
basa en un sistema binario, digital, puede tener
varios tipos de soporte, desde el satélite hasta el
cable, pasando por las ondas hertzianas terres-
tres. Este sistema permite comprimir las senales
y liberar mucho espacio en cualquiera de esos
transportadores citados, ademas de tener otras
cualidades muy atractivas (como la interactivi-
dad, segmentacion de contenidos, etc.).

Como laimplantacién de este servicio publi-
co se hara por fases y cubriendo ciertas zonas
geograficas, ahora esta en juego la concesion
de dos nuevas licencias de television digital pri-
vada y al concurso, cuyo plazo de presenta-
cion concluia el 3 de julio, se han presentado
cinco consorcios formados por empresas de
comunicacioén y socios financieros.

Los consorcios, que tienen nombres pro-
pios, estan liderados por Prensa Espanola (edi-
tora de ABC), COPE, Grupo Godo (editor de LA
VANGUARDIA), Grupo Recoletos con EL MUN-
DO, y Telecomunicaciones Comver. Estas li-
cencias de television digital terrestre seran ad-
judicadas el proximo otono e implican impor-
tantes inversiones, porque asi lo requiere esta
tecnologia de banda ancha y mayor definicion.

En la misma fecha se cerraba el plazo para
presentarse al concurso de la radio digital, con
también dos licencias en juego. Se han presen-

84

CUADERNOS DE INFORMACION ECONOMICA, NUM. 157
JULIO/AGOSTO 2000




SISTEMA FINANCIERO Y REALIDAD EMPRESARIAL

tado ocho ofertas diferentes: Grupo Zeta, Ca-
dena Radio Blanca —-del empresario Blas Herre-
ro—, Cope, Ser, Onda Cero, Europa FM y Grupo
Correo.

Superjumbos

Tras lafusion, a finales de 1996, de Boeing y
McDonnell Douglas, dando lugar a la nueva
compania Boeing, los grandes fabricantes de
aviones en el ambito mundial quedaron reduci-
dos a dos grandes grupos: el gigante norte-
americano Boeing y el consorcio europeo Air-
bus, integrado Ultimamente por Aerospatiale
Matra de Francia, la DaimlerChrysler Aerospa-
ce -DASA- de Alemania, la British Aerospace
inglesay la espanola Construcciones Aeronau-
ticas -CASA-, fusionada con la alemana a me-
diados del afio pasado.

Pues bien, los cuatro socios confirmaron a
finales de junio la transformacion del grupo en
una sociedad privada (la European Aeronautic
Defence and Space Company, EADS) a partir
de enero de 2001 y anunciaron el lanzamiento
del “superjumbo” A3XX, que permitira crear
40.000 puestos de trabajo.

Hasta los jefes de Gobierno de los paises
implicados saludaron el acontecimiento con un
comunicado, afirmando que el nuevo y doble
proyecto es la piedra angular de un vasto pro-
ceso de desarrollo para sostener activamente
la industria aeronautica europea, en perma-
nente y muy dura competencia con la industria
norteamericana.

La nueva empresa, que pocos dias des-
pués iniciaba una Oferta Publica de Venta
(OPV) por cerca del 30 por ciento del capital
en los principales mercados financieros, in-
cluido Madrid, estara participada por EADS
(enun 80 por 100) y por BAE Systems (en el 20
por ciento restante).

El nuevo grupo Airbus anuncié el lanzamien-
to comercial de un proyecto excepcional, el cita-
do “superjumbo”, para 600-800 pasajeros, que
es el mas grande de los jamas lanzados en el te-
rreno de la aviacion civil, y con el que se espera
destronar al Boeing 747 norteamericano.

El fabricante espafol CASA, que participara
con el 10 por ciento en la construccion del futu-
ro gran avion, puede facturar cerca de 200.000

millones de pesetas en los primeros cinco afos
(2000-2005). En cuanto al accionariado, tras la
OPV y la fusion, la SEPI tendréa cerca de un 5,5
por ciento, aunque quiere aumentar esta parti-
cipacion.

Concentracion

Sigue el proceso de concentracién del sec-
tor inmobiliario. Después de la OPA de Bami
sobre Inmobiliaria Zabalburu, disputada por
Fadesa, Vallehermoso, del grupo Banco San-
tander Central Hispano, se hara con el control
de Prima Inmobiliaria, mediante un complicado
proceso de integracion, lo que le convertird en
el lider del sector al superar en valor bursétil a
la inmobiliaria Metrovacesa, del grupo Banco
Bilbao Vizcaya, que va a comprar Gesinar.

El monto total de la operacién asciende a
77.000 millones de pesetas y la operacion con-
templa estas tres fases: 1. una OPA amistosa
sobre el 49 por ciento de Prima; 2. la fusién de
Vallehermoso con Prima y 3. OPA de Valleher-
moso sobre el 18 por ciento de la sociedad re-
sultante de la fusion.

Lo llamativo de esta operacion es que no se
haya hecho con la otra inmobiliaria, Urbis, que,
procedente de Banesto (filial del Santander),
aparecié con la fusion del BSCH, pero, por lo
visto, ha pesado mas la prioridad estratégica
de Vallehermoso, que es crecer en el negocio
de alquiler de patrimonio, algo que ofrece Pri-
ma, pero no la hermanastra Urbis, mas volcada
en la venta de viviendas.

El grupo Vallehermoso resultante, cuyo vi-
cepresidente y consejero—delegado es Emilio
Novela, alcanza un liderazgo destacado en las
tres areas de negocio en las que desarrolla su
actividad (ventas contratadas en promocién
—77.000 millones—, ingresos por alquileres
-16.800 millones— e ingresos por servicios
—-3.400 millones-), con unos activos valorados
en mas de 500.000 millones de pesetas.

Portal va, portal viene

No pasa ni un dia sin que aparezca en Inter-
net un nuevo portal, sea informativo, sea co-
mercial, ludico, etc., siguiendo la estela de los
primeros, que fueron las filiales de las grandes
operadoras de telecomunicaciones que, inclu-
so, las llevaron a Bolsa, siendo el ejemplo mas
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paradigmatico el de Terra, la filial de Internet
del Grupo Telefonica que preside el controverti-
do Juan Villalonga.

El comercio electronico, una de cuyas mo-
dalidades principales es el B2B (business to
business) o negocio entre empresas, empieza
a ser una realidad —virtual- que ofrece ventajas
tanto para compradores como para vendedo-
res. Para los primeros, reducciones de costes
de procesos y de productos e incremento de
productividad, y para los proveedores, reduc-
cion de costes operativos y administrativos, eli-
minacién de margenes de distribucion e incre-
mento de ventas.

Y es que el comercio electronico B2B es ya
mucho mayor que el B2C (business to consu-
mer), comercio para el cliente final, y esta cre-
ciendo exponencialmente. Si en 1998 el co-
mercio electrénico movié unos 3.500 millones
de pesetas y en 1999, 8.500 millones, las previ-
siones de la Asociacion Espanola de Comercio
Electronico (Aece) para este ano 2000 son de
23.500 millones y de 71.500 millones para el
ano que viene.

Como decimos el B2B es en proporcion el
mas importante, ya que representa el 80 por
ciento de esos totales y cada vez hay mas inicia-
tivas para fomentarlo, como es el caso de los
grandes mercados digitales dedicados al inter-
cambio entre empresas de un sector concreto,
por ejemplo, el sector de la construccion.

En éste, en las ultimas semanas, se estan
gestando cuatro o cinco portales con muchas
aspiraciones y, también, buenos padrinos tec-
nolégicos o financieros. Nos estamos refirien-
do a ePorticus, creado por Euro-Build Group e
IBM; al B2B Construccion, que promueven Te-
lefonica y el BBVA,; al alentado por Dragados y
OHL y PriceWaterhouseCoopers, bajo el nom-
bre de e—difica.com; al build-to—build que pre-
side Enrique Aldama, creado por cinco gran-
des constructoras (Ferrovial, FCC, ACS, Necso

y Sacyr), y a otros, independientes, como
Construred.com o ConsMarket.com, ademas
del lanzado por Uralita.

Para que estos portales tengan un verdade-
ro éxito, los fundadores y demas socios deben
mantener una estricta neutralidad respecto a
los contenidos, porque, de otro modo, se corre
el peligro de incurrir en practicas oligopolisti-
cas, como ya se estan detectando en los
EE.UU., donde algunas plataformas promovi-
das por alianzas de grandes empresas de un
mismo sector (v.g.: el automovilistico) han po-
dido presionar a los suministradores, al no ha-
ber todavia una regulaciéon adecuada.

Integracién oportuna

La adquisicién el ano pasado de Yacimien-
tos Petroliferos Fiscales (YPF) por Repsol ha
transformado la dimension y presencia de la
nueva compafia hispano-argentina en los dis-
tintos mercados donde actia y ha multiplicado
por dos el valor de sus activos, segun explico
su presidente en la junta general de accionis-
tas celebrada a finales de junio.

Hoy Repsol YPF es una gran multinacional,
que ocupa el puesto nimero ocho en el ranking
mundial de petroleras, que opera en 32 paises,
con una estrategia basada en un crecimiento
continuo con altos niveles de rentabilidad. Asi,
en el pasado ejercicio aumento el resultado
operativo en un 59 por ciento y el beneficio
neto en un 16 por ciento. Pero quizds lo mas
positivo es que Repsol dispone de una estruc-
tura de activos equilibrada y mejor preparada
para competir en un sector crecientemente glo-
balizado, lo que no quita para que tenga que
reducir su fuerte deuda financiera.

Las actuales claves estratégicas son: creci-
miento en exploracién y produccion, gracias a
Argentina, asi como en gas y generacion eléc-
trica, y una fuerte expansion en el resto de Lati-
noameérica.
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