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marcha su negocio. Siun obrero de ese telar se
halla ahora en disposicién de producir por dia
seis veces mas que un obrero manual, habra
un excedente de ingresos sobre gastos en el
negocio, si se cumplen tres condiciones. En
primer lugar, no debe bajar el precio del pro-
ducto cuando aparezca en el mercado la nueva
oferta, o no debe bajar hasta tal punto que la
mayor producciéon obtenida por obrero, no re-
porte mayores ingresos que los que aportaba
anteriormente la produccion menor debida al
trabajo manual. En segundo lugar, los gastos
diarios del telar mecanico deben permanecer
por debajo de los costos de los cinco obreros
eliminados, o por lo menos por debajo de la
suma que queda después de tener en cuenta el
posible descenso del precio del producto mas
el importe del salario del obrero que aun nece-
sitamos. La tercera condicién es un comple-
mento a las otras dos. Hasta ahora hemos to-
mado el caso en el cual los salarios y rentas
son simplemente aquéllos que regian antes de
que el empresario preparara sus planes. Si su
demanda es relativamente pequena, podemos
contentarnos con lo anterior. Pero en caso con-
trario suben los precios de la tierray del trabajo
debido a la nueva demanda. Por tanto, el hom-
bre de negocios que debe estimar y prever el
alza de precios en el mercado de bienes de
produccién que sigue a su aparicion en él, no
podra limitarse a incluir en sus calculos los sa-
larios y rentas anteriores, sino que debera afna-
dir una cantidad apropiada, deduciéndose, por
tanto, una tercera partida. Solamente si los in-
gresos exceden de los gastos, teniendo en
cuenta estas tres clases de cambios, es cuan-
do podremos afirmar que existe un excedente
sobre los costos.

Pero la introduccién con éxito de una nueva
combinacién es solo el primer acto del drama. A
continuacién, imitando al negocio floreciente,
surgen continuamente nuevos negocios bajo el
aliciente de la ganancia tentadora. Se lleva a
cabo una reorganizacion completa de la indus-
tria, la “destruccién creadora” , con sus aumen-
tos de produccién, su competencia, la desapari-
cién de los negocios anticuados, despido de
obreros, etc. La posicion final debe ser un nuevo
equilibrio, en el cual manda de nuevo la ley del
costo con datos distintos. El incentivo para pro-
ducir mas y méas productos no cesara hasta que
lleguemos a dicha condicién, ni antes de que cai-
gan los precios como resultado de la nueva ofer-
ta. Desaparece consecuentemente el excedente

del empresario en cuestion y el de sus continua-
dores inmediatos. Entonces volvemos al equili-
brio: tiene lugar entonces el proceso de
reorganizacion que debe resultar en la destruc-
cion del excedente sobre los costos, tan pronto
como el nuevo negocio ha pasado a ser el “mejor
método” de producir, en sentido tedrico, que es
el “més ventajoso entre los probados empirica-
mente y que se haya hecho familiar”. A pesar de
esa tendencia a su desaparicién, se produce el
excedente, y constituye bajo condiciones dadas
una cantidad definida de rendimientos netos, si
bien sélo temporales. Esos rendimientos corres-
ponden a los empresarios innovadores:

“Indudablemente a los individuos que intro-
ducen el uso de los telares en la corriente circu-
lar. {Con qué han contribuido a esto los indivi-
duos en cuestién? Solamente con la voluntad y
la accion ... Han empleado medios de produc-
cion existentes en forma distinta, mas apropia-
da y mas ventajosa. Han “llevado a cabo nue-
vas combinaciones”. Y su ganancia, o sea el
excedente, al cual no corresponde ninguna
obligacién, es la ganancia del empresario”(5).

El mismo razonamiento sirve para la aplica-
cién de maquinaria en general, la eleccion de
una fuente de oferta nueva y mas barata de me-
dios de produccioén, o cualquier otro cambio en
el proceso productivo. La creacion de un nue-
vo bien es un caso un tanto diferente, pero al
que se puede aplicar un razonamiento pareci-
do.

Empresario y liderazgo

Schumpeter se plantea por qué la realiza-
cion de nuevas combinaciones es un proceso
especial, y el objeto de una clase especial de
funcién. Su respuesta deja claro que las capa-
cidades de los individuos difieren de forma im-
portante:

“A muchos les es dificil avanzar alli donde se
detienen los limites de la rutina, y los que pue-
den hacerlo lo hacen solamente en forma muy
variable. ... La realizacién de nuevas combina-
ciones es una funcién especial, y el privilegio
de un tipo de hombres que son mucho menos
numerosos que aquéllos que disponen de la
posibilidad “objetiva” de hacerlo”(6).

Dentro de la rutina ordinaria no existe, para
Schumpeter, ni siquiera necesidad de direc-
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cién. Sigue siendo necesario distribuir las ta-
reas entre los individuos, mantener la discipli-
na, etc., pero esto es sencillo y cualquier perso-
na normal puede hacerlo. La funcién de dirigir
a los demas es, en esas condiciones, mero
“trabajo”, como cualquier otra, a pesar de ser
necesaria, y puede compararse al servicio de
atender una maquina. Y esta idea general es la
que aplica Schumpeter a la vida econémica:
también para la actividad econdémica, todo
paso fuera de los limites de la rutina tiene difi-
cultades y contiene un elemento que constitu-
ye el fenébmeno del liderazgo. Fuera de los ca-
nales acostumbrados, el individuo carece de
los datos necesarios para adoptar sus decisio-
nes. El éxito de todo depende, entonces, de la
intuicion, de la capacidad de ver las cosas en
forma que se compruebe posteriormente ser
cierta, a pesar de que no pueda comprobarse
en el momento.

En Capitalismo, socialismo y democracia,
Schumpeter se une al grupo que considera al
empresario un vestigio del pasado romantico,
a extinguir con el progreso. Pero en su Teoria
del desarrollo econémico, aunque ya estéa pre-
sente la idea de “obsolescencia de la funcién
empresarial”, lo que intenta explicar es por qué
la ruptura de la inercia precisa de esfuerzos ex-
cepcionales a cargo de individuos excepciona-
les; y la diferenciacion de estas acciones de las
restantes actividades que estudia la economia.
Considera que la toma de decisiones por parte
del hombre de negocios responde a habitos fi-
jos de pensar que llegan a ser subconscientes
y dan sus resultados automaticamente. Ante
una situacion nueva, como es la concepcién y
aplicacion de nuevas combinaciones, es nece-
sario un nuevo esfuerzo de la voluntad, de cla-
se distinta. Esta libertad mental es rara y pecu-
liar por naturaleza. Ademas, existe una reac-
cién del medio social contra aquél que desee
hacer algo nuevo. Vencer esa oposicion es
siempre una clase especial de tarea que no
existe en la vida diaria, tarea que requiere una
clase especial de conducta.

El liderazgo, concluye Schumpeter, existe
solamente por estas razones. Se trata de una
clase especial de funcién. La posibilidad de
nuevas combinaciones crea una frontera, mas
alla de la cual la mayoria de los hombres re-
quiere ayuda de una minoria, por no estar en si-
tuacién de desenvolverse por si mismos. Si la
vida social fuera inmutable, o si siendo muda-

ble fuera incapaz de ser modificada por la ac-
cion humana, o si siendo capaz de ser
modificada estuviera abierta a todos dicha ca-
pacidad, no existiria una funcién especial de li-
derazgo distinta del mero trabajo rutinario. Se
plantea el problema especifico del liderazgo, y
surge el tipo del lider, solamente alli donde se
presentan nuevas posibilidades. (Schumpeter
da por sentado que esta capacidad no puede
contratarse a un precio de mercado, como los
demas factores)

El liderazgo econémico es diferente de la
‘invencion”. La “creacién” o la “invencién” de
nuevas posibilidades no forma parte de la fun-
cion del empresario schumpeteriano, ni es,
para Schumpeter, algo escaso o dificil de con-
seguir. Las invenciones carecen de importan-
cia econdémica en tanto no sean puestas en
practica. Y la aplicacién de cualquier mejora es
una tarea completamente diferente de su in-
vencion, y que requiere aptitudes distintas. Es
precisamente este “hacer”, este “poner en
practica”, sin el cual estdn muertas las posibili-
dades, en lo que consiste la funcién del lider.

La motivacion de los empresarios

Schumpeter considera que la motivacién de
los empresarios es diferente de la que la teoria
economica les supone a todos los agentes
econoémicos:

“No es cierto que nuestro tipo de empresa-
rio actlie bajo un deseo de satisfacer sus nece-
sidades. ... La experiencia nos muestra que los
empresarios tipicos soélo se retiran de la arena
cuando se ha agotado su fortaleza y no se sien-
ten a la altura de su funcién. Esto no parece
comprobar la representacion del hombre eco-
némico, que compara resultados probables
con la desutilidad del esfuerzo y alcanza a su
debido tiempo un punto de equilibrio mas alla
del cual no desea pasar. ... La conducta que
observamos en los individuos que nos intere-
san seria por tanto irracional desde el punto de
vista hedonista” (7).

El esfuerzo, en el caso del empresario, no
parece pesar. Y la actividad del tipo empresa-
rial es indudablemente un obstaculo al goce
hedonista de aquellas clases de mercancias
que son adquiridas usualmente por ingresos
superiores a cierta cifra, porque su “consumo”
presupone la holganza. Schumpeter se lanza a
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averiguar cuales son, entonces, esas otras mo-
tivaciones: en primer lugar, el ideal y la volun-
tad de fundar un reino privado. El mundo mo-
derno desconoce tales posiciones, pero lo que
puede lograrse por el éxito industrial o comer-
cial es lamayor aproximacion al sefiorio medie-
val abierta al hombre moderno. Su fascinacion
es esencialmente poderosa para las personas
que no disponen de otro medio para conseguir
la distincion social. Menciona también la volun-
tad de conquista: el impulso de lucha, de mani-
festarse superior a los demas, de tener éxito
por el éxito mismo, y no por sus frutos. Y el
gozo creador de hacer las cosas, o simplemen-
te de ejercitar la energia y el ingenio.

Movilidad social

Es la accion del empresario la que crea la
mayor parte de las fortunas. La funcién del em-
presario es, no solamente el vehiculo de reor-
ganizacion continua del sistema econémico,
sino también el vehiculo de sustitucion conti-
nua de los elementos que comprenden los es-
tratos superiores de la sociedad. El empresario
que alcanza el éxito se eleva socialmente . Y
esto representa el factor mas importante de as-
censo en la escala social del mundo capitalista.
Precisamente porque actla destrozando con
la competencia los antiguos negocios, y las vi-
das que de ellos dependen, lleva aparejado
también un proceso de decadencia, una pérdi-
da de posicion.

Schumpeter parece confundir este ultimo
fendbmeno, en el esta muy interesado (y cuyo
estudio ha ido siempre ligado a las diferentes
teorias del empresario), con el fenémeno de la
acumulacién de capital en términos agrega-
dos, sociales. Cuando habla de la relacién en-
tre ganancia de los empresarios y acumulacion
de capital, sélo resulta convincente en cuanto
alaacumulacién de fortunas privadas, proceso
paralelo a la desacumulacién de otras fortunas
también privadas; sin que podamos deducir de
este fendmeno que va a haber acumulacion de
capital en el conjunto de la sociedad (aunque
si, claro esta, ventajas de otro tipo, pues los
“nuevos ricos” lo son porque aciertan con los
negocios mas ventajosos no sélo para ellos,
sino para la sociedad). Y esto, aparte de consi-
deraciones sociales, pues esta claro que esa
movilidad social seria la principal justificacion,
en términos de justicia, de la sociedad capita-
lista.

Al igual que después hara Keynes, Schum-
peter asocia la actividad del empresario con
los periodos de auge y depresion en el capita-
lismo. Aunque conviene hacer notar que el pri-
mero se refiere a los “empresarios” en sentido
genérico, los que toman las decisiones sobre
la inversion, y no soélo al concepto, mas restrin-
gido, de innovador. La actividad innovadora es
la causante de las “prosperidades” recurrentes
que revolucionan la economia, asi como de los
“retrocesos” recurrentes que se deben a la in-
fluencia desequilibradora de los productos o
los métodos nuevos(8).

La obsolescencia de la funciéon empresarial

A pesar de ser el introductor del empresario
en la teorfa econdmica, Schumpeter se une al
grupo que considera al empresario un vestigio
del pasado romantico, a extinguir con el pro-
greso. La importancia del empresario disminu-
ye con el progreso; y disminuye también la po-
sibilidad de que el empresario obtenga ganan-
cias importantes. La funcién empresarial esta
perdiendo ya importanciay destinada a perder-
la alin mas en el futuro, atn dentro del capita-
lismo:

“El progreso técnico se convierte, cada vez
en mayor medida, en un asunto de grupos de
especialistas capacitados... El romanticismo
de la aventura comercial de los primeros tiem-
pos esta decayendo rapidamente, porque aho-
ra pueden calcularse con toda exactitud mu-
chas cosas que antes tenian que ser vislumbra-
das en un relampago de intuicion genial. El
progreso econémico tiende a despersonalizar-
se y a automatizarse. El trabajo de oficina 'y de
comisién tiende a reemplazar a la accion indivi-
dual... El trabajo racionalizado y especializado
de oficina termina por borrar la personalidad, el
resultado calculable sustituye a la “visién””(9).

Por ejemplo, Schumpeter considera que el
progreso econdémico hace desaparecer la re-
sistencia al cambio econémico, que hacia que,
en los primeros tiempos, la personalidad y la
fuerza de voluntad fueran decisivas a la hora de
innovar. Todo esto hace que el grupo sustituya
al individuo, y el célculo a la intuicion.

Schumpeter considera que este cambio
hace que la burguesia pierda su posicion en la
sociedad, pues la burguesia depende econd-
mica y sociolégicamente del empresario. La
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unidad industrial gigante no sélo desplaza a las
pequenas empresas, sino que desplaza de su
propio seno al empresario, pues contribuye a
automatizar el progreso. El resultado es que el
capitalismo es sustituido por una especie de
socialismo, que bien puede ser el que Gal-
braith describe: grandes empresas, grandes
sindicatos, grandes grupos en general, sin que
nadie, dentro de ellos, tenga un poder indivi-
dual relevante.

El ciclo “empresarios - compafias maduras”

El' modelo de crecimiento que propone
Schumpeter, en su concepcién global de la eco-
nomia y la politica, es ciertamente es un modelo
pesimista. Para él, la defensa del capitalismo va
ligada a la economia de mercado, no tanto por
la “soberania del consumidor”, pues ya hemos
visto que considera que las necesidades apare-
cen por iniciativa de la oferta, como por la posi-
bilidad de que individuos excepcionales obten-
gan una posicién de privilegio dentro de la so-
ciedad, y que esto sea causa de la movilidad
social que justifique éticamente al capitalismo.
De la misma forma se intuye en Schumpeter una
defensa del individualismo, o al menos de la no
subordinacién del individuo al grupo, que esta
basada en el liderazgo individual de los indivi-
duos excepcionales. Y también una diferencia-
cién cartesiana entre “alma” (empresario indivi-
dual, con voluntad, intuicién...) y maquina, o
funcionamiento rutinario y mecanico del grupo
y de la planificacién racional.

Desde este planteamiento, no es dificil com-
prender la tristeza de Schumpeter al modificar su
concepcion de la economia en direccién al reco-
nocimiento de una mayor eficacia, fundamenta-
da sobre todo en razones tecnoldgicas, de la
gran empresa frente al empresario individual. Y
tampoco resulta extrano que, con ligeros reto-
ques optimistas, el mismo modelo de Schumpe-
ter pueda ser modificado en sus conclusiones,
dejando casi intacto su esquema general.

El economista americano (ciertamente de
segunda fila como académico, pero no en
cuanto a su influencia) George Gilder es una
reconversién optimista del modelo de Schum-
peter(10). En esencia, el modelo explicativo de
Gilder es el mismo que el de Schumpeter: em-
presarios individuales, con valores morales (es
decir, con “alma”) son sustituidos por el calculo
racional de la gran empresa. Lo que hace Gil-

der es sustituir la vision pesimista de Schumpe-
ter por otra optimista: considera que esa
sustitucién es, precisamente, el paradigma de
la decadencia. Este optimismo no resulta en
absoluto dificil, pues Schumpeter parece de-
ducir de forma intuitiva, sin justificacién l6gica
ni tedrica, su conclusién general de que la gran
empresa sustituira progresivamente al empre-
sario individual. De la misma forma intuitiva
sostiene Gilder lo contrario.

El mismo andlisis puede aplicarse a la lla-
mada Escuela Austriaca, aunque en este caso
se trate de economistas académicos. Esta es-
cuela concede mucha importancia, al menos
en principio, al empresario; y sin ninguna duda
relacionan la importancia de esta funcion eco-
némica con la defensa del capitalismo.

El analisis de Abernathy, que ha estudiado la
industria automovilistica americana(11), simple-
mente niega que esa desaparicién de la incerti-
dumbre sea de una vez para siempre: dirflamos
que acepta el modelo de Schumpeter, pero no
como tendencia histérica, sino como ciclo recu-
rrente. En épocas de incertidumbre aumentaria
la importancia del factor empresario, como
fuente de innovaciones radicales, mientras que
en épocas tranquilas, caracterizadas, en la ex-
plicacion de Abernathy, por innovaciones pe-
quenas, cuyo resultado depende en gran medi-
da de la inversion efectuada para conseguirlas,
seriafacil prever el futuro y por tanto las grandes
companias estarian en ventaja. De la misma for-
ma, seria mas facil la funcién coordinadora en
esas épocas tranquilas. Esta “versién optimista”
del modelo schumpeteriano devuelve la impor-
tancia al empresario, pues las innovaciones ra-
dicales son las verdaderamente relevantes para
el progreso, y las épocas de innovaciones pe-
quenas, llamadas “incrementales”, son basica-
mente estaticas.

La evidencia empirica, en cuanto a la cues-
tion de si realmente las que Galbraith llama
‘compafias maduras” estan destinadas a sus-
tituir, y en gran medida lo han hecho ya, a las
romanticas “companias empresariales”, no es
concluyente en ninguna direccién. Junto a la
innegable importancia de las grandes compa-
fias, subsiste un sector no despreciable de la
economia en manos de “compaiiias empresa-
riales”. Y, lo que es mas importante: las “com-
panias maduras” no son siempre las mismas,
ni mantienen siempre su cuota de mercado,
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sino més bien al revés: practicamente todas las
compafias que han disfrutado de una posicion
hegemonica en el mercado han ido cediendo,
con el paso del tiempo, una parte significativa
de su cuota de mercado.

Conclusioén: relevancia y actualidad de
Schumpeter

El problema principal que estudia Schumpeter
es la innovacion empresarial como fuente del de-
sarrollo econémico, y los diferentes efectos politi-
cos que tiene el hecho de que esa innovacion sea
llevada a cabo por individuos geniales o por depar-
tamentos burocraticos de grandes empresas. La
propia eleccion del problema le convierte en un
economista fundamental, que prefiere abordar los
problemas relevantes aunque el aparato tedrico de
que dispone para ello sea mucho mas primitivo
que el maravilloso edificio del equilibrio estéatico.
Pero ademas, el contenido de las ideas de Schum-
peter sobre la innovacion y la empresa sigue sien-
do hoy fuente de conocimiento, no sélo de inspira-
cién. Los problemas macroeconémicos acucian-
tes, motivados por la Gran Depresion, y después la
construccién del Estado de Bienestar, llevaron al
primer plano de las discusiones relevantes para la
profesion a la Teoria General de Keynes, empeque-
fleciendo a economistas como Schumpeter, no
por pensar en ese terreno de forma diferente a
Keynes, sino por centrar sus investigaciones en
otros campos. El tributo que pagd el ambicioso
Schumpeter, ser un economista menos famoso e
influyente de lo que él aspiraba a ser (aspiraba al
maximo), tiene hoy la otra cara de la moneda: cin-
cuenta afios después de su muerte, su obra sigue
vigente precisamente en el campo en que menos
puede ayudar la economia neoclésica, el de la in-
novacion tecnolégica y empresarial. La lectura de
la Historia del Analisis Econdémico es siempre reco-
mendable para aprender no solo historia del pen-
samiento econémico, sino economia a secas. La
lectura de las dos obras de Schumpeter que aqui
hemos comentado, La teoria del desarrollo econd-
mico y Capitalismo, socialismo y democracia, si-
gue siendo un ejercicio provechoso para entender
la economia de la innovacioén, y no sélo un home-
naje a una figura del pasado.

NOTAS

(*) Universidad Complutense de Madrid.

(1) En este articulo se intenta dar una idea de las principales

aportaciones de Schumpeter relacionadas con la innovacién y
con la empresa. Para discutir mas a fondo las mismas y encon-
trar las citas bibliograficas méas detalladas, véase Santos (1997).
Hay varias biografias, que enlazan su vida con los aspectos ted-
ricos de su obra. La mejor es Allen (1995); también, Stolper
(1994) y Swedwerg (1991). Un buen texto que analiza la historia
empresarial con una perspectiva en buena medida schumpete-
riana es Valdaliso y Lopez (2000). En la bibliografia indicamos
también las principales obras de Schumpeter relevantes para el
tema que nos ocupa.

(2) The Nature and Essence of Theoretical Economics
[1908].

() Schumpeter (1978), pp. 75-76. Curiosamente, la idea
de que son los productores los que crean las necesidades se
encuentra hoy bastante extendida, pero referida a las grandes
empresas, con su inversion en publicidad, mas que a los indivi-
duos excepcionales.

(4) Schumpeter (1978), pp. 79-80.
(5) Schumpeter (1978), pp. 138-139.
(6) Schumpeter (1978), pp. 90-91.

(7) Schumpeter (1978), p. 101. Otra forma de decirlo seria
que los empresarios maximizan poder y no consumo de bienes;
a esto no lo llamamos “motivo hedonistico”. Recordemos que,
para la mayoria de los agentes de la economia, Schumpeter si-
gue aceptando el homo economicus: lo que describe son dos ti-
pos de comportamiento diferentes, el energético-dinamico y el
hedonista-estatico.

(8) Schumpeter dedicé un libro a los ciclos econémicos,
Business cycles, 1939. Keynes atribuye estas fluctuaciones a las
expectativas irracionales o al menos no basadas en datos o en
comportamiento racional de los empresarios: los famosos “ani-
mal spirits”. En época de auge, a los empresarios les entra una
euforia desmesurada que acentla la bonanza; lo mismo ocurre
en las épocas de depresion econdémica. La explicacion de
Schumpeter, que atribuye esto a “la influencia desequilibradora
de los productos o los métodos nuevos”, no es diferente, pues
esos métodos nuevos dependen de la voluntad o la intuicién ge-
nial, y en general de caracteristicas irracionales.

(9) Schumpeter (1971), p. 182.

(10) Véase Gilder (1986). Este autor tuvo gran influencia en
la llamada “revolucién conservadora”; no sélo en la opinién pu-
blica sino también entre los decisores, incluidos los que toman
decisiones en la economia. Estas teorias inspiraron parte de las
politicas de Reagan y, sobre todo, de Thacher, destinadas a pro-
mover el surguimiento de muchas pequerfias empresas, que se
consideraban el germen de las empresas sélidas del futuro.

(11) Abernathy y otros (1983).
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