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Gas libre

En la reciente junta general de accionistas
de la empresa Gas Natural SDG se han dado
los primeros pasos para que el sector gasifico
espafnol que monopolizaba abra su red de
transporte y afronte una mayor competencia.
Las presiones recibidas para separar la red de
transporte (Enagas) del negocio de la venta de
gas y la pretension del nuevo Gobierno de Az-
nar de profundizar en la liberalizacion de este
mercado han calado en sus principales accio-
nistas (Repsol y La Caixa).

En esa asamblea societaria, su presidente,
Antonio Brufau, anuncié que el grupo sacara a
Bolsa la compania Enagas y que en la nueva
sociedad estara Gas Natural, como socio de re-
ferencia, sus actuales accionistas, liderados
por los citados, y las eléctricas interesadas. A
estas Ultimas esta operacion les sabe a poco y
han valorado este anuncio como una opera-
cién de cosmética con poca trascendencia real
y quieren ir méas lejos y que Enagas, valorada
en medio billébn de pesetas, se venda a partes
iguales. Rapidamente, Gas Natural ha replica-
do que sdélo negocia la segregacion de Enagas
con el Gobierno. Ya veremos como se desen-
vuelve esta segregacion “controlada” de Ena-
gas, que se convertird en una nueva sociedad
de infraestructuras gasistas, heredera de lared
de transporte de alta presién y de las instala-
ciones de almacenamiento y regasificacion de
la actual Enagas, pero que no podra mantener
los contratos de aprovisionamiento que tiene
ésta hasta ahora, ya que seran transferidos a la
division Gas Natural Aprovisionamiento.

Durante el Gltimo quinquenio 1995-1999, es
decir, después de que el Estado le vendiera en
1994 Enagas por poco mas de 51.000 millones
de pesetas, las ventas de gas natural practica-
mente se han duplicado, y casi lo han hecho
también el nimero de clientes y los kilémetros

de red. Ademas, el Grupo Gas Natural es hoy el
primer operador de distribucion de gas natural
de toda Latinoamérica, liderando los mercados
de Argentina, Colombia, México y Brasil, activi-
dad internacional que le supone ya el 18 por
ciento del resultado operativo, el 24 por ciento
del volumen de ventas y casi la mitad de sus
casi 6,5 millones de clientes.

Terra vuela

Si bien a Telefénica le fallé a dltima hora su
fusién con KPN, la principal empresa holande-
sa de telecomunicaciones, porque ésta, segin
el renovado ministro de Economia, tenia un
elevado porcentaje del capital en manos del
Gobierno de La Haya, su filial de Internet Terra
Networks, logré un acuerdo global con Lycos,
una de las mayores empresas de la Red en Es-
tados Unidos por el numero de usuarios, que
va a conducir a una integracion.

Terra, que triplica el tamano de la norteame-
ricana, va a pagar por Lycos la friolera de 2,3 bi-
llones de pesetas para crear el tercer portal de
Internet del mundo. Pero este precio a los mer-
cados de Madrid y de Nueva York les ha pareci-
do muy elevado y ha hecho que bajaran sensi-
blemente su cotizacién bursatil.

A estas dos compaiiias se les une, segun se
explico en la videoconferencia de presentacion
desde Nueva York, el grupo aleman Bertels-
mann, con quien Lycos tiene un convenio para
Europa, que seré el proveedor preferencial de
contenidos, formando sus tres ejecutivos (Villa-
longa, el presidente de la norteamericana, Bob
Davis, y el consejero delegado de la germana,
Thomas Middelhof) una tripleta directiva que
ellos mismos autobautizaron como “los tres
mosqueteros”.

La unién con Lycos daria a Terra el tamano
necesario para convertirse en uno de los mayo-
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res grupos de Internet en el mundo, e, incluso,
desafiar el dominio en la multimedia mundial
de AOL-Time Warner, el gigante creado a prin-
cipios de ano en Estados Unidos. Frente al po-
tencial de AOL, la compariia que preside Villa-
longa tiene una clientela de 550 millones de
hispanohablantes, la red Lycos extendiéndose
por Europa y Asia y un coloso aleman, llamado
Bertelsmann, convertido en la tercera compa-
ffa multimedia del mundo y cuya divisiéon au-
diovisual CLT-Ufa negocia su entrada en Ante-
na 3 TV. En definitiva, no es mala operacion,
aunque quizas el precio propuesto sea algo
caro.

El milagro Zara

Con buenos cortes, precios asequibles y
mucho boca a boca, ha pasado a ocupar el pri-
mer lugar del ranking textil. El grupo Inditex,
que incluye las cadenas de moda Zara, Pull &
Bear, Massimo Dutti, Bershka y Stradivarius, al-
canzé en 1999 una cifra de negocios consoli-
dada de mas de 337.000 millones de pesetas,
un 25 por ciento superior al ejercicio preceden-
te. Las ventas en el extranjero representan el 48
por ciento del total, creciendo tres puntos por-
centuales frente a 1998, y, respecto al origen
de los productos vendidos, el 87 por ciento ha
sido fabricado en Europa.

El cash-flow se situ6 en el ejercicio cerrado
al 31 de enero de 2000, en 53.500 millones de
pesetas, con un incremento del 32 por ciento,
en tanto que el beneficio neto atribuible alcan-
za los 34.000 millones de pesetas, 8.600 millo-
nes mas que el ejercicio precedente. Los fon-
dos propios consolidados del grupo familiar,
cuyo presidente Amancio Ortega es practica-
mente un desconocido, ascendieron a 145.000
millones de pesetas, lo que supone un incre-
mento de casi el 30 por ciento, debido a la rein-
version de beneficios, facilitada por ser una
empresa familiar.

Inditex continué el afio pasado con su agre-
siva expansion comercial y abrié estableci-
mientos en nueve paises (Alemania, Holanda,
Polonia, Canada, Brasil, Chile, Uruguay, Arabia
Saudiy Bahrein). Entre ellos destaca Alemania,
con tiendas en Hamburgo y Colonia, y donde
prevé abrir cinco nuevos establecimientos este
ano.

En total, a 31 de enero, el grupo se encon-

traba en 31 paises del mundo y contaba con
924 tiendas, de las cuales 603 estan ubicadas
en Espana. En noviembre ultimo, Inditex adqui-
rié la cadena de moda joven Stradivarius, de 75
tiendas, por su buen posicionamiento comer-
cial y excelentes perspectivas de crecimiento.

Las inversiones realizadas durante el pasa-
do ejercicio han crecido un 49 por ciento y al-
canzan los 68.500 millones de pesetas, inclu-
yendo esta ultima adquisicion.

Mas acero

Si hay sectores productivos tipicamente ci-
clicos uno de ellos es el del acero. Esta coyun-
tura ha permitido a la primera empresa del ran-
king, la asturiana Aceralia, aprovecharse del
buen momento del mercado y crecer un 185
por ciento en el primer trimestre de este ano.

Segun han explicado al anunciar estos da-
tos, la recuperacion de los precios ha sido muy
sélida en los mercados de Asia y la demanda
se ha mantenido firme en Estados Unidos y Eu-
ropa.

La corporacion siderdrgica que preside
José Ramén Alvarez Rendueles afiade tam-
bién, como factores que explican esta recupe-
racion, los logros alcanzados en eficiencia pro-
ductiva, debido a las mejoras de gestion de las
areas de negocio y a las inversiones realizadas
en las instalaciones, al “mix” de productos de
alto valor anadido y a la aportaciéon de las em-
presas participadas.

El grupo ha alcanzado una facturacién de
165.000 millones de pesetas en el primer tri-
mestre de 2000, el 22 por ciento mas que el
mismo periodo del afio anterior, ejercicio en el
que la cifra de negocio fue de 551.000 millones
de pesetas.

Aceralia ha insistido en su interés en ultimar
una oferta por el grupo mexicano Ahmsa, la
mayor siderurgia del pais azteca, aunque para
que cristalice un acuerdo definitivo con su prin-
cipal accionista, el Grupo Gan, la empresa con
planta principal en Avilés exige un plan de sa-
neamiento previo.

Como sombras en el horizonte asturiano
esta el aumento de los gastos de explotacion
en linea con las ventas, debido al incremento
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de los costes de la energia, al haber hecho fun-
cionar las instalaciones a pleno rendimiento, y
por el aumento de las tarifas de gas natural.
También han aumentado los costes de aprovi-
sionamiento de la chatarra, el carb6n y el mate-
rial de hierro.

Tecnologia espafiola

Recientemente, la empresa espafola Indra
ha ganado el concurso de la Armada de Esta-
dos Unidos para modernizar tres simuladores
de su avion F-14 y también es la compafia en-
cargada de liderar el consorcio del proyecto
qgue fabricard los simuladores de vuelo del
avion de combate EF-2000 y en el que partici-
pan empresas de Alemania, Reino Unido e lta-
lia.

En el primer trimestre de este afo el importe
neto de la cifra de negocio ha ascendido a
25.600 millones de pesetas, con un incremento
del 38 por ciento sobre el mismo periodo de
1999. En ese afo, en el que culmind su privati-
zacion, Indra cerr¢ el ejercicio con 4.300 millo-
nes de pesetas de beneficio neto, que repre-
senta un incremento del 61 por ciento, unas
ventas de 96.600 millones de pesetas y un
cash-flow de 9.900 millones de pesetas. Asi-
mismo, la cartera de pedidos aumenté en un 27
por ciento, hasta alcanzar los 153.000 millo-
nes, y los ingresos procedentes del mercado
internacional se han incrementado un 64 por
ciento.

En los ultimos meses ha creado una unidad
de negocio muy centrada en tecnologias de la
informacién, que ha adquirido el 100 por ciento
de la compania Comunicacion Interactiva, es-
pecializada en servicios de consultoria y dise-
no para el desarrollo de negocios en Internet y
comercio electrénico y, ya en abril, acaba de
formalizar la compra, conjuntamente con Caja-
madrid, ambos con igual participacién, del 95
por ciento del capital de la empresa Transac-
ciones Internet de Comercio Electronico
(TICE), especializada en el desarrollo de soft-
ware y servicios de gestion de venta de entra-
das multiacceso para actividades de ocio y en-
tretenimiento.

La distribucion afrancesada

Hidrocantdbrico, “para garantizar la competen-
cia del sector eléctrico”, aprobd la fusién en Es-
panha de los grupos de distribucion Pryca y
Continente, aunque con ciertas condiciones.
Estas eran que el nuevo grupo Carrefour venda
41 establecimientos (12 hipermercados, 18 su-
permercados y once tiendas de descuento de
la cadena Dia), medida mas suave que la exigi-
da por el Tribunal de Defensa de la Competen-
cia, que recomendaba, entre otras cosas, la
venta de 17 hipermercados y la supresion de
tres licencias de apertura.

Con esta autorizacién, y a pesar de que el
Gobierno obliga a Carrefour a vender 41 super-
ficies, nimero superior a las 34 a enajenar en
Francia, el grupo galo, que factura 1,4 billones
de pesetas (8.400 millones de euros), con
2.350 establecimientos, 40.000 trabajadores y
una cuota de mercado del 26 por ciento, que
triplica a la de los mas inmediatos seguidores
(Alcampo y Eroski), seguira siendo el primero
del sector.

Para cumplir aquellos requisitos cuenta con
un plazo de cuatro meses y tiene que colocar
los centros enajenables entre empresas con in-
dependencia del grupo Carrefour, con recur-
sos financieros y con experiencia contrastada.

Como se recordara, la operacion es el resul-
tado de la fusion de las matrices francesas de
Pryca (Carrefour) y Continente (Promodes),
anunciada el 30 de agosto del afio pasado y
cuyo objetivo es hacer frente al desembarco en
Europa del grupo estadounidense Wal-Mart, li-
der mundial de la distribucion.

La fusion limitada ahora aprobada ha sido
bien vista por el Consejo Superior de Camaras
de Comercio, aunque a las asociaciones de
consumidores el recorte les ha sabido a poco
como factor para forzar bajadas de precios y la
Confederacion de Comerciantes ha pedido
una moratoria que limite la expansion del nue-
vo grupo Carrefour, cuyos planes de crecimien-
to no se frenaran, porque, segun ha dicho su
director general, Alfonso Merry del Val, todavia
gueda mucho que hacer en las pequenas y me-
dianas ciudades.

Premios empresariales

El mismo Consejo de Ministros de finales de
mayo que vetd la OPA de Unién Fenosa sobre

En el mundo empresarial hay muchos galar-
dones concedidos por entidades y medios de
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comunicacion de toda clase, y algunos con cla-
ras contraprestaciones mercantiles en dinero
-se paga el premio- o en inserciones publicita-
rias, ya que el mundillo del marketing y de la
comunicacion ha afinado mucho sus formas de
actuar.

Por eso, cuando quien concede el premio
es un Ministerio, en cuyo caso no habra contra-
prestacion, los premios suelen alcanzar el mas
elevado prestigio. Asi ocurre con los “Premio
Principe Felipe”, del hasta ahora Ministerio de
Industria, que distinguen la competitividad em-
presarial y el esfuerzo en investigacion y desa-
rrollo. En la sexta edicion de estos premios a la
excelencia empresarial, entregados a media-
dos de mayo, en presencia del principe Felipe
de Borbén, los méximos galardones fueron
para la empresa de material ferroviario Paten-
tes Talgo por la Competitividad y la Internacio-

nalizacion y la pyme de mobiliario Oken por el
capitulo de Diseno.

Otras seis compafias resultaron también
distinguidas en diferentes apartados, todos
ellos relacionados muy directamente con la in-
vestigacion y el desarrollo tecnoldégico, como
recalcaria en dicha ceremonia la nueva minis-
tra de Ciencia y Tecnologia, la gerundense
Anna Birulés, a cuyo Departamento competen
ahora dichos premios, al haber sido clamoro-
samente suprimido el Ministerio de Industria y
Energia.

Estas empresas premiadas son: Airtel Mo6-
vil, en Calidad Industrial; Torrecid, por su Es-
fuerzo Tecnoldgico; Molté Reig, por el Uso Ra-
cional de la Energia; Hidroeléctrica de Navarra,
en Gestion Industrial Medioambiental y Loro
Parque, como mejor Empresa Turistica.
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