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1. INTRODUCCION

La direccion estratégica se presenta hoy dia
como un cuerpo de conocimiento con entidad
propia en el que confluyen los esfuerzos reali-
zados por investigadores y directivos de em-
presa. Tales esfuerzos, respaldados por un
progreso continuo en los medios de difu-
sién(1), han contribuido al desarrollo paradig-
matico en el campo estratégico. Y es que, tal y
como plantean Franke et al. (1990: 252) y Ru-
melt et al. (1994: 12-13), para que dicho desa-
rrollo se produzca es necesario que avancen el
propio campo de estudio considerado y las
vias utilizadas para la comunicacion de sus lo-
gros. La ausencia de un paradigma dominante
en el marco de la direccién estratégica(2) cons-
tituye una fuente de diversidad enriquecedora
para el progreso de la disciplina y, al mismo
tiempo, plantea el reto de conseguir un avance
unificado. Las publicaciones y foros de debate
participan de ese desarrollo disciplinar en la
medida en que constituyen el medio para la di-
vulgacién de los progresos logrados en el tiem-
po y el espejo en el que se reflejan los nuevos
interrogantes que cada dia se van planteando.
En todo este proceso de desarrollo resulta evi-
dente el protagonismo de los paises anglosajo-
nes, en tanto que dominan la investigacion so-
bre estrategia, marcan su direccién y cuentan
con medios de difusion consolidados y riguro-
sos (Santos et al., 1999; Garcia et al., 1999b).

Tras este débil esbozo acerca de los ele-
mentos que han de intervenir para que se pro-
duzca el progreso del campo estratégico, cabe
ahora que nos preguntemos qué rasgos defi-
nen los medios y, concretamente, las publica-
ciones periddicas espanolas utilizadas para su
difusién(3); cudl es el foro(4) de publicaciones
espafolas méas apreciadas en el campo estra-
tégico(5), si es que tal foro existe, y, por ultimo,

cuél es el estado de la investigacion en direc-
cién estratégica en Espafia y en qué medida
participa del progreso de la disciplina. La con-
sideracién del grado de desarrollo alcanzado
por las publicaciones periddicas espanolas
que proporcionan cabida a los trabajos sobre
estrategia y la revision, para el periodo 1985-
1997, de los trabajos de investigacion que, so-
bre dicho campo, aparecen en las publicacio-
nes del foro espafol van a ayudarnos a respon-
der a tales cuestiones, de cuya lectura se pue-
de facilmente extraer el objetivo de este
trabajo. Ahora bien, dicho objetivo se topa con
algunos obstaculos, de entre los que conviene
destacar los dos siguientes: (1) la ausencia de
un foro definido de publicaciones espanolas
apreciadas en el ambito de la direccion estraté-
gica, lo que de entrada complica la delimita-
cién de revistas a considerar en el estudio, y (2)
la pluralidad tematica del campo investigador
considerado -respecto de la que desconoce-
mos el grado de acuerdo existente—, lo que de
partida podria dificultar la correcta demarca-
cién del campo de andlisis. Aspecto éste sobre
el que en cierto modo insisten diferentes auto-
res (Martinet, 1993: 72; Mathé, 1995: 32; Cas-
tagnos et al., 1997: 40).

Los obstaculos detectados —esto es, la au-
sencia de precedente a este andlisis sobre el
estado de la investigacion en direccién estraté-
gica en Espana(6)-, el objetivo propuesto y las
acciones previstas para alcanzarlo marcan las
pautas de la investigacion y el esquema de tra-
bajo seguido en la misma. Consta esta investi-
gacion de dos fases, cuya presentacion se ha
hecho corresponder respectivamente con los
epigrafes segundo y tercero del trabajo. Asi, si
tenemos en cuenta que para conseguir nuestro
objetivo necesitamos antes salvar los dos obs-
tdculos mencionados, el segundo epigrafe
describe el marco metodolégico en el que se
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ha llevado a cabo el estudio de los mismos vy,
ademas, presenta los resultados obtenidos,
esto es, el foro espafol apreciado en direccion
estratégica y los términos clave en dicho cam-
po. Disponemos, con ello, de dos instrumentos
gue son esenciales para llevar a cabo la segun-
dafase de la investigacion. La opinion de Cate-
draticos de Organizacién de Empresas de la
universidad espanola, recogida mediante en-
cuesta andnima, constituye una herramienta
basica en esa primera fase de anlisis. Y en
cuanto a la segunda, pretende proporcionar,
con el soporte de los dos instrumentos citados,
un balance del grado de desarrollo alcanzado
por la investigacion sobre estrategia en Espa-
na en el periodo 1985-1997 y, en consecuen-
cia, de su participacion en el progreso de la dis-
ciplina. La voluminosa informacién disponible
en dicho proceso de andlisis (trece revistas
consideradas, trece anos y 303 trabajos) per-
mite considerar diferentes aspectos y, ademas,
hacerlo desde dos Opticas complementarias:
una estéatica y otra dindmica. Asi pues, en el ter-
cer epigrafe abordaremos los siguientes as-
pectos en torno a la investigacién sobre estra-
tegia en Espana: la produccion investigadora
en dicho campo; el perfil tematico —qué temas
centran el interés de los investigadores en
nuestro pais y cuales reciben una atencién mas
escasa-; el grado de participacion de cada una
de las revistas del foro espanol en la difusion
de esa investigacion, y, por Ultimo, los equipos
de investigacion —cuéles podemos identificar
como los mas destacados y qué temas apare-
cen en mayor grado vinculados a los mismos-.
Finalmente, y como es habitual, las conclusio-
nes mas relevantes y las extensiones futuras
cierran esta investigacion.

2. FORO DE PUBLICACIONES ESPANOLAS Y
TERMINOS CLAVE EN DIRECCION
ESTRATEGICA

Si queremos dar cumplimiento al objetivo
gue nos hemos marcado para este trabajo, es
necesario que, en una primera fase de analisis,
salvemos los dos obstaculos a los que hacia-
mos referencia en la introduccién. Tendremos,
por tanto, que tratar de conocer las publicacio-
nes espanolas que se consideran mas relevan-
tes en el &mbito estratégico y definir los térmi-
nos clave que es preciso utilizar si pretende-
mos efectuar una adecuada seleccion vy
revision de los trabajos de investigacién sobre
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estrategia. Dado entonces que buscamos deli-
mitar en paralelo dos listados esenciales para
nuestro analisis, conviene que presentemos
ahora las tres grandes etapas que hemos se-
guido para ello (grafico 1).

2.1. Listados previos de publicaciones y
términos clave

La ausencia de unas listas previas, tanto
para las publicaciones espafnolas con aparente
interés por los trabajos sobre estrategia como
para los términos clave en dicho campo, nos
llevé a elaborar unas que nos sirviesen de refe-
rencia y que se sometieran después a contras-
tacion con la opinién de especialistas académi-
cos en el ambito estratégico en Espana. Para
las publicaciones periddicas, tal y como se
describe en Santos et al. (1999)(7), las fuentes
de informacion utilizadas han sido la base de
datos de referencias bibliograficas ULRICH’'S
Plus(8) (con datos de 1997), los catalogos de
revistas de las bibliotecas de algunas Faculta-
des de Ciencias Econémicas y Empresariales
de la Universidad espanola(9) (actualizaciones
de datos de 1997) y el catdlogo colectivo de
publicaciones periddicas de la Biblioteca Na-
cional (ARIADNA). La seleccion de revistas
para este listado provisional se ha sustentado,
siempre que ha sido posible, en los siguientes
elementos: titulo de la revista, palabras clave
que permiten su catalogacién en la correspon-
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_ TABLAT
FICHA TECNICA DEL ESTUDIO

CARACTERISTICAS DE LA ENCUESTA

UNIVERSO Catedrdticos de Organizacién de
Empresas en el &mbito universitario
con dedicacion al campo de la es-
trategia.

AMBITO GEOGRAFICO Espafia

PRIMER ENVIO Septiembre, 1998
25 envios

SEGUNDO ENVIO Noviembre, 1998
32 envios

RESPUESTAS — % DE RESPUESTA 18 cuestionarios - 56,25%

diente base de datos y breve resumen sobre su
contenido. De este modo, un adecuado proce-
so de depuracién nos ha llevado a definir una
lista preliminar de 27 revistas espanolas sus-
ceptibles de difundir la investigacion en estra-
tegia. Para los términos clave en direccion es-
tratégica, la ausencia de un listado cerrado y
definido de palabras clave y blogues temati-
cos, que recoja todo el espectro de cuestiones
esenciales en el marco de la direccion estrate-
gica, nos llevo a definir uno que, a modo de
propuesta, sirviese de referencia. Las fuentes
de informacion empleadas para ello han sido:
el panorama de temas estratégicos propuesto
por Mathé (1995: 38), algunos de los manuales
béasicos habitualmente utilizados en el estudio
de la disciplina “direccién estratégica”(10), la
base de datos de tesis doctorales defendidas
en Espana (TESEQ) y los términos clave de los
trabajos incluidos en algunos niumeros de lare-
vista Strategic Management Journal(11). Con
todo ello se perfilé un listado preliminar de 42
palabras clave en direccion estratégica, que,
ademas, presentamos agrupadas en cinco blo-
ques tematicos.

2.2. Encuesta a Catedraticos de Organizacion
de Empresas

Puesto que considerabamos necesario pro-
porcionar un cierto respaldo a esos listados pre-
vios, decidimos elaborar un cuestionario acerca
de La investigacién en el ambito de la direccion
estratégica(12) y remitirlo por correo a la pobla-
cién de Catedraticos de Organizacion de Em-
presas de la Universidad Espafola con una cier-
ta dedicacion al ambito de la direccion estraté-

gica(13). Tuvimos en cuenta ademas, para defi-
nir tal poblacién, la coincidencia o proximidad
de los medios utilizados para la difusién de su
investigacién con aquéllos que formaban parte
del listado previo de publicaciones. Las caracte-
risticas técnicas de la encuesta aparecen resu-
midas en la tabla 1.

El cuestionario remitido fue estructurado en
dos grandes bloques. El primero —relativo a re-
vistas— fue dividido, a su vez, en dos apartados:
uno que, ajeno al interés de este trabajo, persi-
gue acotar la relacién de revistas anglosajo-
nas(14) que, en opinién de los encuestados, se
pueden sefalar como las més apreciadas o
respetables en direccion estratégica(15), y otro
que trata de determinar, a partir del listado pre-
liminar de revistas espafolas antes citado, las
que, a juicio de los encuestados, se pueden
considerar susceptibles de difundir la investi-
gacién en direccion estratégica, la frecuencia
con que lo hacen(16) y, por ultimo, el rigor y
prestigio de que, a su juicio, gozan en el ambito
académico espanol(17). En el segundo bloque
propuesto -relativo a términos clave en direc-
cién estratégica— se presentaba a los encues-
tados el esquema inicialmente elaborado de
palabras clave y blogues tematicos relevantes
en direccion estratégica. A la vista de dicho es-
quema, se les pedia que mostrasen su acuerdo
o desacuerdo con la estructura de bloques te-
maéticos propuesta y se les invitaba a que reali-
zasen cuantas sugerencias considerasen
oportunas, ya fuese en relacion con dicha es-
tructura o con las palabras clave incluidas e in-
cluso ausentes de la misma.

2.3. Listados finales: Foro de publicaciones y
términos clave en estrategia

Para presentar los resultados de la encues-
tay, sobre todo, los listados definitivos necesa-
rios para poder llevar a cabo con una cierta ga-
rantia el estudio de la produccién y difusion del
conocimiento en estrategia en revistas espano-
las, nos proponemos utilizar el mismo esque-
ma que el empleado en el primero de los apar-
tados de este segundo epigrafe. Asi, empeza-
remos haciendo referencia a las publicaciones
periddicas espafolas para después abordar
los términos clave en estrategia.

Caracterizacién de las publicaciones y de-
terminacién del foro: Por lo que se refiere a la
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TABLA 2
FORO DE PUBLICACIONES ESPANOLAS APRECIADAS EN ESTRATEGIA

PROCESO DE SELECCION
PESODE ~ RECONC. DE
) LA ESTRATEGIA ESPEC{AL. )
REVISTA ANO APAR.  (Porcentaje)(*) ~ ACADEM. INICIO NP EVALUAD. ~ COMITE REDACC.

BOLETIN DE ESTUDIOS ECONOMICOS (BEE) «....cveereeeeeeeessceesesssriens 1946 2,75 G.2 =1974 162 Sl- 19 PASO
INFORMACION COMERCIAL ESPAROLA (ICE) cvvvvvvvvveeverereeer s 1047 3,55 G.1 - 162 Sl-1° PASO
ECONOMIA INDUSTRIAL (EI) +.ooeocervveeveeerressseseneeeeeeeesessesessesssseenennes 1964 6,49 6.1 ~1988 162 Sl- 20 PASO
ESIC-MARKET .....ooooeveereeereseeseesessesesssesesesssssssesessssssssssssesssessssons 1970 = 6.2 1970 NO sl
INVESTIGACIONES ECONOMICAS (IE)...vvevervvrerereeereereeeccrnerssrsssssenne 1976 3,18 G.1 1986 2 Sl- 20 PASO
CUADERNOS ARAGONESES DE ECONOMIA (CAE)........uveerrrrrrreereeen 1977 1,35 G.3
PAPELES DE ECONOMIA ESPANOLA (PEE).........eeeveeereseesirsvessresrs 1980 3,12 G.1 1987 162 Sl- 20 PASO
HARVARD DEUSTO BUSINESS REVIEW (HDBR) w....vvvvvveeeererereeersne 1980 2,72 G.2 1980 - sl
REVISTA EUROPEA DE DIRECCION Y ECONOMIA
DE LA EMPRESA (REDEE) .......oeoeeoeeeeecooressseeseesessesesessessssesseeesseees 1992 12,18 G.2 1992 263 Sl- 20 PASO
DIREGCION Y ORGANIZACION (DYO) ............. 1992 9,89 G.2 1992 g Sl- 20 PASO
REVISTA DE ECONOMIA APLICADA (REA)...... 1993 2,92 G.1 1993 2 Sl-1° y 3° PASO
REVISTA ASTURIANA DE ECONOMIA (RAE) 1994 4,65 G.2 1994 162 Sl-1° PASO
INVESTIGACIONES EUROPEAS DE DIRECCION Y ECONOMIA
DE LA EMPRESA (IEDYEE).........ooveeoreeeteeseceseessseeeesseseeeeesessssssnnenns 1995 8,6 G.2 203 Sl- 20 PASO
CUADERNOS DE ECONOMIA Y DIRECCION DE EMPRESA (CEDE)....... 1998 = G.1 1998 2 Sl- 19y 39 PASO

(*) Peso determinado atendiendo al total de trabajos revisados, por cada revista, en el periodo de tiempo estudiado.

lista propuesta de revistas espafnolas, el anali-
sis de los resultados de la encuesta nos lleva a
destacar que no existe, entre ellas, ninguna
que, de forma unanime, se considere que con
continuidad recoge trabajos en direccién estra-
tegica. Se pone asi de relieve la ausencia de re-
vistas especializadas o de lo que Castagnos et
al. (1997: 39) denominan un domicilio fijo para
la estrategia, de suerte que las investigaciones
realizadas en este campo comparten los me-
dios de difusién con otros trabajos de direccion
general y también de las otras dos &reas de co-
nocimiento incluidas en economia de la empre-
sa —economia financiera y marketing—. De la
lectura de dichos resultados también se extrae
el foro de revistas espanolas apreciadas en di-
reccion estratégica, que, en el momento ac-
tual, podria quedar definido tal y como se reco-
ge en la tabla 2. Si ademés caracterizamos las
publicaciones que lo componen, podemos
considerar, como se ve en dicha tabla, su dife-
rente aparicion en el tiempo, el lugar que ocu-
pa en las mismas la investigacion sobre estra-
tegia durante el periodo analizado (1985-1997)
y su rigor, atendiendo a sus procesos de eva-
luacion y seleccion de trabajos para publica-
cién y al reconocimiento que les otorgan los
especialistas académicos.

Definido el foro apreciado en estrategia,
queremos, sin embargo, matizar que no todas
las publicaciones incluidas en el mismo han

sido objeto de revisién en la siguiente fase del
analisis aqui propuesto y a la que nos referire-
mos en el tercer epigrafe. Asi, hemos prescin-
dido de las dos revistas siguientes: Cuadernos
de Economiay Direccién de Empresa (CEDE) y
Esic-Market. La juventud de la revista nos ha
llevado a tomar tal decisién en el primer caso,
sobre todo si tenemos en cuenta que el perio-
do para el que realizamos nuestro analisis es el
comprendido entre 1985 y 1997(18). Para
Esic-Market, a pesar de ser ampliamente cono-
cida, obtener una puntuacién ciertamente posi-
tiva en cuanto al rigor y situarse en una posi-
cion intermedia en relacion con la atencién
prestada a la investigacion sobre estrategia,
nuestra decisidon se sustenta en la, a nuestro
juicio, estrecha relacion tradicionalmente man-
tenida con el area de marketing(19). Por tanto,
han sido trece(20) las publicaciones objeto de
consideracion a la hora de efectuar la recopila-
cién de trabajos a la que en breve pasaremos a
referirnos(21).

Caracterizacion del campo tematico en di-
reccion estratégica: A la vista de los resultados
de la encuesta, podemos decir que la estructu-
ray el contenido basico de los bloques teméati-
cos permanece inalterado(22) y que las suge-
rencias incorporadas hacen esencialmente re-
ferencia a las palabras clave en que se
desagrega el contenido de cada bloque temati-
co. Contamos, asi pues, con un esquema de
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términos que nos va a servir de referencia para
la seleccion de los trabajos de investigacion en
direccion estratégica y para su posterior agru-
pacion (tabla 3).

3. LA INVES'_I'IGACIC'JN SOBRE ESTRATEGIA
EN ESPANA A TRAVES DEL FORO DE
PUBLICACIONES PERIODICAS

Con la referencia del esquema final de pala-
bras clave y bloques tematicos, seleccionamos
los trabajos centrados en direccion estratégica
en las trece revistas espafolas mas arriba se-
haladas y para el periodo comprendido entre
1985 y 1997. Construimos asi una base de da-
tos en la que basicamente se recoge, para
cada uno de los trabajos seleccionados, el titu-
lo, la informacion relativa a la revista en la que
aparece, los autores, las entidades a las que
perteneceny las citas asociadas(23), que quie-
ren ser una expresion del objetivo del trabajo o,
en otros términos, de las principales cuestio-
nes abordadas en el mismo. Tanto la seleccion
de trabajos como la asignacién de citas se ha
realizado basicamente en funcién del titulo del
trabajo, de sus palabras clave, en caso de apa-
recer, y del resumen. So6lo cuando dichos indi-
cadores no resultaban suficientes, se ha recu-
rrido a analizar el contenido del trabajo. En el
proceso de seleccion se ha tenido en cuenta
ademas, en ocasiones, al autor o los autores.

Teniendo en cuenta la doble 6ptica de anali-
sis —estatica y evolutiva— a la que ya aludiamos
en la introduccién, nos proponemos hacer re-
ferencia aqui a cuatro cuestiones que, a nues-
tro juicio, son esenciales: el volumen de la pro-
duccién investigadora sobre estrategia en Es-
pana; el perfil tematico asociado; el contenido
y perfil de las revistas analizadas, y, por ultimo,
los equipos de investigacién en ese ambito
académico en Espafay su agenda de trabajo.

3.1. La produccion investigadora en direccion
estratégica

La base de datos elaborada se encuentra
compuesta por 303 trabajos con 514 citas aso-
ciadas(24). En lo que concierne a la dinamica
asociada al volumen de la investigacion en di-
reccion estratégica (grafico 2), los datos reco-
gidos revelan que existen profundas diferen-
cias a lo largo del periodo analizado. Asi, se

comprueba que el inicio del periodo de estudio
—-1985 y1986- se corresponde con los momen-
tos de menor investigacion sobre estrategia en
nuestro pais. En los afios posteriores, pero aun
en la etapa inicial, aunque el esfuerzo investi-
gador se incrementa es todavia escaso. No es
hasta comienzos de los noventa cuando la ten-
dencia creciente se consolida, llegando en
1994 a alcanzar el maximo en cuanto al niUmero
de trabajos centrados en estrategia. Se marca
alli, por tanto, un punto de inflexion, a partir del
cual latendencia decreciente se revela como la
nota dominante en los anos posteriores. La
senda descrita por la evoluciéon en el nimero
de citas —palabras clave asociadas a los distin-
tos trabajos— discurre en paralelo a la que des-
cribe el nimero de trabajos. No obstante, cabe
sefalar que es en los afos 1989, 1994 y 1995
en los que la relacién entre nimero de citas y
numero de trabajos toma un valor més alto, lo
que indica que son los momentos en los que
aparecen trabajos mas amplios y menos cen-
trados en cuestiones aisladas. En el extremo
opuesto, los afios 1986 y 1987 muestran el va-
lor més bajo de dicha relacion (1,4), lo que re-
fleja una mayor presencia de trabajos centra-
dos en una Unica cuestion tematica en estrate-
gia. Cabria suponer entonces que, a medida
que el campo de la estrategia se ha ido consoli-
dando, los investigadores han adoptado en
sus trabajos, cada vez en mayor grado, ese ca-
racter interdisciplinar que define a dicho cam-

po.

3.2. Perfil tematico

La asignacion, en funcién de su contenido,
de los trabajos ya seleccionados a las palabras
clave —citas— nos ofrece la base sobre la que
caracterizar el perfil tematico de la investiga-
cién en direccidon estratégica en nuestro pais
(tabla 3). Los resultados alcanzados nos mues-
tran el desequilibrio existente en el esfuerzo in-
vestigador dedicado a los distintos temas que
integran la direccion estratégica. Asi, se cons-
tata que el desarrollo cooperativo y el desarro-
llo de mercados centran, durante el periodo es-
tudiado, el interés de los investigadores. Otros
sujetos que igualmente concentran gran aten-
cién, aunque en menor medida que los anterio-
res, son: los paradigmas en el desarrollo de la
direcciéon estratégica, la caracterizacion del
sector o negocio, la ventaja competitiva, los ob-
jetivos y las estrategias genéricas. En el extre-
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GRAFICO 2 E i
EVOLUCION DE LA INVESTIGACION ESTRATEGICA
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mo opuesto estarian las cuestiones de imita-
cion, reputacioén, stakeholder, cadena de valor,
profundizacion, diversificacién no relacionada
y seleccion de la estrategia, para los que no he-
mos encontirado citas asignadas en los traba-
jos seleccionados. En una linea similar a la de
éstos ultimos estarian los trabajos que abordan
el desarrollo interno, los niveles de estrategia,
la desintegracion o las carteras de negocio, en-
tre otros temas, dado que reciben una atencién
muy exigua.

Por bloques tematicos la desigualdad que
se aprecia es también considerable (grafico 3),
pese a que los tres primeros bloques se carac-
terizan por una cierta homogeneidad en cuanto
a la atencion recibida. Signo de la mencionada
desigualdad es, por ejemplo, que mientras el
bloque dedicado a la implantacién estratégica
abarca tan s6lo el 7 por 100 de las citas totales,
el relativo a objetivos, formulacién y eleccion
de la estrategia copa algo mas del 50 por 100
de las citas.

Si consideramos ahora la evolucién en el
perfil tematico a lo largo del periodo temporal
analizado, podemos decir que existen diferen-
cias sustantivas entre las dos etapas identifica-
das en el apartado anterior. Asi, en la primera
-segunda mitad de los ochenta- la escasez de

trabajos se ve acompanada por una ausencia
de temas dominantes en la investigacion, aun-
que aquéllos mas frecuentemente analizados
mantienen, en los anos siguientes, una presen-
cia significativa. En la segunda etapa —los no-
venta- la expansién de la investigacion en di-
reccién estratégica va asociada a una defini-
cién de sus temas protagonistas y a una
significativa ampliacién de los asuntos que in-
tegran la agenda de los investigadores.

3.3. Ellugar de las publicaciones periédicas

El andlisis que hemos realizado nos indica,
para las publicaciones consideradas, una dife-
rente contribucién al campo estratégico, tanto
si atendemos al nUmero de trabajos que, sobre
estrategia, se han extraido de cada una de ellas
como si nos detenemos en la naturaleza de di-
chos trabajos. Los resultados que aqui se al-
canzan apenas difieren de los que se obtenian
en la encuesta, a la que ya haciamos referencia
en el apartado 2.2. Asi, aunque no existe un do-
micilio fijo para el campo de la direccién estra-
tégica, las revistas en las que parece contar
con mayor presencia son las siguientes (tabla
2 y grafico 4): Revista Europea de Direccién y
Economia de la Empresa y Direccién y Organi-
zacion. La direccion estratégica, aunque toda-
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TABLA 3
ASIGNACION DE LOS TRABAJOS SELECCIONADOS A LAS PALABRAS CLAVE PROPUESTAS

PALABRAS CLAVE CITAS (Porcentaje) CITAS (Porcentaje)
2 DELIMITACION TEORICA ... vevvveeooeeoscses e ssssssssssssssses s 73 14,2
I.1. Estrategia y proceso estratégico: Delimitacion .. 20 3,89
1:2.. NIVEIES 108 BSHALEHI ..vuvecnrscnsommeesmassascsmmnrassssesnsmmss msmamemsmssssi i i s i iadis issh i s i 1 0,19
1.3. Evolucion de 1a D.E. (PrinCIpalES BSCUBIAS) ... .vuveerireereriieinriesieemisisesersisesesreneeer s 5 0,97
I.4. Paradigmas en el desarrollo de la D.E. (Sus aportaciongs)..........coeeeveesrmmrernereeeennneninns 47 9,14
[1: ANALISIS ESTRATEGICO I (SECTOR Y COMPETENCIA)............cooererreeeeeceesseecsesessssseesssssessssessesssenssssssssssnesssssssssssssssns 82 15,95
111, Entorno general. ESCENAMOS ...c.cvviviveieirieeiiieeiessereesiss e sas e sesns 2 0,38
Il.2. Caracterizacion del sector 0 negocio (Producto-mercado—ecnologia) ............oevevevernenne 37 7,19
I1.3. Andlisis de la competencia: Andlisis de 10S COMPELIAOreS ........oovvvvvrniriciniviicisiiccis 18 3,5
1.4, BofCHMATKING ssermmsremmmremsrmmmssonssssrmmerisessmmsenvrrvmessrismssmns s osmssrmssissssnmesmensrsses 3 0,58
II.5. Grupos estratégicos (Segmentacion; Barreras a la movilidad) ..........cooevviviiriiiiniinninines 13 252
1.6, Garferas 08 NBYOGIN .ciwsmmmsesrmmsmasesmimymmesnpesivns 2 0,38
II.7. Amenazas y oportunidades 1,36
111: ANALISIS ESTRATEGICO I (ANALISIS INTERNO) ........ocoovvvvevvveeeesssssssssssssssssessssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssesessssssssssnens 68 13,23
lIl.1. Recursos y capacidades. Competencias. Rutinas 18 3,5
[I1.2. Reputacion; LEgIiMIdad ........ccvurevrirriiiriireiiiieisessise s 0 0
[11.3. Ventaja COMPETLIVA .......cvivireriiiriiieiie e 40 7,78
R T T TSP P TP PPN 0 0
[I1.5; Poder, autoridad e influencia, Liderazgo. s ssmsssmsmmsmems s 2 0,38
LS. Cadena) de MalOn: s e s s o o e o mmas i s S e 0 0
T 7. STAKEITOTABE o svmsstasnanussman oninse s 7ohws s uaass o e S BT S SR PR SR P 0 0
IIl.8. Aprendizaje organizativo.. 5 0,97
N1.9.. PUALOS fUBTIES Y ABDIES usaecunsneonssinnssnnunesaninsnssanon inassisssss assasmss syssson ssasemsvovasssssvssvs porvaes 3 0,58
IV : OBJETIVOS, FORMULACION Y ELECCION DE LA ESTRATEGIA...............ooooeereveoceene oo snsssssnnessssssssssens 254 49,41
IV.1. Fijacion de objetivos. Conflicto de objetivos. Creacion de valor................. 40 7,78
IV.2. Estrategias genéricas (liderazgo en costes; diferenciacion; segmentacion)........coveeeene. 33 6,42
IV. 3. AlteMativas BSITaBHICAS s rsersrithrmsmrbcsbinrsesmamssivsensrsseneronsassesinensensmsemssmrsnsssinsensmsansss 11 2,14
IV 3.0 DIVEESITICABION  auensvsssmsrsio msesssimias pesmvessasgyerron visarhrsnvsnisssorsbrbneeasasrarsss exmeosesssrsns donsomes 8 1,55
[V.3.1. Profundizacion; EXPanSION ........ccciviriiininiiieseie st 0 0
[V.3.2. Desarrollo de ProAUCIOS ...c.everivieiie ittt 2 0,38
[V.3.3. Desarrollo de METCAUDS ....evveirrerriieiersiseieisis e 58 11,28
IV.3.4. Diversificacion relacionada horizontal .. 5 0,97
IV.3.5. Diversificacion relacionada vertical; Integracion VErtical ...........ccceveevnevnnsnicnnnenne 12 2,33
V.36, Diversificacitn no [relACIONAB AL crsmesmsmmmsmmtrsm amsm s s issssn s 0 0
[V.3.7. Desintegracion; Desinversion 2 0,38
IV.4. - Métados de desamollo s ssn s s 6 1,16
V.41, Métados de desarrollo: Desarmollo intermo.ussaummsmsmsssmsmssimsembnsms 1 0,19
IV.4.2. Métodos-de. desarrollo: Desarrollo @XEeIN0 ... mssismmsbsmimasmsismsmmmesbaismms 12 2,33
IV.4.3. Métodos de desarrollo: Desarrollo COOPErativo ........c.ocvwvciiesiieiiniiinineeneineenes 62 12,06
V5. Valoracidn y evaluacion BStTatBOiCa.........umuesssussasssnsssiassssomsassssmsns s snsisssisansimmmassm 2 0,38
V.G, SlBOCION T T BEITAIEEIA st s im it e mess st s s 54 SAH 5 9 R 0 0 0
V: IMPLANTACION ESTRATEGICA ..........ooooneevvvvvvooeesssaaeeeeeeesssssssssssssssssssses s sssssssss s st 37 7,19
V.1. Planificacion y CONtrol @StratBgiCo ........ovverrverviverersiiieeisissesesieiesesesss e seiesssenns 4 0,77
V.2, EStUCTUrA—€SIratBUI@ ...vveveveiieeereiie et 14 2,72
V.3. Cambio estratégico 8 1,55
V.4, Cambio 0rganizativo. INBICIA ........vieviriieiiit et 6 0,33
V.5, CUItUra OFQANIZATIVA .....cvcvevireieiri ettt bbb 5 0,97
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GRAFICO 3 )
DISTRIBUCION DE LA INVESTIGACION
POR BLOQUES TEMATICOS

En porcentaje

1V. Objetivos, formulacion y eleccion
51

V. Implantacion
\-6 estratégica

14

i |. Delimitacion tedrica

IIl. Analisis interno 16

1. Sector y competencia

via muy joven y, por tanto, sin casa propia, se
ha hecho ya con un lugar en las publicaciones
periddicas espanolas consideradas: el 4,38
por 100 del total de trabajos revisados pueden,
a nuestro juicio, ser enmarcados en dicho cam-
po. También parecen existir diferencias entre
las revistas en cuanto a la naturaleza de los tra-
bajos. Asi, difieren en el nimero de citas por
trabajo y en sus temas protagonistas. Pode-

mos hablar entonces de un perfil tematico pro-
pio para cada revista(25).

3.4. Los equipos de investigacion y sus
principales lineas de estudio

La ubicacion de los autores de los trabajos
seleccionados en las distintas universidades
espafolas, centros de investigacion u otras or-
ganizaciones nos ha servido de base para
abordar este aspecto(26). Un primer acerca-
miento a la informacién proporcionada por la
base de datos permite poner de manifiesto el
peso de las universidades en la investigacién
en el campo cientifico de la direccién estratégi-
ca —el 88 por 100 del total de trabajos conside-
rados-, frente a otros centros de investigacion
u otras organizaciones(27), cuya participacion
al respecto es mas reducida. De los trabajos
que provienen de las universidades, hemos de-
cidido desestimar los que, aunque publicados
en revistas espanolas, han sido producidos por
autores extranjeros. De este modo, los trabajos
aqui considerados se reducen a 221.

Sélo son seis los trabajos en los que los au-
tores no pertenecen a la misma entidad, lo que
pone de relieve una escasa colaboracién inte-
runiversitaria, al menos para el periodo consi-
derado. No es éste un resultado inesperado,

GRAFICO 4

PESO DE LA ESTRATEGIA EN EL FORO ESPANOL DE PUBLICACIONES PERIODICAS

Véase la tabla 2

Peso de la estrategia en las revistas
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TABLA 4
AGENDA INVESTIGADORA Y PUBLICACIONES A LAS QUE HAN DIRIGIDO SUS TRABAJOS ALGUNAS UNIVERSIDADES
Para la identificacion de las revistas véase la tabla 2

OVIEDO VALENCIA COMPLUTENSEMADRID AUTONOMA MADRID ZARAGOZA ALICANTE
COOPERACION COOPERACION D. MERCADOS D. MERCADOS OBJETIVOS ~ GRUPOS ESTRATEGICOS
PARADIGMAS D. MERCADOS COOPERACION PARADIGMAS
OBJETIVOS PARADIGMAS PARADIGMAS OBJETIVOS
VENTAJA COM. OBJETIVOS OBJETIVOS VENTAJA COM
D. MERCADOS VENTAJA COM VENTAJA COM
ICE ICE ICE ICE ICE ICE
El El El El El El
REDEE REDEE PEE PEE PEE PEE
MAYOR DIVERSIFICACION REDEE REDEE

MAYOR DIVERSIFICACION

pues ya en Guerras et al. (1999b: 309) se ponia
de manifiesto una reducida cooperacion entre
universidades. Al mismo tiempo, puede decir-
se que existe desequilibrio en la participacion
de las distintas universidades en el desarrollo
de la investigacion sobre estrategia en Espa-
fia(28). Para el periodo de tiempo aqui analiza-
do, destacan las Universidades de Oviedo, Au-
ténoma y Complutense, de Madrid, Valencia y
la Universidad de Zaragoza, que parecen ha-
ber contado con un equipo investigador con-
sistente en el campo de la estrategia. En el ex-
tremo opuesto cabria situar, entre otras, a las
Universidades de La Corufa, Huelva o Extre-
madura.

Al objeto de caracterizar la agenda investi-
gadora pasada —esto es, hasta 1997- de los
equipos de investigacion que parecen haber
sido mas consistentes, remitimos a la lectura
de latabla 4. También en dicha tabla se propor-
ciona informacién sobre la orientacién de los
diferentes equipos a la hora de dar difusion al
resultado de su esfuerzo investigador en estra-
tegia. Como datos curiosos podriamos desta-
car los siguientes: la ausencia de citas referi-
das al desarrollo cooperativo en la Autbnoma
de Madrid; el esfuerzo realizado en Alicante
para el analisis de los grupos estratégicos, aun-
gue sea reducida la participaciéon de esta uni-
versidad en el conjunto de la investigacién so-
bre estrategia aqui considerada; las significati-
vas ausencias de algunos equipos en revistas
de prestigio —por ejemplo, Oviedo y Valencia
en Papeles de Economia Espafnola- o en revis-
tas con un destacado peso de la estrategia
—por ejemplo, Complutense de Madrid y Zara-
goza en la Revista Europea de Direccion y Eco-
nomia de la Empresa-, o el hecho de que, aun-

que son las universidades Autonoma de Ma-
drid y Oviedo las que, en términos absolutos,
mas diversifican la difusién de sus trabajos so-
bre estrategia, en términos relativos va a la ca-
beza la universidad de Alicante(29).

Una consideracion evolutiva de dichos
equipos de investigacién en la base de datos
nos muestra que, junto a universidades con
una larga trayectoria en lo que a la investiga-
cién sobre estrategia se refiere (Complutense,
Auténoma de Madrid y Zaragoza), existen otras
—-Qviedo y Valencia— que parecen haberse in-
corporado con mas retraso a la investigacion
en dicho campo, pero que, una vez que lo ha-
cen, muestran un interés constante y ocupan
una posicién relevante.

4. CONCLUSIONES

El trabajo de investigacion de cualquier
campo cientifico reclama, cada cierto tiempo,
la realizacion de un balance, que permita deter-
minar el avance producido en el mismo. Dado
que en el campo de la direccién estratégica en
Espafa no se ha desarrollado tal balance hasta
la fecha, nos parecié que podia ser ya el mo-
mento de llevarlo a cabo. Para ponerlo en mar-
cha no habia, en principio, més que acudir a
una o varias de las vias utilizadas por los inves-
tigadores para la difusion de sus trabajos y, a
partir de ellas, realizar el estudio. Optamos por
restringir aqui nuestro analisis a una sola via:
las publicaciones peridédicas(30). Ahora bien,
qué publicaciones analizar y cémo llevar a
cabo la seleccion de trabajos, esto es, como
deslindar claramente lo que es parte de la di-
reccion estratégica de lo que no lo es. Resulta-
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ba necesario entonces, para poder llevar a
cabo el estudio sugerido, determinar un con-
junto de revistas que, dando cobijo a los traba-

jos en direccion estratégica, contasen con un.

cierto reconocimiento en el mundo académico
—un foro reconocido-y establecer una relaciéon
de bloques tematicos esenciales y de términos
clave en el desarrollo y andlisis de la direccion
estratégica. Disponiamos entonces ya de obje-
tivo —el analisis de la investigacion en direccion
estratégica en Espafa en el periodo
1985-1997- y sabiamos cuales eran los obsta-
culos que debiamos salvar.

Después de un estudio preliminar de las di-
ferentes publicaciones espafolas en el ambito
econémico y organizativo y del contenido
esencial de la direccion estratégica, se elabo-
raron unos listados previos que sometimos al
juicio de Catedraticos de Organizacién de Em-
presas en la Universidad espanola, mediante
una encuesta anénima. Los resultados de la
encuesta nos permitieron elaborar el foro espa-
nol de publicaciones apreciadas en direccion
estratégica y un esquema de términos clave en
dicho campo. Asi, contando con trece revistas
espanolas, cinco bloques tematicos en estrate-
gia y 42 palabras clave empezamos nuestro
analisis.

Efectuada la seleccion de trabajos, se cons-
truydé una base de datos integrada por 303 tra-
bajos y 514 citas asociadas. Con ella como so-
porte y recurriendo a una doble éptica de anali-
sis —estatica y evolutiva-, hemos orientado
aqui nuestra atencion hacia los siguientes as-
pectos: volumen de la produccién investigado-
ra en el campo de la estrategia, perfil tematico
de dicha investigacion, publicaciones periddi-
cas utilizadas para su difusion y equipos de in-
vestigacion, junto con las que hasta la fecha
han sido sus principales lineas de estudio.

Dado que en epigrafes precedentes ya han
sido objeto de comentario los resultados ex-
traidos del andlisis efectuado, nos vamos a li-
mitar aqui a plantear algunas conclusiones.
Asi, por ejemplo, conviene proporcionar algin
domicilio fijo a la investigacion en direccién es-
tratégica en Espana, porque, aunque en los no-
venta han surgido nuevas publicaciones peri6-
dicas y algunas de ellas parecen mas cercanas
al campo de la estrategia, ésta no cuenta aun
con casa propia. Habria que seguir trabajando
en el logro de publicaciones cada vez mas rigu-

rosas y en la definicién y consolidacion del foro
espanol de publicaciones. Observamos ade-
mas que, aunque existe un gran acuerdo acer-
ca del contenido de la direccién estratégica, to-
davia deberian consolidarse ciertos aspectos.
Y, por lo que respecta a la investigacién desa-
rrollada en direccién estratégica en Espafa,
podemos diferenciar dos grandes etapas —una
de inicio y otra de desarrollo y consolidacién-y
senalar que la produccién no ha sido homogé-
nea en los distintos campos tematicos de la es-
trategia, de manera que presenta un cierto ses-
go hacia temas como los de desarrollo coope-
rativo o desarrollo de mercados y, sin embargo,
queda todavia un terreno muy rico e insuficien-
temente explorado en otras parcelas. Se debe
de continuar el esfuerzo de mejora de la pro-
duccioén cientifica en estrategia hasta aqui de-
sarrollado y habra que asentar su caracter in-
terdisciplinar. Debemos sefialar, ademas, que
existen diferencias, tanto cuantitativas como
cualitativas, entre las revistas analizadas, de
manera que, por lo que respecta a éstas Ulti-
mas, podemos decir que existe una cierta hete-
rogeneidad en cuanto a sus perfiles tematicos
y al caracter interdisciplinar y pluralista de sus
trabajos. Finalmente, la informacién utilizada
nos indica que, sin olvidar el heterogéneo de-
sarrollo de la Universidad espafola, existen
ciertos equipos de investigaciéon consistentes,
que, ademas, han venido desarrollando lineas
de investigacién bastante definidas. Habra, por
tanto, que trabajar en el mantenimiento de ta-
les equipos y en la consolidacion de otros y de-
beria reforzarse la cooperacion interuniversita-
ria en la investigacién sobre estrategia en Es-
pana. La orientacidon internacional habréa
l6gicamente de ser cada vez mayor.

La tarea iniciada no termina aqui ni mucho
menos. Y ello porque habria que analizar otros
muchos aspectos: en qué medida el fruto de la
investigacion espafnola sobre estrategia es ob-
jeto de difusiéon en revistas del foro internacio-
nal reconocido, pues aunque lo hemos consi-
derado timidamente en Garcia et al. (1999b),
somos conscientes de que tiene que ser abor-
dado con mayor profundidad en un futuro; cual
ha sido el avance de la investigacién empirica
desarrollada en el &mbito estratégico; qué tra-
tamiento se le ha dado a la estrategia en otros
medios de difusién diferentes a los aqui estu-
diados; qué tienen en comun y en qué divergen
la investigacion académica sobre estrategia y
ésa otra de caracter mas practico, o qué grado
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de aplicacion tiene la investigacion aqui consi-
derada en la realidad empresarial. Y, cdmo no,
habra que desarrollar con una cierta periodici-
dad el estudio aqui efectuado, al objeto de veri-
ficar que este campo cientifico continda avan-
zando y de saber la linea en qué lo hace.

NOTAS

(*) Los autores quieren agradecer los generosos comenta-
rios efectuados al trabajo por el profesor L.A. Guerras y la cola-
boracién de los Catedraticos de Organizacion de Empresas en-
cuestados en relacion con la investigacion y difusién sobre es-
trategia, asi como sus aportaciones y sugerencias. También
quieren destacar la amabilidad con que, desde las Secretarias
de las diferentes revistas del foro, se les ha proporcionado infor-
macién acerca del proceso de seleccion de articulos para su pu-
blicacion. Cualquier error que pueda existir en el trabajo es, en
cualquier caso, de su exclusiva responsabilidad. Versiones pre-
vias del mismo fueron presentadas en el Il Workshop Internacio-
nal organizado por las Universidades de Cadiz y Pablo Olavide
de Sevilla (mayo de 1999) y en el IX Congreso Nacional de ACE-
DE (Burgos, septiembre de 1999).

(**) Universidad de Valladolid.

(1) Véanse, a este respecto, los trabajos de Macmillan
(1989 y 1991), Santos et al. (1999) y Garcia et al. (1999b).

(2) Tal ausencia ha sido, por ejemplo, sefialada por Mathé
(1995: 39-43), Teece et al. (1997: 509-511), Cuervo (1999) y
Santos et al. (1999).

(3) La diversidad de medios de difusion y la amplitud del
campo cientifico considerado aconsejaban limitar este trabajo al
estudio de las publicaciones periddicas y posponer el tratamien-
to de otros medios —congresos y reuniones cientificas, libros y
obras colectivas, etc.— para otros trabajos.

(4) Tal y como establece Macmillan (1989: 391), cada cam-
po de investigacion cuenta con un foro al que los investigadores
especializados se remiten como referente y al que deberian as-
pirar a presentar sus trabajos, ya que, de ser aceptados, se asu-
me la credibilidad académica de los mismos por el conjunto de
la comunidad cientifica en dicho campo.

(5) El foro de revistas anglosajonas mas apreciadas a nivel
internacional puede verse en Macmillan (1989 y 1991), Park y
Gordon (1996) y Santos et al. (1999).

(6) Si hay algiin antecedente en nuestro pais cuando nos
referimos al area de Marketing (Yaglie y Mdgica, 1993; Luque et
al., 1994; Diez de Castro, 1995 y Esteban, 1999), al de Economia
Financiera (Rodriguez y Ayala, 1995), a la Direccion de Opera-
ciones (Alvarez, 1996; Garcia Vazquez, 1999 y Nieto, 1999), a la
direccion de empresas con caracter general (Gutiérrez, 1995) o
a la economia de la empresa en su conjunto (Guerras et al.,
1998, 1999a, 1999b y 1999c).

(7) En este trabajo, del que extraemos la relacion preliminar
de revistas aqui buscada, hemos analizado el grado de desarro-
llo alcanzado a nivel internacional por las publicaciones espario-
las que dan cabida a los trabajos sobre estrategia. Para ello he-
mos efectuado una comparacion de dichas publicaciones con
las de otros paises de Europa y con las de EE.UU.

(8) Es ésta una base de datos que incluye publicaciones de
numerosas areas de conocimiento y de muy diversos paises.

(9) Los catdlogos consultados fueron los de la Universidad
Complutense y la Carlos Il de Madrid y el de la Universidad de

Valladolid. En este Ultimo caso, y por razones de proximidad,
también consultamos el catalogo de revistas de la Escuela de
Estudios Empresariales de la Universidad de Valladolid.

(10) Nos referimos, entre otros, a los elaborados por Navas
y Guerras (1998), Hill y Jones (1996) o Johnson y Scholes
(1997).

(11) No hemos de olvidar que se trata de una de las revistas
lideres en el ambito estratégico y que, ademas, es especifica de
dicho campo (Gomez y Gutiérrez, 1996; Cuervo, 1999 y Santos
etal., 1999).

(12) Quienes estén interesados en conocer el cuestionario
remitido pueden dirigirse a los autores.

(13) Somos conscientes de que, quiza por desconocimien-
to, no hayamos enviado el cuestionario a alguna de las personas
que integran dicha poblacion.

(14) Los resultados alcanzados en esta parte de la encues-
ta han sido ampliamente comentados en Santos et al. (1999).

(15) Se especifico a los encuestados que con tales califica-
tivos pretendiamos aludir a aquellas revistas que cuentan con
reconocimiento académico en el campo de la direccion estraté-
gica o, en otros términos, a aquéllas en las que es posible hacer
una asociacién del siguiente tipo: “aceptacién de un trabajo
para su publicacion —credibilidad académica de dicho trabajo”.

(16) Se les proponia aqui una gradacién de la frecuencia en
tres niveles: publicaciones que recogen investigacion estratégi-
ca de forma continua (C), aquéllas en las que aparece con cierta
frecuencia (F) y las que de forma ocasional difunden trabajos de
corte estratégico (O).

(17) Se establecian también aqui tres categorias: publica-
ciones con un elevado reconocimiento académico (Grupo 1), de
grado medio (Grupo 2) y publicaciones menos apreciadas en di-
cho ambito (Grupo 3).

(18) No podemos olvidar que el primer nimero de esta re-
vista es del afo 1998.

(19) No en vano, han sido varios los afos en que esta revis-
ta se ha hecho cargo de la edicién de los trabajos presentados
en el Encuentro Anual de Profesores de Marketing. Ademas, una
simple revision de los indices de diferentes nimeros de esta re-
vista permite observar un cierto sesgo hacia el drea de Comer-
cializacién e Investigacion de Mercados.

(20) Son trece revistas porque, pese a prescindir de dos,
hemos decidido incluir aqui para nuestro analisis la revista Ana-
les de Estudios Econémicos y Empresariales. Y ello porque, a
pesar de no resultar muy conocida para los encuestados, es, sin
embargo, muy préxima para los autores de este trabajo.

(21) Buena parte de dicho listado cuenta con un claro res-
paldo en Guerras et al. (1999b: 314).

(22) Tan solo tres de los encuestados apuntan la idoneidad
de afadir un bloque tematico a aquéllos inicialmente propues-
tos, pero no existe acuerdo acerca de cudl habria de ser el con-
tenido del mismo.

(23) En adelante utilizamos esta denominacién para referir-
nos a la asignacién que hacemos, para los diferentes trabajos
seleccionados, de los términos clave incluidos en el esquema
definitivo ya establecido.

(24) Habitualmente los trabajos abordan de forma simulta-
nea varias cuestiones y por ello resulta posible asignarles varias
palabras clave, lo que explica que el nimero de citas sea muy
superior al de trabajos.

(25) En Garcia et al. (1999a) se detalla el perfil temético aso-
ciado a cada una de las publicaciones del foro que parecen con-
tar con mayor peso en el campo de la estrategia.

(26) Dado que no disponemos de dicha informacién para
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37 de los 303 trabajos seleccionados, nos hemos visto obliga-
dos a prescindir de los mismos en este caso.

(27) Nos referimos aqui a Andersen Consulting, Enagas,
Grupo Unién Fenosa o IMPI, entre otros.

(28) Hay que tener en cuenta, no obstante, la diferente
edad y el desigual tamafio de las Universidades espariolas o de
los Centros y Departamentos que, en las mismas, asumen la
produccién y difusion del conocimiento en este campo cientifi-
co. Asi, no hay que olvidar que en el &mbito universitario convi-
ven centros con una larga historia con otros de reciente creacion
y alin en proceso de consolidacion.

(29) En nuestra base de datos le corresponden seis traba-
jos y cinco revistas diferentes.

(80) Lo que no es dificil de justificar si atendemos al proce-
SO que, seguin Guerras et al. (1999b: 303), parecen seguir los in-
vestigadores para dar difusién a los resultados de su investiga-
cion.
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