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COMENTARIO DE ACTUALIDAD

Ramon Boixarev

Naturalmente, el tema de este comentario
viene dado por la excepcionalidad manifiesta o
por laimportancia intrinseca de la cuestion que
se elida, o bien, simplemente, por el espacio y
la intensidad que la prensa ha dedicado a una
cuestion determinada durante las Ultimas se-
manas. Si la medida que se adopta es esta Ulti-
ma, apenas se puede dudar que en las cinco o
seis semanas mas recientes, la cuestiéon que
mas atencion ha ocupado ha sido la substitu-
cion de Michel Camdessus en el puesto que ha
ocupado hasta estos dias como director gene-
ral del Fondo Monetario Internacional. A priori,
se trata de una cuestion puramente formal, que
no deberia anteponerse a cualquier tema técni-
co que haya destacado en la prensa.

Durante algunas semanas de febrero pare-
cié que toda la atencion se dirigia a la evolu-
cién de los tipos de interés, cuando no se con-
cedia relevancia mas que a la posible subida
de éstos, ya fuere por la Reserva Federal, ya
por el Banco Central Europeo. Durante algunas
semanas, parecié como si el mundo -y la pren-
sa, desde luego- estuviera dividido en dos
grandes grupos de gentes: los que veian nece-
saria una subida de los tipos que frenara un in-
cremento de la inflacién que se veia inevitable
(aumento imparable de los precios de petro-
leo; escasez de mano de obra en paises como
Estados Unidos), y aquellos otros que valora-
ban especialmente la desaceleracion del creci-
miento que podia resultar de una subida de los
tipos, en especial en Europa, donde la reactiva-

cion apenas habia alcanzado una solidez que
garantizara su continuidad y que podia verse
frustrada con la elevacion de los tipos. De re-
pente, sin embargo, parecié que el tema de los
tipos dejaba de preocupar, con lo que el silen-
cio volvié a reinar alrededor de esta cuestion.
En cambio, la substitucion de Camdessus se-
guia sin encontrar solucién, solucion que debia
conseguirse de todas antes de que se compli-
caran las relaciones entre los distintos grupos
de paises que integran el Fondo.

En realidad, el problema empez6 tiempo
atras, hacia el verano de 1999, agudizandose
en diciembre, cuando Camdessus hizo publico
su deseo de dejar el Fondo. ¢Quién habia de
substituirle? Ahi empieza una batalla de nom-
bres que sb6lo a mediados de marzo parece
darse por terminada. Uno de los primeros cita-
dos Jean-Claude Trichet, quien con seguridad
seria apoyado por los europeos, en especial
por los holandeses, quienes asi se aseguraban
todo el mandato de presidente del Banco Cen-
tral Europeo para Duisenberg. Pero Trichet no
acepto, prefiriendo por lo que se ve la seguri-
dad de ocupar, cuando le llegue el momento de
acceder a la presidencia del BCE.

Mientras tanto, los alemanes mueven sus
peones y presentan la candidatura de Caio
Koch-Weser, subsecretario de Hacienda de la
actual Administracién y antiguo funcionario del
Banco Mundial. Resulta, sin embargo que se
generaliza la opinién de que Koch-Weser es un
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mal candidato, por falta de altura politica, y es
rechazado por algunos paises, entre los que
destaca Estados Unidos, mientras que ni si-
quiera consigue el apoyo de los paises euro-
peos. Estamos a mediados de diciembre y no
hay nada decidido, pero quedan algunas se-
manas, toda vez que el mandato de
Camdessus no vence hasta el 16 de febrero del
ano 2000. Parece que, mientras tanto, se sugie-
re el cargo para Laurent Fabius, quien, des-
pués de no pocas meditaciones, decide no
presentar su candidatura. Por otra parte, las
posibilidades de Koch-Weser no prosperan, y
el mismo Clinton se lo comunica a Schroeder,
quien se empena en obtener el puesto para
Koch-Weser, hasta convertir este asunto en
una cuestién de honor nacional.

La irrupcion de dos candidatos europeos,
el norteamericano nacionalizado Stanley Fis-
cher—-que asegura interinamente el cargo des-
de el 14 de febrero-y el japonés Eisuke Saka-
kibara, no consigue disuadir a los alemanes
que abandonen la defensa de Koch-Weser. El
sabado 26 de febrero, Bill Clinton llama a
Schroeder y le repite que Estados Unidos no
votard a favor de Koch-Weser. No importa. El
lunes dia 28, los ministros de Hacienda euro-
peos se unen detras de Koch-Weser. Pero ahi
estdn los Estados Unidos, mas firmes que
nunca contra aquél.

La decisién se desplaza de Bruselas a Wa-
shington, donde un primer recuento de los 24
miembros del Consejo de administracion del
Fondo permite constatar lo siguiente: sosteni-
do por Europa y algunos miembros del mundo
en desarrollo se destaca Koch-Weser, que ob-
tiene el 43 por ciento de los votos, seguido de
Stanley Fischer (12 por ciento) y Sakakibara (9
por ciento). El 36 por ciento se abstiene. En
este grupo esta Estados Unidos.

El viernes, 3 de marzo, Alemania grita victo-
ria, Schroeder subraya que dicho “voto infor-
mal demuestra la determinacién de Europa de
conservar la direccién general del FMI”. Pero
nadie, en Europa, cita el nombre de Koch-We-
ser.

El fin, sin embargo, esta cerca. El canciller
prepara la retirada de su candidato y su substi-
tucion por Horst Kohler, presidente del Banco
Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
(BERD).

Los periédicos del dia 15 de marzo pueden
ya anunciar que, a falta de ciertas formalida-
des, Kéhler puede ser considerado ya como el
nuevo director general del FMI.

Financial Times del dia 9 de marzo, en una
editorial, escribia lo siguiente: las causas pro-
fundas de la farsa que se ha vivido son el punto
de vista europeo de que este cargo es para un
europeo, y la insistencia del gobierno aleman
de que, ahora, el cargo ha de ser para un ale-
man, después de haberlo ocupado durante 13
anos un francés. “Las dos posiciones son ab-
surdas. Pero si Alemania trae a un buen candi-
dato, la solucién habra resultado satisfactoria.
Mejor no pensar en qué ocurriria si las cosas
fueran mal”.

La nocién de que la nacionalidad de direc-
tor general del IMF es algo importante es con-
fusa. ¢Piensa alguien que el hecho de que un
aleman presida el Fondo le permitira servir es-
pecificamente los intereses alemanes, o inclu-
so europeos? En realidad, de lo que se trata es
de una cuestion de amour propre.

El FMI —decia el citado editorial- es la insti-
tucion econdémica mas importante del mundo.
Si Europa quiere mantener su pretension de
nombrar al director general de aquel, debe pro-
poner a alguien que retina por lo menos una de
dos condiciones: el candidato (o candidata)
debe ser un gran tecnécrata, un técnico excep-
cional o un politico de gran reputacion, con
prestigio en la gestién de la macroeconomia.
“Por el momento, no parece que la persona de-
signada vaya a reunir estas condiciones”. Se-
gun FT, figuras mas adecuadas que la que van
a designar serian Leszek Balcerowicz, vicepri-
mer ministro de Polonia y autor de las reformas
que tanto éxito han tenido; y Giulano Amato, el
prestigioso exprimer ministro y ministro del Te-
soro de ltalia.

El mismo FT, éste del 15 de marzo, insistia
en la manera poco ortodoxa, o escasamente
débil, como se habra cubierto el importante
cargo dejado vacante por la dimisiéon de
Camdessus. Dejando a parte las cualidades de
Kéhler, el proceso que ha seguido su acceso al
cargo ha sido muy criticado, lo que no dejara
de desprestigiar el Fondo, por lo menos hasta
gue se vea como actla el nuevo director gene-
ral. El auténtico desafio para Kdéhler llegara
después que se haga cargo de su mision y se
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observe cémo el Fondo cumple su cometido.
El FMI esta bajo el ataque del Congreso de Es-
tados Unidos, en el que la mayoria republicana
recomienda que el FMI reduzca radicalmente
sus operaciones. Las reuniones de primavera
que el Fondo y el Banco Mundial han de cele-
brar el préximo mes pueden constituir un dificil
banco de pruebas para Kohler y representar
algo que recuerde lo sucedido en Seattle
(Seattle-like) no hace mucho con motivo de la
asamblea de la OMC. No puede olvidarse al
respecto que no son pocos los grupos que de-
searian el cierre del Fondo y del Banco Mun-
dial.

Por lo que se refiere al propio Horst Kéhler,
no es probable que ocupe préoximamente su
puesto con el animo exultante. Kéhler llega a la
direccion del Fondo no sélo como plato de se-
gunda mesa, sino, por lo menos, de tercera,
puesto que el puesto para el que fue rechazado
Koch-Weser fue ofrecido, segln se cree saber,
en segundo lugar, a Otmar Issing, ex—econo-
mista del Bundesbank y ahora consejero y ase-
sor del BCE.

Kéhler no es ni siquiera miembro del partido
SDP, que encabeza Schroeder pero ha hecho
una gran carrera como funcionario con gran
dedicacion en la oposicién cristianodemocra-
ta. Pero cuando un pais finalmente decidié que
lo necesitaba, Kéhler acepté inmediatamente.

Sus cualidades para presidir el FMI no son
mejores que la de Koch-Weser. Las objeciones
a Koch-Weser fueron expresadas publicamen-
te por Lawrence Summers, el Secretario del Te-
soro norteamericano, incluian el argumento de
que no era un relevante politico. Pero esta limi-
tacion podria aplicarse igualmente a Horst
Kohler.

La descripcién que mas se le aplica a éste
es que “dispone de un par de manos eficaces”.
No es facil trabajar con él. Tiene un lado irasci-
ble que ha sido examinado por las personas
que han trabajado con él. Koch-Weser tuvo
una discusién en 1992 con el entonces subse-
cretario del Tesoro norteamericano, en la que
Mulford fue acusado de comentarios publicos
y falsos sobre la politica econémica de Nortea-
mérica.

Si bien Koch-Weser naci6 en Brasil y tuvo
una experiencia global en el Banco Mundial,

Kdhler ha estado centrado en Europa. Nacido
durante la Segunda Guerra Mundial en lo que
es ahora Polonia, su familia huyé a la Alemania
del este cuando los rusos avanzaban, y escap6
al Berlin oeste a los 10 afos. Después de prac-
ticar como economista, Kéhler trabajé la mayor
parte de su carrera en el gobierno de Bonn, as-
cendiente hasta llegar a ser el primer funciona-
rio que se ocupo de las relaciones econdmicas
internacionales.

En 1993 Koéhler dirigié la asociacién nacio-
nal de las cajas de ahorro. Finalmente fue se-
leccionado por Helmut Kohl, entonces canci-
ller, para dirigir el EBRD. Este nombramiento
fue parte de un acuerdo por el que se atribuia la
siguiente presidencia del BCE a Jean-Claude
Trichet, de Francia.

En sutiempo en el Ministerio de Hacienda, a
principios de los afos 1990, Kéhler tuvo con-
tactos internacionales con el Grupo de los 7
Grandes, asi como los paises en vias de desa-
rrollo. Estuvo también trabajando en el proce-
so de reunificaciéon alemanay en los contactos
sobre la recuperacion rusa. Esto le proporcio-
noé unas experiencias de gestion de crisis finan-
cieras y de problemas de desarrollo.

Sobre todo, con su deseo de respetar res-
tos de su papel en el nacimiento del euro,
Kohler fue el principal personaje en las tortuo-
sas negociaciones que llevaron al compromiso
hacia la union econémica y monetaria en el tra-
tado de Maastricht de 1991. Observadores ale-
manes han descrito el tratado como su “obra
maestra”. El llevo a cabo delicadas negociacio-
nes internacionales en medio de la descompo-
sicion del mecanismo de cambios europeo en
1992 y 1993, ayudando a mantener a la mayor
parte de los paises de Europa mas o menos su
curso.

La experiencia del mecanismo de cambios
fue mucho menos feliz para Gran Bretaia, lo
que puede explicar alguna de las resistencias
iniciales del gobierno britanico a apoyar a
Kohler. Después de algunas dudas, Tony Blair,
el primer ministro, y Gordon Brown, el canciller,
ayer, se mostraron conformes para que Kéhler
fuera designado como el candidato europeo.

Y tal vez lo mas impresionante fue que Kohler
representd un instrumento muy positivo en la
venta de la Union Monetaria a los alemanes. En
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1991, era muy cuesta arriba —el 75 por ciento
de los alemanes contestaron a los encuestado-
res que preferian seguir sujetos al DM que
compartir una moneda con espanoles e italia-
nos—. Pero la advocacién de Kéhler condujo a
la opinion pulblica por el camino contrario, el
camino que deseaban los partidarios de la UE.

Theo Waiguel, exministro aleman de Ha-
cienda, describe a Kobler diciendo que es “una
eleccion excelente, el mejor candidato que Ale-
mania puede ofrecer”. Los norteamericanos si-
guen sin convencerse, diciendo algunos que a
Kohler le falta habilidad politica para manejar
una enorme burocracia, por un lado, y la capa-
cidad para negociar con paises a veces difici-
les de convencer.

Todo ello, publicado en Financial Times de
12 de marzo, hace de Koéhler un candidato mu-
cho mejor que Koch-Weser. Estados Unidos,
por otra parte, ha gastado ya mucho capital poli-
tico rechazando definitivamente la candidatura
de este Ultimo. Siendo esto asi, no habria resul-
tado facil oponerse a un segundo candidato ale-
man. Por consiguiente, puede contarse con la
conformidad de Estados Unidos. La candidatu-
ra de Kéhler, pues, puede resultar la buena.

*kk

En cuanto a las materias en las que la pren-
sa en alemén ha centrado su atencién en las ul-
timas semanas, hemos recogido éstas:

1. Relativo a Espana, un articulo de Fran-
kfurter Allgemeine Zeitung titulado “El suefio
espafol de Internet”.

2. Como botén de muestra del acontecer
econdmico en Alemania, los primeros editoria-
les aparecidos en los diarios de este pais a pro-
posito de la alianza entre el Deutsche Bank y el
Dresdner Bank, de la que surgira una entidad
sin parangén a escala internacional.

3. “Pequena Reforma para una Gran Am-
pliacién” es el andlisis sobre la problematica de
la Unién Europea que hoy traemos a estas pa-
ginas y que ha aparecido en el diario suizo
Neue Ziircher Zeitung.

4, Por ultimo, entre los temas varios, hemos
seleccionado dos, expuestos en Neue Ziircher
Zeitung, uno relacionado con la presunta crisis
energética y otro que examina el actual rumbo
de la economia americana.
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