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1. LA ESTRUCTURA ECONOMICA MADRILENA

Madrid es una de las regiones espafiolas en
cuya economia se manifiesta mejor el cambio
permanente de adaptacién a los signos de los
nuevos tiempos de globalizacion e integracion
econdémica. Estos llevan cada vez més a reforzar
las exigencias competitivas de las naciones glo-
balmente y de sus regiones y empresas a nivel
més desagregado. Para ello Madrid esta tensio-
nando su estructura productiva, a través de la in-
version privada de renovacion y ampliacion de
equipos productivos y de la inversién publica ca-
nalizada hacia la construccién de infraestructu-
ras de transportes y comunicaciones, en aras a
aprovechar las que pueden ser sus principales
ventajas competitivas, que no son otras que las
economias externas de aglomeracién y de esca-
la derivadas de la concentracién de la actividad
en determinadas localizaciones geograficas que
produce una difusion de la tecnologia y el cono-
cimiento. Estos efectos en Madrid son especial-
mente visibles a través, por un lado, de la altisi-
ma presencia de sedes centrales de empresas y
entidades financieras y, por el otro, de ser una de
las regiones lideres espafolas en capital huma-
no y tecnoldgico, con una alta densidad de mano
de obra cualificada, centros de investigacion y
universidades.

Esta realidad sitia a Madrid como una de
las comunidades que mejor aprovecharan el
nuevo entorno, consolidando as{ su caracter de
centro neuralgico de la economia nacional y de
gran y dindmica metrépoli urbana, maxime
cuando sera una de las principales regiones be-
neficiarias de los flujos de inversién y los em-
pleos y tecnologia a ellos unidos, que se canali-
zaran hacia Espafia tras nuestra incorporacion
a la moneda Unica. Dentro de la tendencia a lar-
go plazo de concentracion de la actividad, sélo
mitigada por el efecto frontera que lleva a des-

plazar actividad a las regiones limitrofes de Ma-
drid con la finalidad de tener un mayor acceso a
la financiacion comunitaria o regional, el dina-
mismo se esta desplazando desde Madrid capi-
tal hacia sus municipios colindantes, como con-
secuencia de la fuerte inversién en infraestruc-
turas de comunicacion efectuada en los ultimos
afios, la creacién de nuevos focos de polaridad
econémica (recinto ferial, parques empresaria-
les) y, sobre todo, el menor precio de los inmue-
bles, tanto para fines residenciales como para
la actividad econémica, consecuencia del dina-
mismo del desarrollo de nuevos poligonos en
los pueblos de la corona metropolitana.

Desde el punto de vista del marco economi-
co, Madrid se caracteriza por su posicion céntri-
ca en el territorio espafiol que es reforzada por
el caracter radial de nuestra red de comunica-
cionesy transporte, por su altisima densidad de
poblacion (659 habitantes por Km?) de alto po-
der adquisitivo, que configura un area comer-
cial de casi el 13 por 100 del total nacional, que
contrasta con la bajisima densidad de la Espa-
fia interior, y por su fuerte dinamismo econémi-
co. Para ello basta sefalar como muestra, que
la regién, con menos de un 13 por 100 del total
de poblacién y con una superficie del orden de
1,6 por 100 del total nacional, aporta mas del 16
por 100 del Producto Interior Bruto, siendo su-
perada en términos absolutos sélo por Catalu-
fia, y que el PIB per cépita de la region es de los
pocos, junto con el de Baleares, que en nuestro
pais se acercan a la media comunitaria, al su-
poner casi el 97 por 100 de la misma, frente al
77 por 100 que asciende la media nacional.

1.1. Los sectores productivos: Madrid como
economia terciaria

En cuanto a su estructura productiva, la ac-
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tividad de la region se caracteriza por el fuerte
peso de los sectores servicios e industria, y por
el cardcter meramente testimonial del sector
primario, que no aportaniel 0,3 por 100 del pro-
ducto regional, con explotaciones en general de
reducida dimensién y que esta todavia sufrien-
do una disminucion de su nuimero de ocupados
en los dltimos anos, sélo frenada por el alivio
que en determinadas zonas suponen los fondos
comunitarios, y en otras zonas por el turismo ru-
raly la urbanizacion. No obstante, ello no quiere
decir que en la regién no existan explotaciones
competitivas. De hecho, existe un reducidisimo
sector especializado en la produccién hortofru-
ticola y en determinados subsectores ganade-
ros, que estd capitalizando positivamente sus
rentas de situacion derivadas del caracter pere-
cedero de sus productos combinado con la cer-
cania al nacleo consumidor de Madrid.

La industria en Madrid —sin incluir la cons-
truccion— aporta méas del 15 por 100 del produc-
to regional, siendo el valor de su produccion en
términos absolutos sélo superado por la indus-
tria de Cataluna y cuya importancia cuantitativa
es menor que la real, al haberse manifestado
en nuestra region mas que en otras, tanto el fe-
ndémeno del outsourcing, concentrado en la ex-
ternalizacién de actividades industriales hacia
el sector servicios, como el hecho de que la ma-
yor parte de nuestras grandes empresas indus-
triales tienen sus sedes centrales y decisiona-
les en Madrid. Tras la fuerte depuracion de la
crisis industrial de los setenta y principios de
los noventa, nuestra industria regional en la ac-
tualidad es bastante competitiva, ya que esta
concentrada por un lado en productos con alto
valor ahadido y dotacién tecnoldgica, y por el
otro, en bienes finales, aprovechando la cerca-
nia a los nucleos de consumo, como por ejem-
plo sucede con la industria agroalimentaria,
que hacen que la industria regional sea muy de-
pendiente en sus compras de las importacio-
nes, sobre todo de productos intermedios, dado
su caracter de industria de acabado.

En relacién a su especializacion, el sector
se caracteriza en nuestra regidén por el predomi-
nio de la industria ligera sobre la pesada, con
una fuerte presencia de establecimientos de re-
ducida dimensién, con la excepcion de las gran-
des empresas industriales concentradas, sobre
todo, en el sector de material de transporte, far-
macia y material electrénico. La especializacion
industrial regional esta centrada en la artes gra-

ficas (imprenta y edicion), material eléctrico
(maquinas de oficina, optica y precision) y pro-
ductos quimicos (sobre todo farmaceuticos).
Asimismo, si sobrepasamos el estudio de la es-
tructura interna regional para compararla con la
del resto de Espana, destaca el mayor peso en
la region de importantes subsectores de de-
manda fuerte y alta tecnologia, como la aero-
nautica, informatica, telecomunicaciones, qui-
mica e industria de precision(1). A pesar de
esta buena panoramica, el estar mejor que el
resto de la nacién no nos puede llevar a una si-
tuacion acomodaticia, ya que la empresa ma-
drilefia aun debe seguir profundizando en la in-
ternacionalizacion y apertura hacia los merca-
dos exteriores, cuestion para la cual, parte con
el handicap de su reducido tamafio y del aletar-
gamiento hacia la actividad exportadora que
padecen las empresas que gozan de un amplio
y cercano mercado regional. De hecho, la ex-
portacién industrial de la region es muy limitada
y su origen se centra en las empresas de mayor
tamafo, como por ejemplo sucede en el sector
de material de transporte, evidenciando el dina-
mismo del comercio intraindustrial.

El sector de la construccion aporta el 6,4
por 100 al producto regional. Este sector suele
estar muy influenciado por la evolucién y repar-
to de la licitacion oficial, que en 1997 se destind
en un 23,4 por 100 a la region, beneficiandola
especialmente, y por el desarrollo y promocién
de nuevas zonas urbanizables, las cuales en
los dos ultimos afios se han visto ralentizadas
por los retrasos en la tramitacion y aprobacion
del disefio y desarrollo de los nuevos barrios de
Madrid y de su corona metropolitana y por las
incertidumbres acerca del reparto competen-
cial y legislativo del urbanismo en Espafia. En
efecto, tras la STC de 17 de marzo de 1997, la
Comunidad de Madrid tuvo que reformar su le-
gislacion urbanistica mediante la Ley 20/1997
de 15 de julio, y es previsible que una vez se su-
peren estos problemas el sector también se vea
impulisado por esta via. La edificacion privada
esta muy ligada al ciclo econdmico, aunque tras
el boom de los ochenta y la consiguiente eleva-
cién del los precios, el sector ha padecido una
crisis que ha provocado un cierto ajuste en los
mismos. Y es que se habia llegado a una situa-
cién insostenible de desajuste entre los produc-
tos ofertados (de alto precio) y demandados (de
bajo precio), de la que por fin parece haber sali-
do en el pasado ejercicio. De hecho, la cons-
truccion de nuevas viviendas ha recobrado por
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fin dinamismo, ya que ahora se construyen de
menor tamafio o sujetas a algun régimen de
proteccion oficial, para hacerlas asequibles a la
capacidad de compra de las familias deman-
dantes, con el consiguiente empuje del empleo.

Con todo, el principal sector de la economia
madrilefa es el terciario, que genera casi el 78
por 100 del producto regional, convirtiéndose
asi en el motor econdmico de la regién. Esta ter-
ciarizacién se ha visto beneficiada por tres cir-
cunstancias: la primera, la expansién de la Ad-
ministracién Publica en la capital de la na-
cion(2), ya que los servicios sociales
representan casi un tercio del total en la region
(31 por 100); la segunda, el proceso de externa-
lizacion de las actividades industriales en pro-
vecho del sector servicios; y la tercera, el carac-
ter de capital econdmica y financiera, que ha
acentuado la ventaja competitiva de la region
derivada de su superespecializacién en servi-
cios a las empresas en general y en los servi-
cios financieros, seguros e inmobiliarios, en
particular. Entre los servicios destinados a la
venta de la region destacan especiaimente los
de distribucion (comercio, transporte y comuni-
caciones) que suponen mas de un tercio del to-
tal de servicios de la regién y que en el Ultimo
ejercicio se han beneficiado de la bonanza del
consumo. Una parte del sector de comercio de
la region ha efectuado una importante recon-
version encaminada hacia la especializacién y
prestacion de servicios diferenciados como
arma para luchar contra la competitividad de
precios y gamas y productos que ofrecen las
grandes superficies. Pero, por otro lado, la res-
trictiva ley de comercio de la regién esta ralenti-
zando la transformacion estructural de parte
del sector impidiendo asi a los madrilefios dis-
frutar en mayor medida de los beneficios de la
competencia entre oferentes. Respecto a las
empresas de transporte, hay que sefhalar los
problemas que les provoca la sobresaturacion
de algunas de las grandes arterias de comuni-
cacion de la regién y en especial de la capital, a
lo que se une su deficiencia de tamafio y reduci-
da cultura de operar a nivel internacional. No
obstante, las inversiones en infraestructuras y
la construccion de intercambiadores de trans-
porte de mercancias en la region, en especial la
conexion con el ferrocarril y el transporte aéreo,
beneficiara al sector. Asimismo, Madrid es una
de las ciudades europeas mas importantes en
cuanto a ferias, congresos y turismo cultural.
Sin embargo, para que esta actividad siga cre-

ciendo es necesario finalizar la ampliacion del
aeropuerto de Barajas y seguir incrementando
la oferta hotelera con nuevos establecimientos.

1.2. Mercado de trabajo: la importancia del
empleo publico

Las poblaciones activa y ocupada en Ma-
drid representan, respectivamente, un 12,8 y un
13,6 por 100 del total nacional. Como resultado,
la tasa de paro de Madrid es inferior a la del res-
to de Espafa (18,4 frente al 20,8 por 100). Por
sectores, el empleo en Madrid se localiza ante
todo en el sector terciario (72,3 por 100 del total
de la poblacidén ocupada frente al 61,7 por 100
del resto de la nacidn, seguido a gran distancia
por el sector industrial y la construccidn, con un
18 y un 8,2 por 100, respectivamente, del total
de poblacion ocupada en la regién. Entre las
peculiaridades que caracterizan al mercado la-
boral de Madrid cabe distinguir la dificultad de
crear empleo que arranca entre otras razones
de la histéresis generada en los anteriores ci-
clos recesivos. Si tenemos en cuenta el fuerte
crecimiento de la poblacién activa de la regién
de la ultima década, como consecuencia de la
incorporacion al mercado laboral de las muje-
res, de las cohortes del baby—boomy de los flu-
jos migratorios positivos, resulta una alta tasa
de paro que contrasta con el dinamismo y pu-
janza global de Ia regidn. Asimismo, hay que
destacar la fuerte terciarizacién del empleo,
que en buena parte es consecuencia del alto ni-
vel de empleo publico (25 por 100 de la pobla-
cion activa) dado que Madrid es la capital de la
nacioén, esta fuerza masa laboral de caracter
estable amortigua las oscilaciones del ciclo so-
bre la regidn.

1.3. Las infraestructuras como condicion de
progreso

La dotaciéon de infraestructuras econdémi-
cas, en especial las de transportes y comunica-
ciones, es un factor determinante de la compe-
titividad regional. A este respecto, la inversién
publica de los ultimos afos, con el cierre de la
M-40, ha permitido aumentar la movilidad entre
Madrid capital y su corona metropolitana. De
cara a al futuro préximo, cabe destacar, ante
todo, las actuaciones previstas en el Nuevo
Plan General de Ordenacion Urbana de Madrid,
cuya vigencia prevista se extiende hasta el afio
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CUADRO NUM. 1
INDICADORES ECONOMICOS DE LA COMUNIDAD

DE MADRID EN 1997
MADRID ESPANA

CRECIMIENTO ECONOMICO

{Variacién porcentual en términos reales)

PIB Total...cconcrnrcrieerrerernioneernneans 37 38

PIB Agricultura y pesca.........cmee 1,1 45

PIB INdUSHa .....cooneerrernrncrsrinenne 4,9 51

PIB Construccion.........c.ccvvvnirnirnne 2,9 32

PIB Servicios 35 3,5

ESTRUCTURA PRODUCTIVA

{Participacién relativa de los distintos sectores)

PIB T0tal..cccovnmererecrecrisnsismisssisennes 100,0 100,0

PIB Agricultura y pesca. . 0,3 4,9

PIB Industria .......occoververecrncconinncinnas 15,4 21,7

PIB ConstrucCion ...........coevvernrunnnes 6,4 7.9

PIB Servicios ..., 77,9 65,5

ESTRUCTURA DEL EMPLEO

{Participacion sobre el total de poblacion ocupada)

Total poblacién ocupada........cc.c...... 100,0 100,0
— AGICURUTAL...covecr s 1,4 8,1
= Industria ..c..ocovereenrsrn 18,0 20,6
— ConstrucCiON .....ccoerrccrcrvrmsnins 8,2 9,6
= SBIVICIOS oveeceiriniie s 72,3 61,7

EVOLUCION DEL EMPLEO

(Variacién porcentual sobre el afio anterior)

Poblacion activa........ereernerieienens -0,2 1,1

Poblacién ocupada ......owvomerienes 21 3,0
- Agricultura... 31,8 ~0,1
= InduSHIA .oovvcc 1,4 52
= CONSHUCCION coveirissnenirrciiiens -6,2 1,2
~ SBIVICIOS ovvirireecrccricrse s 2.8 3,1

Tasa de paro (niveles absolutos)..... 18,4 20,8

iNDICE DE PRECIOS DE CONSUMO

(Tasas de variacién anual a Diciembre de 1997)

GENETEL..civvivioririrsrireivesrreissineerenens 2,2 2,0

AlMentacion ..o 27 1,5

Sin alimentacion ..o 21 2,2

VEStid0 ...t 11 2,0

Vivienda.. 4,0 3,2

MENAJE ..covorvercrrerr e cserinis 1,3 1,4

MediCing ..o . 3,3 3,0

Transpore ......coevnineieiiisinns 1,0 1,2

o1 1 OO 1,9 ’ 1,7

OHOS oo sercnissrssreas 2,7 33

Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de FUNCAS
{crecimiento econdmico y estructura productiva) e INE (empleo y
precios).

2009, y que van a centrarse, entre otros proyec-
{os, en la rehabilitacion del centro histéricoy en
la creacién de seis grandes nuevos barrios en la
capital que practicamente colmaran los actua-
les espacios vacios cercanos a la ciudad. Una
operacion clave para la actividad economica

sera la de Chamartin, donde se construira una
terminal para las lineas futuras de trenes de
alta velocidad. Desde el punto de vista de la re-
gién hay que resefar dos grandes programas
de actuacion: el Plan Regional de Estrategia Te-
rritorial Madrid 2016 y el Programa Regional de
Inversiones y Servicios 1997-2000 (Prisma).
Entre las obras contempladas en estos progra-
mas, destacan la ampliacién del aeropuerto de
Barajas, el desdoblamiento de las grandes vias
de acceso a la capital con la construccion de
cuatro autopistas paralelas nuevas y de las
nuevas vias de circunvalacion que unen las ca-
rreteras radiales (M-50 y M—45) y la ampliacion
de la red ferroviaria de alta velocidad que a tra-
vés del AVE unira Madrid con Barcelona y la
frontera de Francia, Madrid y Valencia y Madrid
y Valladolid, y la ampliacion de la red del Metro,
que para el afio 2001 prevé una ampliacion de
la red que incluye la conexidn con el aeropuerto
de Barajas. Por tltimo, dentro de las infraestruc-
turas de telecomunicaciones cabe sefialar la di-
vision de la comunidad en tres demarcaciones
(norte, sur—oeste y sur—este) a los efectos de
introducir el cable de fibra 6ptica en pugna com-
petitiva entre los diferentes operadores.

2. LA REACTIVACION DE LA ECONOMIA
MADRILENA EN 1997

La economia madrilefia ha conseguido por
fin consolidar en 1997 la recuperacién econo-
mica que tan titubeante se habia mostrado has-
ta entonces, uniéndose, y contribuyendo asi, a
la bonanza del ciclo alcista del resto de la eco-
nomia espafiola(3). De hecho, el PIB madrilefio
crecié en términos reales en 1997 a niveles si-
milares a la media del resto de las regiones (3,7
por 100 frente al 3,8 por 100, respectivamente)
manifestando ademds una creciente expansion
a lo largo del ejercicio. Al igual que el resto de
regiones, la nuestra ha afianzado su ciclo alcis-
ta apoyada en la reduccion de tipos de interés
propiciada por el progresivo cumplimiento de
los criterios de convergencia nominal estableci-
dos en el Tratado de la Union Europea o, lo que
es lo mismo, por la contraccion fiscal y la con-
tencion de la inflacion.

Este nuevo ciclo, ademas, ha seguido un
patrén de crecimiento sano, que comenzo con
el tirén del sector exterior, siguié con el relevo
de la inversion y, por fin, en 1997 ha desembo-
cado en el relanzamiento del consumo, pero, -y
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he aqui la principal diferencia con ciclos ante-
riores—, sin incurrir de momento en recalenta-
mientos que exijan ajustes posteriores y sin
provocar los desequilibrios que acabaron es-
trangulando la tendencia expansiva. Por todo
ello, el presente ciclo se percibe mas estable, y
por tanto mas duradero, que los del pasado y
sienta asi las bases de una coyuntura que en el
presente ejercicio serd incluso mejor que la del
pasado. Esta recuperacion se debe a varios fac-
tores, que coinciden en gran medida con los
que explican el crecimiento de la economia na-
cional: el aumento sostenido de la demanda in-
terna, derivado, por un lado, del aumento del
empleo, que ha provocado a una mejora acusa-
da del consumo privado, y, en el caso de Madrid
especialmente, de un impulso importante de las
inversiones en bienes de equipo y de las expor-
taciones. Esto compenso con creces la debili-
dad de la demanda publica, restringida por las
politicas de reduccion de déficit nacional y de
las Comunidades.

2.1. Laindustria madrilena, protagonista del
crecimiento desde la oferta

Por el lado de la oferta, se aprecian nota-
bles diferencias entre los sectores productivos
de nuestra region. El sector mas dindmico fue
el industrial (con un crecimiento en términos
reales en 1997 del 4,9 por 100, cifra que aun
asi es algo inferior al 5,1 por 100 de la media
nacional) favorecido por la fuerte demanda de
bienes de consumo e inversion y el empuje de
las exportaciones. La encuesta de opinién de
la Camara de Comercio e Industria de Madrid
muestra una aceleracion clara de la actividad
del sector a lo largo del ejercicio en los indica-
dores de utilizaciéon de capacidad productiva,
volumen de produccidn, cartera de pedidos,
reduccién del stock de productos terminados,
volumen de ventas y evolucién del empleo. To-
dos ellos, junto con el consumo de energia,
confirman la consolidacion de la reactivacion
del sector y su sostenibilidad en el corto y me-
dio plazo, maxime cuando se ha producido una
fuerte ganancia de productividad(4) vy, por
ende de competitividad, derivada de las fuer-
tes inversiones que la industria madrilefa ha
efectuado los uUltimos ahos en equipamiento
en capacitacion de su personal, tal y como re-
fleja el buen comportamiento exportador del
conjunto del sector.

El sector de la construccién en Madrid en
1997 sélo crecié en términos reales el 2,9 por
100, frente al 3,2 por 100 que registro el sector
a nivel nacional, y ello a pesar de que en la se-
gunda mitad del ejercicio la construccion expe-
rimenté una aceleracion en su actividad frente
al pardn registrado en los primeros meses. La
mejoria se debe ante todo a la construccién de
edificios industriales y al mayor ritmo de termi-
nacion de las viviendas iniciadas en ejercicios
anteriores, ya que la obra publica se vio muy
perjudicada por la contencion de la licitacion de
la Comunidad de Madrid y se ha reducido el nu-
mero de viviendas comenzadas en 1997 frente
al ejercicio anterior. Con todo, en el tercer tri-
mestre del ejercicio se produjo un punto de in-
flexion positivo, mejorando substancialmente el
ritmo del sector, con un aumento en términos
interanuales del 7,6 por 100 en el valor de la
obra ejecutada y con un crecimiento real en los
once primeros meses del consumo de cemento
y de las viviendas terminadas de un 3,3 por 100
yde un 91,5 por 100, respectivamente. La inten-
sidad de estos estimulos permite afirmar que
en 1998 continuara la tendencia expansiva del
sector, maxime cuando en el ultimo trimestre
del ejercicio también comenzd a recuperarse la
licitacion publica y los menores tipos de interés
han mejorado las expectativas del sector, tal y
como evidencian los visados de proyectos con
un crecimiento interanual en el tercer trimestre
del 11 por 100.

Los servicios, que suponen mas de tres
cuartas partes de la actividad de la region, fue
el unico sector de la regién que mejord a su
homélogo nacional, aunque ligeramente, con
crecimientos en términos reales en ambos del
3,5 por 100. Destacaron los servicios destina-
dos a la venta, estimulados por el empuje del
consumo que, a su vez, tird de los sectores
del transporte (con un crecimiento del orden
del 10 por 100), comunicaciones, comercio,
servicios financierosy a las empresas, y el ex-
celente resultado del turismo, en especial el
de negocios, que repercute directamente en
la hosteleria, con un aumento del 6,1 por 100
en las pernoctaciones hoteleras y del 9 por
100 en el trafico aéreo de pasajeros. En cam-
bio, el crecimiento de los servicios no destina-
dos a la venta se vio condicionado por la pau-
ta de contencion presupuestaria y, en espe-
cial, porlareduccion de sus asalariados en un
2,4 por 100.
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2.2, Lainversién y el sector exterior coniintian
siendo los protagonistas del crecimiento
de la demanda

Como es bien sabido, en los anélisis de co-
yuntura regional no se suele incluir proyeccio-
nes de crecimiento desde la perspectiva de la
demanda, entre otras razones por la dificultad
de deslindar correctamente las operaciones
con el resto de regiones. No obstante, aun asi
siempre es posible atisbar el comportamiento
de las principales variables de demanda a tra-
vés del comportamiento registrado en algunos
de los indicadores parciales de las mismas,
aunque, eso si, contemplandolo con la cautela
metodologica antes comentada. El gran prota-
gonista de la demanda es el relanzamiento del
consumo, que se explica por la mejora de la
renta disponible fruto de la creacion de empleo
y la reduccion de tipos de interés, que ha libera-
do renta disponible de las familias que estaban
endeudadas al tiempo que ha abaratado la
compra de bienes a credito. Como muestra de
este comportamiento, el Indice de Ventas en
Grandes Superficies de la regidn que registraba
tasas negativas desde 1995, paso a crecer un
0,6 por 100 en el ultimo trimestre de 1997 (fren-
te al —2,6 por 100 del mismo periodo de 1996),
dato que se veria apuntalado por la mejoraenla
encuesta de comerciantes minoristas de la Ca-
mara de Comercio de Madrid que en el mes de
octubre y noviembre de 1997 registraba un 44,2
por 100 de opiniones de mejoria frente al 18,9
por 100 de opiniones de mejoria del mismo pe-
riodo de 1996. Este sentimiento optimista se
estd robusteciendo aun mas en los inicios del
presente ejercicio. Todo ello, ademas, se ve
confirmado por la aceleraciéon del crédito ban-
cario al sector privado, que en 1997 crecid un
15,8 por 100, lo que supone un aumento tanto
respecto al 12,8 por 100 registrado en el con-
junto de la nacion como al 8,2 por 100 con que
se cerro el mismo indicador el Ultimo trimestre
de 1996. Con todo, los niveles de consumo pri-
vado alcanzados en Madrid son inferiores a los
del resto de Espafia como consecuencia del
elevado componente de empleo publico en la
regién, que soportd una congelacion salarial en
1997.

La inversion también ha contribuido muy po-
sitivamente al relanzamiento de la actividad de
la economia madrilefia y en especial de la com-
ponente de bienes de equipo, —ya que la inver-
sién en construccion ha tenido un comporta-

miento més modesto- impulsada por el tirdn de
la demanda interna, que ha elevado resuelta-
mente la utilizacién de la capacidad productiva
de la industria de la region desde el 7,8 por 100
a principios de afio hasta el 82 por 100 en el
mes de octubre. Afadase a esto el efecto positi-
vo de la evolucién de los tipos de interés, que,
junto con la desaceleracion salarial (con unos
convenios en la region en 1997 que se han fir-
mado con subidas del 2,9 por 100, frente al 3,6
por 100 de 1996), esta contribuyendo a apunta-
lar unos beneficios empresariales que se desti-
nan en buena parte a financiar los nuevos pro-
yectos de inversion que las empresas acome-
ten para adaptarse a la mayor competencia y
aprovechar las nuevas oportunidades resultan-
tes de nuestra incorporacién al euro, maxime
cuando las empresas han aumentado su con-
fianza en el futuro proximo. Para corroborar
esto basta sefalar el excelente comportamien-
to de los principales indicadores de inversion de
Madrid, cuyo crecimiento en términos intera-
nuales en el cuarto trimestre de 1997 ha sido
delorden de un 50 por 100 en las importaciones
de bienes de equipo y del 38 por 100 en la ma-
triculacion de vehiculos industriales. La inver-
sién en construccién, sin embargo, continta
creciendo en niveles moderados y ello a pesar
de la recuperacion iniciada en la segunda mitad
del afio propiciada por la edificacién, y en espe-
cial la construccion de edificios industriales. La
razon de la atonia obedece, ante todo, a la cai-
da de la obra civil, con una licitacién que en no-
viembre de 1997 ascendia a so6lo 59 mil millo-
nes, frente a los 142 mil millones del mismo pe-
riodo del afio anterior. Este fuerte recorte
deriva, en especial, de la reduccién de la licita-
cion contratada por la administracién auténo-
ma, y es que, excepcionalmente, el metro de
Madrid supuso en 1996 un aumento del importe
de licitacion de 80 mil millones de pesetas.

La aportacion del sector exterior al creci-
miento fue mayor en la region que en el conjun-
to de la nacion. Asi, en los once primeros me-
ses de 1997 la exportacion madrilefia crecio en
términos nominales un 24,1 por 100, frente al
18,6 por 100 del conjunto de Espafia, conlo que
se evidencia cémo la demanda externa es la
que esta contribuyendo al dinamismo industrial
de la regidén y en especial de la industria de bie-
nes de consumo (con un aumento del 47 por
100 en el mes de diciembre) compensando asi
el peor comportamiento del consumo privado
regional y aprovechando, en su lugar, la recu-
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peraciéon de las economias de la Union Euro-
pea, cuyas importaciones han crecido un 26,6
por 100. Las importaciones, sin embargo, han
registrado en 1997 un comportamiento idéntico
al conjunto nacional, ya que su crecimiento en
términos nominales ha sido para los once pri-
meros meses del gjercicio del 16,2 y 16,1 por
100, respectivamente. No obstante, en el cuarto
trimestre del ejercicio se ha registrado una ace-
leracién de las importaciones hasta el 34,5 por
100 en tasa interanual, evidenciandose asi un
cierto punto de inflexién en la aportacion positi-
va del sector exterior al crecimiento. Con todo,
las cifras del sector exterior regional han de in-
terpretarse a la cautela derivada de no disponer
de deflactores regionales de comercio exterior.

2.3. El empleo se recupera a menor ritmo que
en el resto de la nacién

La mejora de la actividad de la region esta
reflejandose en el empleo, que puede creceren
1997 un 2,1 por 100 (36.100 personas), frente
al 3 por 100 del conjunto de la nacién. Se mani-
fiesta, asi, la mayor dificultad que tiene nuestra
regién para crear empleo, que refleja un cierto
efecto de desanimo que posiblemente repercu-
te a su vez en la poblacién activa, en especial
en la femenina, que va a disminuir en la regién
(=0,2 por 100) frente al aumento del 1,2 por 100
en el resto de Espafa. Todo ello va a redundar
en una caida de la tasa de paro regional, que
cerré 1997 en el 18,4 por 100 de la poblacién
activa, cifra que es inferior a la tasa del 20,8 por
100 registrada en el conjunto de la nacion. El
aumento que esta conociendo el empleo es su-
perior al de ciclos anteriores, debido a que tam-
bién fue mayor el ajuste de plantillas en el ulti-
mo periodo recesivo, que los salarios estan cre-
ciendo a ritmos mas prudentes que antes y, por
ultimo, gracias a las nuevas modalidades de
contratacién resultantes de la reforma laboral.
Por sectores, en 1997 es destacable el dinamis-
mo que ha experimentado la ocupacion del sec-
tor agrario, con un crecimiento del 31,8 por 100
(6.200 personas) y del sector servicios, con un
aumento del 2,8 por 100 (35.000 personas),
gue contrasta con el estancamiento de la pobla-
cién ocupada en la industria, que solo va a ele-
varse un 1,4 por 100 (4.300 personas) o la cai-
da del 6,2 por 100 del empleo en la construc-
cién (9.600 personas). También se advierte que
tras la reforma laboral pactada por los agentes
sociales estd cambiando en Madrid la estructu-

ra de la contratacion en favor de los nuevos con-
tratos indefinidos (35.100), que suponen mas
del 97 por 100 del empleo neto creado en la Co-
munidad. Asimismo, es resefable la caida de
un 4 por 100 que se ha producido en el empleo
publico de la regién (8.800 personas), que refle-
ja la congelacion de la contratacion de personal
de las Administraciones Publicas y los proce-
sos de privatizacion.

2.4. Las tensiones inflacionistas de la Gltima
mitad de 1997 han sido mayores en
Madrid que en el resto de Espaia

Uno de los principales activos de la actual
coyuntura nacional y madrilefia es el avance en
la lucha contra la inflacion, que se situ6 en mini-
mos histéricos, propiciado por el ajuste presu-
puestario, la caida de los costes financieros, la
progresiva introduccion de competencia en los
mercados de bienes y servicios, el buen com-
portamiento de los productos alimenticios, la
reduccion de algunos precios regulados y la de-
saceleracién en el crecimiento salarial. La infla-
cidén en Madrid ha tenido un comportamiento si-
milar al del resto de Espafia, aungue con un pe-
quefio matiz, ya que la misma medida
diciembre sobre diciembre fue superior a la me-
dia nacional (2,2 frente a 2 por 100), mientras
que la tasa media interanual fue inferior a la me-
dia nacional (1,8 por 100 frente al 2 por 100).
Esta aparente contradicciéon se explica por el
hecho de que la desaceleracion de los precios
en la primera mitad del ejercicio fue superior en
Madrid que en el resto de la nacién, alcanzando
la regién en mayo un minimo histérico del 1,2
por 100 frente al 1,5 por 100 del conjunto nacio-
nal. Sin embargo, a partir de ese momento los
precios subieron de forma mas rapida en Ma-
drid que en el resto de las regiones, siendo es-
pecialmente intensa en tasa interanual de di-
ciembre la subida del componente vivienda que
fue de un 4 por 100 frente al 3,2 por 100 nacio-
nal, y la alimentacién, que aumento un 2,7 por
100, frente al 1,5 por 100 nacional. No obstante,
durante el presente afo, debido fundamental-
mente a la moderacion del precio de los alquile-
res, el IPC de la Comunidad de Madrid en mar-
zo se ha situado en términos interanuales en la
misma cantidad que la media nacional (1,8).

En conclusion, las reformas estructurales
que se estan produciendo en nuestra comuni-
dad y la fuerte capitalizacién nos permitiran en-
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frentarnos con garantias de éxito al fuerte in-
cremento de competencia que representara la
inmediata incorporacion ala UEM y la globaliza-
cién de los mercados. La apuesta por la estabili-
dad es la mejor garantia para la sostenibilidad
del crecimiento.
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