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EL EJEMPLO JAPONES

Can este titulo publica The Washington Post el sigulente

editonial.

Hace dos afnos, cuando el ddlar estaba arriba, los salarios
de los anbreros de la industria del-automévil de Japdn eran las
dos quintas partes de los americanos. En la Alemania Federal /
eran menos de dos terceras partes de los de Norteamérica. Ahora,
con la caida de los tipos de cambio, las retribuciones de Ta ma
no de obra en las fabricas de coches de Japdn son de cerca de /
las tres cuartas partes, y en Alemania son iguales a las de Es-
tados Unidos. Esta alteracidon de los valores de las monedas ha
proporcionado una magnifica oportunidad a los fabricantes de co
ches americanos. Ya no pesa sobre ellos la carga enorme de unas
diferencias sustanciales de los salarios, como ha sido tradicio
nal. Pero para que puedan recogerse los frutos de esta situacidn,
tanto las compafifas como el Sindicato de los obreros del automé-
vil (UAW: United Auto Workers) han de mantener los salarios ame-
ricanos estrechamente contenidos.

E1 nuevo contrato de Ford con la UAW es esto justamente 1lo
que hace. Abandonando una vieja tradicién, da prioridad a la se
guridad en el empleo en vez de aumentar los salarios. En una com
pafiTa que ha reducido su mano de obra a la mitad durante la pasa
da década, la seguridad es 1o primero. Ford y el sindicato se /
han movido en esta direccidn durante varios afios, pero este con
trato ofrece unas seguridades que hasta ahora no se habian podi
do conseguir. Como contrapartida, el sindicato ha ofrecido una
mayor flexibilidad en las normas de trabajo. Se tardard algidn /
tiempo en ver cdomo ha quedado exactamente este punto, dado que
dichas normas se han de negociar y precisar planta por planta./
Pero sin duda influirdn grandemente en el coste real de este con
trato para Ford.
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Por supuesto, las provisiones sobre seguridad de los empleos
no resultardn baratas, pero el impacto del contrato en los cos--
tes totales laborales de Ford puede resultar en una sustancial /
disminucidn de éstos, si la productividad se acelera.

La cuestidn que queda pendiente es saber si el contrato de
Ford puede servir de prototipo para las negociaciones de la UAW
con otras compafifas, y particularmente con General Motors. La di
ferencia entre las dos compafiias es que Ford ha terminado yaprac-
ticamente la reduccidn de sus plantillas -cosa que consideraba /
esencial- mientras que General Motors no 1o ha hecho aidn. Pero /
incluso aqui las reglas del trabajo y la posibilidad de que se /
flexibilicen pueden ser decisivas para el logro de un acuerdo /
que aporte algo nuevo.

En los dias en que los fabricantes de coches americanos no
tenian que preocuparse por la competencia extranjera, se pagaban
altos salarios y la mano de obra se acomodaba a los vaivenes de
una industria altamente ciclica. Ahora, al menos en una de las /
compafiias, la norma es un control riguroso de los salarios acom
pafiado de algo que empieza a parecerse a un compromiso que asegu
re el empleo de por vida.

Estd visto que la influencia japonesa no se limita a suge--
rir el tamano de los coches.




