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LAS ESTRATEGIAS BANCARIAS 1.978-1.985

INTRODUCCION

Las siguientes paginas son un resumen de las conclusiones a
que Angel GOmez Roldan y Dario Negueruela Martinez han 1legado
en la investigacion, financiada y promovida por la Fundacion
F.I.E.S.: “Estudio comparado de las estrategias de los grandes
bancos espanholes en el periodo 1.978-85". Varias razones acon-
sejan dar cuenta -aunque sea mediante unas breves pinceladas-
de este trabajo. En primer lugar, el tema. Conocer la estrate-
gia financiera seguida por los siete mayores bancos nacionales
y sus grupos durante ocho afios o, en su caso, su respuesta afno
a ano a las intensas modificaciones del entorno es, sin duda,
del mayor interés para el grupo de destacados profesionales a
los que se dirige "Cuadernos de Informacion Econdomica“. En se-
gundo lugar, para llegar a sus conclusiones, los autores han
utilizado de forma exhaustiva la informacion estadistica dispo-
nible. En buena parte, estos datos se han incorporado (166 cua-
dros de desarrollo y 20 graficos) al estudio y permiten un ana-
1isis personal y detallado de l1os mismos. Ademas, en tercer lu-
gar, la incorporacian del grupo consolidado de cada gran banco
como unidad de analisis constituye una novedad importante para
un mejor conocimiento de la realidad de la banca espanola. Por
G1timo, en el periodo elegido se han producido cambios radica-
les en el entorno de los bancos y el trabajo a traves del se-
guimiento de las ratios principales, senala sus efectos en el
perfil de los bancos.

En el trabajo comentado, el perfil o resumen de las caracte-
risticas de cada banco se define a través de los siguientes
planos o variables estratégicas: naturaleza y peso del grupo
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economico consolidado (rentabilidad, tamaho, composicidon y
coordinacion); actividad del propio banco en la doble conside-
racion de su actividad internacional y de su estructura de ba-
Tance; solvencia de la entidad; rentabilidad desde la doble op-
tica de los niveles alcanzados y de los mecanismos que explican
la rentabilidad; margen de intermediacidn; gastos de transfor-
macion. E1 resumen de conclusiones recoge literariamente 1la
evolucion de las citadas variables estratégicas y, sin duda, la
sintesis ha ido en perjuicio de la riqueza del trabajo. E1 ane-
X0 pretende atenuar el problema y acercar al lector a las prin-
cipales transformaciones que las ratios elegidos por los auto-
res senalan.

I. INTERRELACION ENTRE LOS CAMBIOS DEL ENTORNO Y LA POLITICA
DE LOS BANCOS.

Las transformaciones que se observan en los perfiles de
los bancos entre 1.978 y 1.985 no se explican inicamente
por sus distintas politicas durante este periodo. E1 en-
torno en el cual Tlos bancos desarrollan su actividad ha
experimentado mutaciones profundas y frente a ellas, los
bancos han tenido que modificar, algunas de sus variables
basicas. De tal modo, el cambio del perfil de los bancos
se debe, tanto a cambios en el entorno como por decisiones
propias de la entidad. Se trata, por lo tanto, de "depu-
rar" el fendmeno observado: el cambio de 1.978-1.986 iden-
tificando sus posibles causas para, en la medida de lo po-
sible, determinar qué parte es debido a politicas defini-
das por los bancos voluntariamente. La cuestion es de im-
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portancia en la medida en que la identificacion y analisis
de esas politicas permiten establecer el tipo de estrate-
gia que caracteriza a las entidades. '

1. Las transformaciones del entorno.

Un repaso a los principales cambios habidos en el en-
torno durante el periodo 1.978-85 obliga a senalar 1los
siguientes:

1. La instalacion de la banca extranjera. Para indicar

su importancia basta senalar que se han instalado
cuarenta entidades bancarias extranjeras y sus in-
versiones crediticias suponen ya el 15% del créedito
total otorgado por el conjunto del sistema. Ademas,
la incorporacion de la banca extranjera ha reforzado
la aparicion de novedosos instrumentos financieros
(las letras en bolsa, los pagarés de empresa, lo0s
créditos sindicados, los creditos a tipo variable,
etc.), que en cierta media potenciaron el fenoOmeno
de la desintermediacion financiera y abrieron el
mercado espanol a operaciones e instrumentos de uso
comin en otros paises. Asi, los efectos derivados de
la instalacion de la banca extranjera pueden agru-
parse en: 1) técnico-profesional: han contribuido a
mejorar determinadas areas de negocio y a la capaci-
tacion y nivel de los profesionales; 2) de desarro-
110 del mercado monetario e interbancario, potencia-
do por su masiva intervencion en estos mercados, Y,
por Ultimo, 3) de ajuste y defensa del margen de in-
termediacidon al competir, en determinados tipos de
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2.

operaciones, con margenes muy reducidos que é%ecta-
ron a la baja al margen de los bancos nacionales en
esas operaciones, por una parte, y al introducir y
potenciar mecanismos, conocidos pero no utilizados
(las operaciones de crédito con clausulas de tipo de
interés variable) que relacionan directa o indirec-
tamente la rentabilidad de los créditos con el coste
del pasivo, garantizando a los bancos la obtencion
de margenes estables, por otra parte.

La crisis bancaria. Este fenomeno ha tenido una tri-

ple repercusion: 1a) Ha posibilitado y potenciado la
constitucion de grandes grupos bancarios basados en
la tenencia de un elevado niumero de "“segundas mar-
cas" por el sistema de adjudicaciones o fusiones de
bancos de menor tamaho afectados por problemas de
solvencia y gerencia. 2Q) Ha incidido en los costes
de transformacion con la constitucion del Fondo de
Garantia de Establecimientos Bancarios y la necesi-
dad de aportar cuotas anuales para su financiacion.
30) Ha afectado a los balances bancarios con un do-
ble mecanismo: incrementando los saldos de cartera
de valores y de financiacion interbancaria en casi
440 mil millones de pesetas (reprivatizacion de 1los
antiguos bancos de Rumasa) y conectando los balances
de los grandes bancos con los de sus filiales (mu-
chos de ellos exentos de coeficientes) de manera que
la creciente consideracion del balance consolidado
frente al balance de la entidad matriz explica, en
ocasiones, politicas de expansion a través de 1las
segundas marcas.
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3.

La aparicion de nuevos intermediarios financieros.

Ha afectado de manera notoria, a la composicion y
estructura del balance bancario en cuanto éstos han
dejado de recoger una actividad relativamente impor-
tante que ahora se realiza a través de filiales es-
pecializadas y que, hubieran figurado en el balance
de los bancos.

La crisis economica general. Esta se ha traducido en

un incremento de la morosidad, incidiendo directa-
mente en aspectos relacionados con la solvencia de
las entidades y en la necesidad de realizar impor-
tantes saneamientos con cargo a la cuenta de resul-
tados. En la Ultima fase del periodo 1.978-85 han
aparecido nuevos factores de naturaleza diferente
(el riesgo-pais, la cobertura de los fodos de pen-
siones) que igualmente afectan a cuestiones relacio-
nadas con la solvencia y con la necesidad de reali-
zar saneamientos importantes en la cuenta de resul-
tados.

Liberalizacion de inversiones y reforzamiento de

solvencia. Relacionado con 1o anterior se ha asisti-
do a un reforzamiento de la labor inspectora y su-
pervisora de las autoridades monetarias sobre el
sistema bancario asi como a la implantacion de nue-
vos sistemas relacionados con el control y la medida
de la solvencia de 1os bancos. El110 ha supuesto di-
rectamente un aumento de los fondos de insolvencia y
especiales asi como una potenciacion de l1os recursos
propios. Este Ultimo punto afectaria directamente a
la rentabilidad de l1os recursos propios y al menor
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grado de apalancamiento financiero de estos. No obs-
tante, su exigencia en términos de grupo consolida-
ble distorsiona considerablemente ese primef anali-
sis. Por otra parte, la reduccion lenta, pero apre-
ciable, del coeficiente de inversion incide en una
mayor rentabilidad en cuanto se supone que la inver-
sion libre realizada a precios de mercado, 1o es a
tipos superiores a la realizada bajo el sistema de
coeficientes obligatorios.

La financiacion del déficit plublico y la politica

monetaria. Estos dos factores han producido una im-

portante alteracion de los balances bancarios. De un
lado, por 1la necesidad de mantener un coeficiente de
pagares del Tesoro y otro de caja, que suponen en
conjunto un 30% de los pasivos computables. Con in-
dependencia del cumplimiento del coeficiente de pa-
garés del Tesoro, los bancos han mantenido posicio-
nes excedentarias en pagarés amplificando la altera-
cion de balance mencionada. Por otra parte, el coste
adicional que supone para un pasivo bancario el ser
incluido en l1a base computable de estos coeficientes
ha supuesto una continua movilizacion de nuevos ins-
trumentos financieros y desplazamientos significati-
vos en algunas ribricas del pasivo del balance.

Liberalizacion de operaciones de y con el exterior.

La incorporacion a la C.E.E. Este aspecto ha tenido

como consecuencia un crecimiento significativo de
las transacciones en moneda extranjera y, en menor
medida, de Tas inversiones del sector bancario en el
extranjero. Por otra parte, otro tipo de factores
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han 1levado a un cambio radical en el saldo de 1la
posicion frente al sistema bancario internacional
que ha pasado a ser de posicion neta inversora,
mientras ocurria lo contrario con l1o0s que proceden
de fuentes no bancarias.

Estos cambios del entorno han afectado a varias de las
variables basicas que dibujan el perfil de 1los bancos
de la forma siguiente.

Efectos en el perfil de los bancos de los cambios en el
entorno. '

1. Un aumento importante de los saldos activos y pasi-
vos mantenidos con otras entidades bancarias (inter-
bancario) asi como de las colocaciones de fondos en
el Banco de Espana y en activos monetarios. Igual-
mente un aumento de los fondos pliblicos mantenidos
en cartera de valores. Y un aumento tambien, aunque
reducido, de las posiciones en moneda extranjera.

2. Subsiguientemente una reduccidon en la importancia
relativa de las inversiones crediticias medidas en
términos de balance.

3. Un aumento considerable en el grado de morosidad de
las inversiones y de la correspondiente necesidad de
saneamiento que tiene su efecto sobre la cuenta de
resultados y sobre el balance. Al final del periodo,
mayores necesidades de recursos propios.
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IT.

4. Reforzamiento importante de los grupos bancarios y
de los grupos financieros. Reduccidon en la cuota de
mercado de 1los bancos nacionales por la entrada de
la banca extranjera y el crecimiento de las Cajas de
Ahorros. Incremento de 1las operaciones realizadas
fuera del balance bancario.

5. Aumento de los ingresos no originados directamente
en la intermediacion bancaria tipica: cobro de comi-
siones en intermediacion de activos sin riesgo que
no suponen directamente inmovilizacion de recursos
en créditos.

IDENTIFICACION Y ANALISIS COMPARATIVO DE ESTRATEGIAS.

Se exponen a continuacion las estrategias de cada una de
las entidades analizadas, mediante el examen de las varia-
bles estratégicas que afectan mas directamente al perfil
de cada entidad.

1. BANCO CENTRAL

l1.1. Grupo e internacional.

Dos caracteristicas basicas del Banco Central ex-
plican la evolucion seguida en los planos corres-
pondientes a Grupo y a Actividad Internacional. Se
trata, en primer lugar, de la concepcion de banca
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mixta fuertemente engarzada con Ta actividad in-
dustrial del pais lo que se traduce en el elevado
peso de sus participaciones en proyectos. indus-
triales y en el apoyo brindado a determinadas ac-
tividades industriales.

Esta vision del negocio bancario-del Central tiene
una enorme trascendencia porque se encuentra en la
base de buena parte de las politicas sectoriales
adoptadas por la entidad desde 1.978 y parece ex-
plicar en parte la segunda caracteristica basica,
el proceso de internacionalizacion emprendido con
decision desde 1.978. E1 otro aspecto que debe
considerarse de la expansion internacional en res-
puesta a la liberalizacion de la implantacion de
la banca extranjera en Espana. El Central es 1la
entidad que reacciond con politicas mas claras y
permanentes.

La expansion ha sido otra de las grandes opciones
estratégicas escogida por el Central en los ahos
finales en la decada de los setenta potenciando la
dimension del grupo. Sin embargo, el fortaleci-
miento del grupo ha sido un proceso dificil, con
un elevado coste en téerminos de recursos (Banco de
Valencia, Internacional de Comercio y Banco de
Granada). E11o0 explica que atendiendo paralelamen-
te a 1a rentabilidad obtenida se aprecie un cierto
deterioro de 1la variable rentabilidad/coordina-
cion.

Desde 1.978 el Central ha potenciado de modo sig-
nificativo su organizacion en el extranjero, que




FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

1.2.

se extiende por América del Norte y del Sur (me-
diante una combinacion de bancos filiales y de su-
cursales directas) y también en Europa (prihcipa]-
mente por medio de sucursales). Es el banco espa-
nol mas internacionalizado. Desde 1.982, como con-
secuencia de la crisis financiera internacional
dirige preferentemente su expansion hacia los pai-
ses de la C.E.E. En 1.979, sostuvo una tesis de
expansion en Africa (colaboracion con la Banque
Internationale pour 1'Afrique Occidentale, BIAD)
que no cristalizo.

Balance y rentabilidad.

Los apoyos interbancarios procedentes de los ban-
cos filiales tienen una importancia media en rela-
cion con los restantes grandes bancos. En el Cen-
tral destaca la proporcion de recursos de clientes
en moneda extranjera Jjustificado por 1la extensa
red de sucursales constituida por mas de 50 ofici-
nas, sin parangon con ninglin otro banco nacional.

En los primeros anos del periodo combina una poli-
tica de tipos reducidos aplicados a la inversion
crediticia con unos costes de 1los recursos de
clientes tambien inferiores al promedio de 1los
restantes bancos. Esta politica tenia sus riesgos
dado que presionaba sobre un margen financiero re-
ducido en comparacion con sus competidores. Asl se
demostro en 1.982-83 cuando se perdido la ventaja
detentada anteriormente por los bajos costes de
l1os recursos de clientes.

- 10 -
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E1l nivel de rentabilidad de los primeros anos era
relativamente elevado en relacidon con los otros
grandes bancos, a pesar de operar con un margen de
intermediacion reducido. Las relativamente eleva-
das comisiones obtenidas en la operativa interna-
cional y el control de los gastos de explotacion
explicaban que el Central mostrara un elevado ni-
vel de recursos generados. En la segunda mitad del
periodo actlian varios factores que determinan una
erosion de la rentabilidad: 1) mayor descenso re-
1atfvo del margen de intermediacion, como conse-
cuencia de que el incremento del coste de 1os re-
cursos de clientes no se traduce en incrementos
paralelos de 1os tipos aplicados a la clientela de
activo, y 2) el proceso de reduccion generalizado
de los costes de explotacidon que tiene lugar en
estos anos, muestra en el Central una intensidad
menor, pues partia ya de unos niveles reducidos.

En 1.985 el margen de intermediacion obtenido es
con diferencia el menor de las siete entidades, lo
que explica que se sitlle en cuanto a rentabilidad
en peniltimo lugar a pesar del incremento experi-
mentado por los beneficios derivados de la enaje-
nacion de valores y en menor medida, de inmue-
bles. E1 hecho de que supere al Hispano por recur-
s0s generados sobre balance, tiene su origen en el
menor peso de los gastos de explotacion.

Parece evidente que la recuperacion de la rentabi-
lidad del Central pasa por un incremento del mar-
gen de intermediacion, para 1o cual es muy impor-
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1.3,

tante reducir el <coste de 1los recursos _de 1la
clientela, que en 1.985 era el mas elevado de los
soportados por los bancos estudiados. Todo parece
indicar que la entidad se ha percatado de la inci-
dencia que tiene sobre su margen de intermediacion
este elevado nivel. Una politica de control del
crecimiento y reduccion de los costes financieros
parece ser una de las vias a seguir.

La via alternativa de conseguir incrementos en la
rentabilidad en sus operaciones de credito, entra
en colision con la linea marcada desde hace ahos
por el banco de atender privilegiadamente a su
clientela de activo, y tendria efectos secundarios
sobre el grupo industrial en que participa.

Solvencia.

La limitada generacion de recursos en la segunda
mitad del periodo no ha permitido al Central des-
tinar una proporcion significativa de aquellos a
sanear creditos, siendo desde 1.982 la entidad que
presenta un menor nivel de saneamiento de créditos
sobre balance medio. Como consecuencia, el nivel
de cobertura de morosos es comparativamente redu-
cido.

2. BANCO ESPANOL DE CREDITO.

2.1. Grugo.

Banesto, que partia de un grupo con un peso muy

- 12 -
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reducido en relacion con el banco matriz en 1.978
ha ampliado de forma sustancial el nimero de enti-
dades filiales, terminando en 1.985 con 9 bancos
filiales en Espana, a los que hay que apadir como
bancos vinculados a Bandesco y Guipuzcoano. En Ar-
gentina y EE.UU. se ha implantado mediante filia-
les. En 1.985 Banesto se sitlla en una posicion in-
termedia (al igual que Central, Bilbao o Santan-
der) al considerarse 1la aportacion del grupo al
balance del banco.

Esta expansion del grupo, no se ha correspondido
con un fortalecimiento en téerminos de resultados y
de potenciacion operativa. En 1.985, la rentabili-
dad del grupo en su conjunto es inferior a la ob-
tenida por el banco, 1o que revela el bajo nivel
de rentabilidad logrado por sus filiales bancarias
nacionales. Los prolongados y costosos procesos de
saneamiento de algunos bancos filiales (Madrid,
Coca y Garriga Nogués) no sdolo han afectado a 1la
rentabilidad del grupo, sino que han terminado por
afectar seriamente a la marcha de 1la entidad ma-
triz. A ello hay que ahadir la acumulacion de fi-
liales de escasa rentabilidad y una definicion po-
co clara de objetivos especificos de negocio,
areas geograficas de actuacion preferente, etc.,
1o que ha configurado un grupo bancario numeroso,
necesitado de una importante reorganizacion.

La construccion del grupo Banesto parece haber
respondido en mayor medida a consideraciones de
crecimiento que de rentabilidad. Tan sdlo en 1.986
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2.2.

parece haberse actuado decididamente en el sentido
el conjunto del grupo bancario.

Por otra parte, Banesto que presentaba un impor-
tante paquete de participaciones industriales en
1.978 ha aumentado incluso el numero de sociedades
participadas en mas de un 25% en los ultimos
anos. Esta vinculacion con la industria que se ex-
tiende tambien al terreno de la financiacion debe
entenderse como parte de la filosofia bancaria de
Banesto, que es, en cierto modo, muy similar a la
del Central. E1 cambio en la direccion de la enti-
dad en 1.985 ha propiciado un cambio importante de
politica en el terreno de participaciones indus-
triales, que responde en parte a la necesidad de
allegar recursos extraordinarios para acometer 1lo0s
importantes saneamientos que ha de efectuar la en-
tidad. '

Internacional.

E1 peso del balance en ME de Banesto -10% del to-
tal- es en 1.985 el mas reducido de todas las en-
tidades. La causa de esta escasa expansion de la
operativa internacional del banco matriz, se rela-
ciona con la reducida red de sucursales localizada
en el extranjero (limitada a dos oficinas en Esta-
dos Unidos). En el mercado internacional Banesto
actlla basicamente como colocador de fondos. Los
recursos de acreedores nominados en moneda extran-
jera captados en la operativa doméstica se colocan
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2.3

esencialmente en entidades de crédito extranje-
ras. Por otra parte, Banesto ha seguido una poli-
tica de préstamos e inversiones en terceroshpaises
extremadamente selectiva con una posicion privile-
giada frente al problema del riesgo-pais.

Balance.

Al igual que en las restantes entidades los facto-
res del entorno mencionados en un epigrafe ante-
rior, han determinado una contraccion relativa del
peso de la inversion crediticia sobre el total del
balance, que en Banesto ha sido menos pronunciada,
como consecuencia de una politica consciente de
signo netamente inversor. La solidaridad con 1la
clientela, a la que se trata de suministrar la fi-
nanciacion que necesitaba era una constante preo-
cupacion, al menos, durante la primera mitad del
periodo. Posteriormente, se aprecia un estrecha-
miento de los margenes y la entidad matiza este
planteamiento en consonancia con la situacion de
solvencia de los clientes.

Otra caracteristica es el reducido peso de 1los
fondos tomados del interbancario sobre el total de
la financiacion ajena. La inversion viene limitada
por el volumen de recursos captados de la cliente-
la no financiera. '
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2.4.

2.5.

Rentabilidad.

Mientras que en los primeros anos del periodo Ba-
nesto mostraba una de las mas elevadas rentabili-
dades de entre los bancos estudiados, desde 1.981
tiene lugar un proceso de erosion de la rentabili-
dad.

Un factor que explica, en parte, la caida del mar-
gen de intermediacion es su. vocacion de ser un
banco prioritariamente dedicado a la financiacion
de proyectos empresariales.

La mayor capacidad negociadora de las grandes em-
presas en sus relaciones con la banca y el incre-
mento de l1a morosidad derivado de la crisis indus-
trial explican que la rentabilidad media de la in-
version crediticia se reduzca en 2,5 puntos entre
1.983 y 1.985.

E1 control de los gastos de explotacion ha contri-
buido a mitigar el impacto negativo derivado del
descenso del margen de intermediacion.

La rentabilidad medida en términos de beneficio
sobre balance se mantiene en los Ultimos anos, pe-
se a la caida de los recursos generados, porque la
entidad reduce el nivel de sus saneamientos.

Solvencia.

E1l nivel de morosos (medido en terminos de la in-

- 16 -
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version crediticia) es en 1.985 el mas e1evgdo de
las siete entidades con notable diferencia. La co-
bertura de aquellos por el conjunto de los fondos
de insolvencia y especiales es, sin embargo, apre-
ciablemente mayor que en el Hispano y en el Cen-
tral, no parecido presentar problemas especiales
en este terreno. No obstante, la reciente aflora-
cion de problemas en algunos de sus bancos filia-
les y en sociedades vinculadas requerira de nuevos
esfuerzos.

3. BANCO HISPANO AMERICANO.

3.1. Grupo e internacional.

E1 grupo Hispano ha experimentado un crecimiento
notable, via filiales entre 1.978 y 1.985, repre-
sentando éstas al final del periodo un 48% del ba-
lance consolidado. En efecto, junto al Vizcaya, es
la entidad con un grupo relativamente mas exten-
so. Sin embargo, la adquisicion de los Bancos Ur-
quijo-Union ha sido mas importante en términos de
balance que de resultados con problemas graves pa-
ra el Hispano. Por otra parte, no parece que 1la
operacion Urquijo-Union responda totalmente a 1la
voluntad de crear un grupo de grandes dimensiones,
sino que tiene su origen en las tradicionales re-
laciones de colaboracion existentes que hubieron
de materializarse en una toma de posicion para re-
solver el grave problema de solvencia que padecia
dicho banco.
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La incorporacion del Banco Urquijo-Union ha tenido
un impacto negativo sobre la rentabilidad del gru-
po consolidado con 1o que la rentabilidad del gru-
po es similar en 1.985 a la del Hispano, que no
fue particularmente elevada.

E1 analisis de la cartera de valores revelaba 1la
participacion en un elevado nimero de empresas, en
numerosos sectores productivos, algunos de ellos
en situacion problematica, dando como resultado
una estructura con problemas de coordinacidon que
obstaculizaba la configuracion de un grupo econo-
mico-financiero potente. El1lo0 explica la politica
de desinversiones en valores adoptada a partir de
1.984.

Desde dicho afo ha seguido una politica de desin-
movilizacion en aquellas areas ajenas al negocio
estrictamente bancario que no se justifiquen es-
trictamente por su rentabilidad. Esta politica su-
pone una mayor definicion del grupo y una coordi-
nacion mas eficaz.

En el Hispano ha crecido notablemente su negocio
en moneda extranjera, con un fuerte dinamismo de
las operaciones interbancarias. La expansion en el
extranjero se ha dirigido fundamentalmente hacia
América Latina (filiales en Chile y Panama y su-
cursal en Sao Paulo) permaneciendo inalterada su
red en Europa y creando sucursales en Tokio y Gran
Cayman.
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3.2.

Balance, rentabilidad y solvencia.

Los problemas del Hispano a finales del periodo no
provienen uUnicamente de la operacion de absorcion
del Urquijo-Union. E1 Banco Hispano mostraba desa-
justes importantes entre los objetivos que perse-
guia y las politicas que implementaba; lo que se
reflejaba en una reducido margen de intermediacion
y en unos costes de explotacion elevados.

A pesar de la atencion preferente, aparentemente,
al sector de particulares el desequilibrio exis-
tente entre las distintas masas patrimoniales di-
rigidas a cada uno de 1los grandes segmentos de
clientela, parece haber influido en la crisis de
1.984 por estar en la base del bajo nivel y del
deterioro del margen de intermediacion. Intensa
dedicacion a la gran empresa instrumentada en
grandes operaciones de créedito en el mercado na-
cional e internacional y a la menor proporcion de
creditos comerciales, factores a los que debe anha-
dirse el impacto negativo de 1las inversiones,
practicamente a fondo perdido, efectuadas en Ur-
quijo-Union.

Del lado del pasivo, y relacionado con la relati-
vamente mayor importancia del negocio con grandes
empresas en relacion con otros bancos estudiados,
el Hispano presenta un coste medio del pasivo su-
perior, debido fundamentalmente a su estrcutura,
siendo mayor la proporcion de recursos caros (im-
posiciones a plazo).
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Pero el problema no reside en el mayor peso rela-
tivo del negocio al por mayor en el Hispano, sino
en realizar actividades de un banco al por mayor
con la estructura de un banco al por menor, con
una red de oficinas muy extensa y unos costes de
explotacion, consecuentemente elevados.

En este sentido, los esfuerzos para reducir gastos
deben intensificarse porque, a pesar de la reduc-
cion observada desde 1.979, son superiores en
1.985 al promedio; aunque superados por el Bilbao
y el Popular, que tienen una estructura orientada
hacia la banca al por menor.

Las razones que segun la direccion del Hispano ex-
plican el mayor peso sobre balance medio de 1los
gastos de explotacidon son: el excesivo nimero de
empleados en los servicios centrales y en las di-
recciones regionales en perjuicio de 1a red comer-
cial, la mayor proporcion de jefes y la mayor edad
media de la plantilla que en otros grandes bancos.

Las politicas emprendidas desde 1.984 se dirigen a
intensificar el negocio con particulares, rentabi-
lizando mas adecuadamente el activo mediante 1la
desinversion de algunas empresas y la desinmovili-
zacion tanto en inmuebles como en valores, siempre
que se trate de areas ajenas al negocio estricta-
mente bancario o de baja rentabilidad. En el marco
de esta politica, se inscriben acciones tales como
la reorganizacion y reforzamiento de la red comer-
cial, potenciacion del teleproceso y la descentra-
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lizacion operativa en la concesion de créditos.
Con 1a misma finalidad de incrementar la rentabi-
lidad del activo se crea un grupo especifico de
trabajo encargado de la gestion de cobro de deudo-
res en mora o de dudoso cobro, area en la que el
Hispano, ante el aumento de la morosidad, habia
reaccionado con lentitud.

E1 Hispano emprendido asimismo ciertas acciones en-
caminadas a reducir el coste medio del pasivo, via
recomposicion del mismo. Asi como a reducir rotun-
damente el peso de los gastos de explotacion.

Atendiendo a la evolucion tanto de la rentabilidad
como de la solvencia, se observa que el cambio de
estrategia introducido en 1.984, ha comenzado a
rendir sus frutos en 1.986, y que habra que espe-
rar aun a proximos ejercicios para evaluar el
acierto en el diagnostico y en las recetas.

Queda, por otra parte, el interrogante acerca del
futuro papel a desarrollar por el Banco Urquijo-
Union en el seno del grupo financiero del Hispa-
no. Hasta ahora, los esfuerzos se han centrado en
el saneamiento con una reorientacion importante
del negocio; quedan, sin embargo, por resolver
cuestiones tales como su especializacion diferen-
cial, pues geograficamente es un banco de cobertu-
ra nacional y parece asumido que lo siga siendo, ¥y
la coordinacion interna entre los elementos proce-
dentes del Urquijo y los provinientes del Banco
Unidn. Estas consideraciones no son ociosas en ab-
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soluto dado el peso que el Banco Urquijo Unidn si-
gue teniendo, a pesar de 1la contraccion del- volu-
men de negocio experimentada en los Ultimos anos,
en el seno del grupo Hispano. Tampoco han quedado
resueltos definitivamente los problemas de sanea-
miento en los bancos de Rumasa adquiridos en 1.984
(Jerez y del Norte), aunque se diseharon lineas de
ajuste bastante precisas.

4. BANCO DE BILBAO.

4.1. Grupo.

El grupo del Banco de Bilbao se expande de forma
notable durante los ahos 1.978-85, por dos vias:
1) la incorporacidon de bancos que atravesaban di-
ficultades, y 2) la creacion de sociedades filia-
les de caracter financiero que desarrollan activi-
dades complementarias del negocio bancario.

El grupo bancario nacional ha pasado de cuatro a
nueve entidades de 1.978 a 1.985, profundizandose
en la especializacion geografica de dichos bancos,
realizandose importantes trasvases de oficinas de
unas a otras entidades. Este proceso no se ha dado
por concluido de forma definitiva y en 1.985 pare-
ce haber entrado en una fase de revision parcial
(el Banco de Huesca reduce drasticamente su acti-
vidad, en tanto que el Banco Industrial de Bilbao
reorienta su especializacion funcional como mer-
chant bank del grupo).
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4.2.

Las filiales financieras no bancarias surgen fun-
damentalmente como respuesta del banco al fenodmeno
de la innovacion financiera.

La proyeccion internacional del grupo se ve poten-
ciada en 1.984 con la creacion de dos nuevos ban-
cos (en Suiza y en Alemania).

En conjunto, el Bilbao hace gala de contar con un
grupo bien coordinado y estructurado en el que 1la
direccion unitaria y la complementariedad de 1os
servicios dan como resultado beneficios sustancia-
les.

Cuenta en su cartera con abundantes participacio-

nes de empresas industriales en las que el banco
desarrolla un creciente papel impulsor.

Internacional.

La importancia concedida a la actividad interna-
cional es una constante. Sin embargo, en los Ulti-
mos anos, ha perdido peso relativo en favor del
grupo nacional a causa del mayor desarrollo de &s-
te.

En el balance de l1a entidad el peso de la activi-
dad en moneda extranjera se ha incrementado noto-
riamente en comparacion con las restantes entida-
des estudiadas (pasa del Ultimo puesto en 1.978 al
primero en 1.985) a pesar de contar con una red de
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4.3.

sucursales en el exterior relativamente reducida.
Estas se ubican fundamentalmente en Francia y Rei-
no Unido y, en menor medida, en Estados Unidos. El
campo de actuacion de las filiales internacionales
se centra también esencialmente en paises euro-
peos.

Balance.

A partir de 1.982 el banco imprimid un giro a 1a4
orientacion de su negocio, dirigiéndose fundamen-
talmente hacia el segmento constituido por 1los
particulares y las pequenas y medianas empresas,
lo que afectd sustancialmente a la estructura de
su balance, en el sentido de reforzar de modo no-
table eT peso de la inversion crediticia. En
1.985, este es con diferencia el mayor de entre
los bancos analizados.

Esta politica de crecimiento de la inversidn cre-
diticia no 1leva en paralelo una politica de cre-
cimiento de los acreedores, terreno en el cual, el
objetivo principal es el mantenimiento de un redu-
cido nivel de coste (en 1.985 el mas reducido de
los siete grandes) con lo que la inversion del
banco se financia en gran medida con recursos to-
mados en el interbancario procedentes de sus pro-
pios bancos filiales.
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4.4. Rentabilidad.

La politica de créditos y acreedores esta intima-
mente re]acionada,'en el sentido de que la clien-
tela de activo configura una base amplia y estable
para la captacion de recursos ajenos. Este Ultimo
punto se ve reforzado por la politica de captacion
de depdsitos, basada mas en una oferta amplia de
servicios que en una elevada remuneracion. Esta
nueva linea de actuacion claramente impuesta a
partir de 1.982 sirve de base para una recupera-
cion de los margenes a partir de 1.983, alcanzando
en 1.985 un nivel notable, a 1o que se anaden los
ingresos derivados de la prestacion de servicios.

E1 Banco de Bilbao obtiene unos elevados recursos
generados en los uUltimos anos aplicando un esquema
de negocio semejante al del Popular, pero clara-
mente diferente al de Vizcaya y Santander. En su
caso, se combina un margen de intermediacion alto
con el mantenimiento de unos costes de explotacion
igualmente importantes. E1 satisfactorio nivel al-
canzado por el margen se explica por el segmento
de mercado atendido con preferencia; en tanto que
lo elevado de 1los gastos, encuentra parcialmente
su explicacion, en el hecho de que el banco cen-
traliza parte de los gastos en que incurren algu-
nas entidades filiales.
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4.5. Solvencia.

La rentabilidad sobre activos no es muy e]évada a
causa del esfuerzo realizado en el saneamiento in-
terno. En los primeros anos del periodo, los redu-
cidos niveles de rentabilidad no permitian desti-
nar una proporcion suficiente al saneamiento de
activos. En la segunda mitad, éste puede verse po-
tenciado con la mejora de la rentabilidad, recupe-
rando asi, el terreno perdido.

A finales de 1.985, 1la cobertura de los asuntos en

mora era inferior a la alcanzada por la mayoria de
" los grandes bancos.

5. BANCO DE VIZCAYA.

5.1. Grupo.

Entre 1.978 y 1.985 la situacion del grupo cambia
radicalmente. Careciendo en 1.978 de una concep-
cion de grupo pasa en 1.985 a consolidar 60 filia-
les, entre las que se encuentran 15 bancos, doce
de ellos nacionales, con lo que se sitla en segun-
do lugar al medir la importancia de las filiales
(42%) sobre el total del balance consolidado. Esta
linea de actuacion toma cuerpo en 1.982 cuando por
adquisicion de tres nuevos bancos se configura un
nuevo modelo de crecimiento bancario en base a un
planteamiento de caracter regional. La importancia
de esta politica se ve confirmada por la creacion
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5.2.

de una Comision del Consejo encargada de conocer
la coordinacion de los planteamientos estrategicos
de cada una de las empresas del grupo. E1 Vizcaya
ha seguido una politica de especializacion regio-
nal de sus filiales bancarias nacionales antes que
adoptar criterios de especializacion funcional, en
consonancia con su criterio de crear unidades fle-
xibles, incardinadas en los mercados en 10s que
han de moverse.

La gestion de la Comision encargada de coordinar
las estrategias de las entidades filiales da sus
frutos en la configuracion de un grupo muy amplio
creado en escasos anos. Se muestra como un grupo
bien estructurado que ha realizado Tlos ajustes
exigidos por la especializacion en areas geografi-
cas rapidamente y en coordinacion con la vision de
un grupo unitario. Por otra parte, el gran peso de
la inversion crediticia en el activo de los bancos
filiales es coherente con la idea de desarrollar
auténticas unidades regionales.

Internacional.

A1l comienzo del periodo el Vizcaya concedia gran
importancia a su actividad en moneda extranjera y
a su negocio internacional en general, siendo en
1.978 la entidad en que la inversion crediticia en
moneda extranjera tenia un mayor peso respecto al
total del balance. Pero desde 1.984 reduce la in-
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5. 3.

5.4.

version crediticia en moneda extranjera como con-
secuencia de la crisis de pagos, llegando a des-
prenderse mediante venta de parte de su cartera de
creditos con paises en dificultades.

El Vizcaya ha combinado la expansidon en Europa a
traves de la adquisicion de un banco belga que
dispone de una red de oficinas de cierta importan-
cia, con una mayor penetracion en el mercado nor-
teamericano donde cuenta con tres sucursales y dos
filiales (una de ellas en Puerto Rico).

Balance.

La inversion crediticia acusa el efecto reductor
de las transformaciones en el entorno al igual que
la mayoria de sus competidores, pero a diferencia
de estos, el grupo bancario que lidera es espe-
cialmente activo en este punto. El Vizcaya regis-
tra un aumento del peso de los recursos de clien-
tes a partir del 83 desde un nivel muy bajo, en un
esfuerzo por abaratar su coste medio de los recur-
sos ajenos, mostrando oscilaciones en la financia-
cion interbancaria en los Gltimos anos del perio-
do, presumiblemente relacionadas con operaciones
con sus filiales bancarias.

Rentabilidad.

La rentabilidad del Vizcaya evoluciona favorable-
mente desde 1.978, resultado de combinar un menor
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5. 5.

margen de intermediacidon (sobre balance medio) con
un continuado control de 1los gastos de explota-
cion. ’

La entidad concede mucho valor a la reduccion del
peso de los gastos de explotacion y no intenta
elevar el margen de intermediacion a costa de in-
currir en mayores costes de explotacion. En 1.985
estos costes muestran la mejor situacion entre los
siete bancos analizados, y el maximo nivel de re-
cursos ajenos por empleado.

En los Ultimos anhos, atendiendo a cualquiera de
los indicadores habituales, el Vizcaya muestra una
elevada rentabilidad.

Un elemento especialmente destacable y caracteris-
tico del Vizcaya es la elevada rentabilidad del
capital (en 1.985 supera el 100%), producto de una
tradicional politica de recursos propios que per-
mite un dividendo por accion superior al 45% en
1.985 pese a mantener un reducido nivel de pay-
out.

Solvencia.

En 1.985 1a entidad mostraba uno de 1los mayores
niveles de cobertura del riesgo de insolvencia,
presentando igualmente una elevada relacion de re-
cursos propios sobre inversion crediticia.
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Tal situacion es consecuencia de la temprana poli-
tica de saneamiento aplicada desde el inicio del
periodo estudiado y en 1la constitucion de fondos
de insolvencia por importe superior a la cifra de
morosos en prevision de la aparicion de posibles
nuevos fallidos.

6. BANCO DE SANTANDER.

6.1. Grupo.

El incremento experimentado por el grupo financie-
ro del Santander es apreciable, aunque responde
fundamentalmente a los cambios en el entorno. El
peso de las filiales en relacion al balance conso-
lidado se sitlia en un nivel intermedio dentro del
conjunto de los mayores bancos (26%). Cualitativa-
mente, sin embargo, el grupo en 1.985 es radical-
mente distinto al existente en 1.978 debido a que
el banco ha desarrollado un amplio abanico de so-
ciedades filiales de tamaho mas bien reducido, es-
pecializadas en actividades financieras complemen-
tarias del negocio bancario y con un elevado grado
de coordinacion interno. Se observa una notable
disposicion para adaptarse rapidamente a las inno-
vaciones que surgen en los mercados financieros
mediante unidades independientes y flexibles.

En 1.985 consolida 50 sociedades, de las que cua-
tro son bancos nacionales, nueve filiales banca-
rias en el extranjero y once sociedades tambieén
situadas en el extranjero.

- 30 -
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6.2.

Tradicionalmente, 1la propiedad de 1los filiales
tanto nacionales como extranjeros no la detentaba
directamente el Banco de Santander ain siendo res-
ponsable de su gestion; en este sentido, en 1los
Gltimos anhos del periodo se observa una modifica-
cion significativa de esta politica al incorporar
las acciones de estas sociedades a su cartera.

Es significativo sefialar la toma de posicidon del
Banco de Santander en el sector eléctrico a partir
de 1.938, afo en que adquiere la mayoria del capi-
tal de Electra de Viesgo.

La rentabilidad del grupo supera en 1.985 los ni-
veles, ya de por si, muy elevados obtenidos por el

"banco.

El volumen de apoyos interbancarios entre la ma-
triz y sus filiales es relativamente reducido, 1o
que parece indicar la "independencia" financiera
de estas.

Internacional.

Ha sido una caracteristica tradicional del Banco
de Santander su fuerte posicionamiento via filia-
les en América Latina. Pero a partir de 1.985, su
proceso de expansidn internacional se dirige con
preferencia hacia paises del area comunitaria.

E1 hecho de que la expansidon internacional se haya
realizado, esencialmente, via filiales explica que

=581 =
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6.3.

6. 4‘

la inversion y 1los recursos nominales en moneda
extranjera muestren cifras comparativamente redu-
cidas.

Balance.

Lo mas destacable del balance es el elevado peso
que han tenido los recursos propios. Por otra par-
te, es de subrayar la intensa utilizacion de 1los
bonos de tesoreria como instrumento de captacion
de recursos.

E1 crecimiento del balance ha estado en ocasiones
supeditado al objetivo de lograr una elevada ren-
tabilidad. En 1.985, el crecimiento del balance es
espectacular financiandose gran parte de las nue-
vas inversiones crediticias con apelacion directa
a los mercados financieros.

La entidad hace hincapié en que sus recursos aje-
nos se componen en gran medida de muchos deposi-
tantes con saldos medios reducidos, lo que da, es-
tabilidad a sus recursos y le permite, obtenerlos
con un coste medio reducido. Por otra parte, esta
estructura parece reflejar el alto grado de pre-
sencia en el segmento de las economias familiares
y de la pequena empresa.

Rentabilidad.

En relacidon con la rentabilidad, medida en térmi-
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nos de los recursos generados, el Santander mos-
traba a principios del periodo unos niveles muy
superiores a los obtenidos por las restantes enti-
dades. Esta ventaja paulatinamente se pierde y en
1.985 presenta un nivel ligeramente inferior al de
los bancos mas rentables. En esta evolucion influ-
ye una caida comparativamente mas intensa del mar-
gen de intermediacion y unos esfuerzos notables
por reducir el peso de sus gastos de transforma-
cion.

La atenta vigilancia que la entidad esta prestando
a la trayectoria de su margen de intermediacion le
lleva a realizar operaciones de amortizacion anti-
cipada de bonos, en un intento de aminorar el peso
de los costes financieros. En esta linea, sus ul-
timas emisiones de bonos se realizan a tipo varia-
ble y con un diferencial garantizado para el banco
de, al menos, seis puntos.

En este nuevo esquema de rentabilidad la sociedad
esta procediendo a reducir las cifras de inmovili-
zado y de aquellos activos que no ayudan a mejorar
la cuenta de resultados. Se sigue una filosofia de
crecimiento condicionada a la rentabilidad en 1la
que la prestacion de nuevos servicios, a traves
del banco o de filiales, adquiere especial rele-
vancia.

La politica de retribucion de los accionistas se
ha realizado fundamentalmente a través del meca-
nismo de las ampliaciones liberadas.
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6.5.

Un aspecto que forma parte importante de la gstra-
tegia de la entidad es el esfuerzo desplegado en
el terreno de la aplicacion de nuevas tecnologias
en sus oficinas.

Solvencia.

E1 elevado nivel de los recursos generados durante
el periodo analizado ha permitido a la entidad
destinar cuantias importantes a su saneamiento in-
terno. En 1.985, 1los indicadores de solvencia
muestran un elevado nivel tanto en lo relativo a
la cobertura de morosos como a la importancia so-
bre recursos propios. Es especialmente destacable
en este aspecto, el intenso saneamiento que la en-
tidad ha realizado para cubrir los compromisos ad-
quiridos'con los empleados (fondo de pensiones) vy
los problemas derivados del riesgo-pais. El enfo-
que dado a este Ultimo factor ha consistido en re-
ducir su incidencia negativa por la doble via, de
vender con descuento creditos de elevado riesgo y
de ir elevando 1la cobertura hasta alcanzar el
100%.

7. BANCO POPULAR.

7.1. Grupo.

E1 Banco Popular ha mantenido un grupo muy reduci-
do limitado a una filial bancaria y algunas otras
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7.2.

sociedades muy directamente relacionadas con el
negocio bancario.

La selectividad con que ha dirigido el proceso de
configuracion del grupo ha llevado a la entidad a
desprenderse de participaciones minoritarias de
forma continuada entre 1.980 y 1.985. Esta politi-
ca fue aplicada rigurosamente, hasta el extremo de
salirse del sector seguros mientras que el resto
de los grandes bancos manifestaban un especial in-
terés en fortalecer su posicion en el sector.

En 1.986, circunstancias excepcionales obligaron
al Popular a cambiar esta politica adquiriendo una
posicion mayoritaria en las sociedades Popularinsa
que el mismo banco habia creado en 1.987 como so-
porte juridico de los bancos regionales que tenia
en su cartera. De este modo, el Popular pasa a li-
derar, incorporandose a la tendencia general, un
grupo importante, aunque con caracteristicas pro-
pias: 1) se trata de un grupo casi exclusivamente
bancario, 2) integrado por entidades de elevada
rentabilidad y, 3) con las que previsiblemente
existira una adecuada coordinacion, a pesar de su
reciente incorporacion al grupo, dada la naturale-
za y antigua vinculacion con el banco matriz.

Internacional.

El peso del negocio en moneda extranjera es simi-
lar al que, en término medio, se observa en 1las
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1. 3.

7.4.

restantes entidades. Si es especialmente destaca-
ble la politica que inspira su actividad interna-
cional. La expansion en el extranjero via sdcursa-
les se realiza desde antiguo y de forma exclusiva,
en Francia. Sus filiales en el exterior se limitan
a dos (Gran Cayman y La Haya) ambas con un carac-
ter fundamentalmente instrumental. La expansion
internacional se realiza: 1) sdlo mediante sucur-
sales, y 2) lUnicamente en Francia.

Balance.

Los recursos de clientes, de forma estable durante
el periodo, mantienen un peso relativamente eleva-
do en relacion al Balance.

Secundariamente, sobresale por el elevado peso de
la cartera de valores que tiene una caracteristica
especial: minimo peso de su grupo y un peso rela-
tivo muy elevado de fondos piublicos. Tanto en car-
tera como en inmovilizado, el peso sobre balance
es el mas elevado de los siete bancos.

Rentabilidad.

El Banco Popular alcanza la maxima rentabilidad
lograda por los bancos considerados. La especiali-
zacion de la entidad en el segmento de particula-
res y su selectividad en el proceso de concesion
de créditos le permite obtener una elevada renta-
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7.b.

bilidad (la mayor de todas las entidades) a 1las
inversiones crediticias y el mayor margen con 1la
clientela de 1los bancos estudiados. Como -conse-
cuencia, el margen de intermediacidon obtenido es
también el mas elevado de todos.

Los elevados costes de explotacion se justifican
por el segmento de mercado al que se dirige, que
le 1leva a mantener la mayor red de oficinas en
terminos relativos. Esta se ha incrementado en re-
lacion a 1.978 por encima del promedio lo que se
explica también porque al no disponer de filiales
se ve obligado a cubrir la mayoria del territorio
nacional con oficinas propias. Es de esperar que
con la incorporacion a su grupo de bancos con una
fuerte implantacion regional, se puede plantear
una reconsideracion de la politica de oficinas del
banco. '

Su plantilla, medida en términos de recursos aje-
nos, es tambien, y por las mismas razones que las
sefaladas previamente, de las mas elevadas. Lo an-
terior concuerda con la idea expresada por la en-
tidad de que la reduccion de los costes de trans-
formacion no es un factor determinante de la evo-
lucion de la rentabilidad.

Solvencia.

E1 cuidadoso seguimiento de las inversiones credi-
ticias permiten al Popular el menor nivel relativo
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de morosos. Asi, con un esfuerzo de saneamiento
relativamente reducido, alcanza a finales de 1.985
una de las mayores coberturas de morosos. Este
punto y la elevada significacion que dentro del
balance tienen los recursos propios sitian al Po-
pular en una posicion privilegiada en 1o referente

a solvencia.
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ANEXDO
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Cada plano se estructura en torno a 1la caracteristica o va-
riable mas significativa por definir adecuadamente la situacion
de una entidad en ese aspecto del negocio.

Los planos quedan definidos por una variable fundamental vy
dos o tres variables complementarias de aquella. Para describir
la situacion de cada banco respecto a cada variable se aplica
una escala -de mejor a peor- desde A (a) hasta E (e).

1. E1 valor maximo de la variable se hace constar con la letra
A (a), mientras que el valor minimo recibe la letra E (e)
(1). Las letras mayusculas valoran la variable fundamental y
las minlsculas a las variables complementarias.

2. Un plano resulta definido por medio de un conjunto de 3 o 4
variables, que reciben valores de la A (a) a la E (e) de
acuerdo con el mayor o menor valor alcanzado. El1 orden en
que se hacen constar los niveles alcanzados por cada una de
las variables refleja el orden de importancia concedido a
cada una de ellas, apareciendo en primer lugar y en mayuscu-
la, la asignada a la variable prioritaria o fundamental.

(1) So0lo en el caso de la variable prioritaria elegida para
caracterizar el plano "Grupo", esto es, la rentabilidad y
coordinacion del grupo, se ha utilizado un criterio algo
distinto del referido. En este caso, ademas de una mayor O
menor rentabilidad, se esta reflejando una valoracion cua-
litativa referente al grado de coordinacion interna y el
aprovechamiento de las sinergias existentes entre las en-
tidades que conforman cada grupo econdomico.




FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

Se exponen a continuacion los resultados de aplicar esta me-
todologia a los seis planos seleccionados, que da lugar a 1la
caracterizacion de los perfiles de los siete grandes bancos en
1.978 y 1.985. ‘
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PLANO I: GRUPQO ECONOMICO~CONSOLIDADO
GRUFO
1973 1985
| Rentdbilicaui Tamafo | Participa- | | | Rentabilidad! Tamaflo | Participa- | t
| Coordinaciénl grupo/banco | cionas ind.! TOTAL | | Coordinaciénl grupo/banco | ciones ind,! TOTAL |
L 1 | 2. 1 ki | [N 1 1 2 ! 3 1 L
| | | | [ ! | | !
CENTRAL | C | 4 | b I Ced I‘ | 0 | b | b | Obb t
1 | 1 | L1 1 | | |
| | | [ (I | | | 1
BANESTO | ] | [ | Y | Bea | | 0 | b | Y I 0Oba |
! ] 1 ] L1 Il 1 | !
| | | | [ | | | l
HISPANO | 0 | d | a | Dda | | ¢ | a | b I Cab |
| | | 1 LI 1 1 | 1
! | | | (I | | 1 |
BILBAC | 4 | d | b [ R ] I b | b | 8bb |
1 1 1 | Il l 1 1 !
| | | ] [ 1 | { |
VIZCAYA | c | d ! d I Cdd t 1 A | a | d | Aad
1 | 1 | L 4 1 1 1 i
| | | 1 Lot | | | |
SANTANOER | 8 | ¢ | d I Bed |} A 1 b | (4 | Abc !
! ! L ) | L1 ] ] | !
| ! | | (I | | ) I t
POPULAR | B ! e | [ | Bee | | A | d | ¢ | Ade |
| ! l 1 L 1 1 ! | J

1. B {1 inacisn,
madios,

existente entre las entidades del grupo,

Se mide en primer
complementandose esta valoracién con la opinién que merece la coordinacidén

lugar

la rentabiliad sobre activos

2, Iamaflo grupo/banco, Expresa la proporcidén afladida por el grupo al balance del banco
matriz al 31 de diciembre de cada aflo,

©

del grupo econémico,

41

Barticipaciones industriales, Recoge la importancia del grupo industrial en el conjunto
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PLANO ITI:

| Paso del ne-iNGaaro de ban! Naero de

ACTIVIDAD INTERNACIONAL,

1978

1985

| | Peso dal na-iNGmero de ban! Nimero de

-

| | |

| gocio en ME lcos filiales | sucursales | TOTAL | | gocio en ME lcos filialas | sucursales | TOTAL |

| ) H 2 L 2 ! I 1 L 2 1 3 | |

] ] | ] I 1 1 ] {

CENTRAL [ £ | 4 | ¢ I Ece 1 | A | ¢ | a | Aca |
1 L | | L1 ! | | ]

1 ] ! ] (B ] | ] b

BANESTO l £ | ¢ ! @ | Eee | | 0 | d | e | Dde |
! ! ! ! Lol ! ! ] i

| ] | 1 [ ! | ] |

HISPANQ | E l ] | ] | Eee | | A | d | [} | Ade |
| L ! 1 L [ I 1 1

| | | t [ | | | |

8ILEAD | £ | @ l d | Eed | | A | d l d | Add |
| ) 1 | I sl ! 1 ! !

| | | | 11 1 t { |

VIZCAYA ! 0 | e | @ | Dea | | ] l d | [} | B8da |
! ! ] ! L' ! ! ] !

1 l | ! 11 | | t !

SANTANOER | £ ! a l ' | Eaa | | ¢ { a I e I Cae |
| | ! ! L 1 | ! ] i

| g | | 1 It 1 1 | !
POPULAR | E l . 1 e | Eee | | ¢ | e | d | Ced )
| ! | 1 1 1 1 1 §

1. Baso del negocin en ME:
crediticia en moneda extranjer
consideracion el peso del bala

En

1978 se mide mediante la proporcién que la inversié

nce total en moneda sobre el total del balance,

- 42 -

a representa sobre el total balance, En 1985 sa toma &




FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

PLANO III: BALANCE,

1978

1938

IInv, craditi-1 Rac,clientasiFinanc,intacl

IInv, crediti-| Rec,clientas!|Financ.intarl

| |
lcia s/balancel s/balance Ibancaria s/81 TOTAL | Icia s/balancal s/balance !bancaria s/8! TOTAL |
] 1 ] 2 | 2 ] 11 1 ] 2 ] 3. 1 l
| | l l (I | l 1 l
CENTRAL | A ! a | @ | Aae | | E | 4 | (4 I Ece |
| | | 1 L 1 ! | ]
| ! 1 | 11 | | | |
BANESTD ! A l a | e | Aae | | 0 l b | [ | Obe 1
1 . | ! | L1 ! 1 | !
l l | | [ o | t 1
HISPANG | A ! 3 ! a | fAca | ! 13 l d | b I Edd |
! s | 1 Lt | | | |
| | | | 11 | ! l {
8ILBAD | 8 l d | a | 8da | | 0 { ] | a | Qea |
! | | | | e | ] | 1 1
l | | | 11 | | 1l |
VIZCAYA | 8 | d ! b | Bad | 13 | c ! d ! Eed |
! L 1 {: b | ! l 1 K|
| 1 | l [ t | ! |
SANTANOER | A ! b | @ - | Abe | | E | [ | a | Eaa |
1 L | 1 L1 | 1 ! ]
l { | | L | | 1 !
POPULAR | 8 l b ! d | 8d I ! E t b ! d | Ebd 1
| 1 | 1 L | ! 1 ! J
1, Inversién crediticia en porcentaje del total balance al 31 de
diciembre,
2. Becursos de clieptas en porcantaje del total balance al 31 de
diciembre, Los recursos de cliantes incluyen los acreedores en
pasetas y =n moneda extranjara y los empréstitos,
3, Einanciacién intesrbancaria. Recoge los apoyos intarbancarios de -

pasivo en porcantaje del total balance al 31 da diciembre,
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PLANQ IV:

EFICIENCIA.

EFICIENCIA

IM, intaraedigiGtos de axplal  Coaisianesi8fcia, anaje-|

13783

|
lcidn / ATH 1 tacién / ATHI / AT | naciones/ATNI TOTAL |
1 1 l 2 ! 2 | 4 ! |
. ! | | | | |
CENTRAL C [ b l ) I ¢ | Coec |
1 | | | 1} !
| | | | | |
8ANESTOD | 8 | b | @ | d | Bbed |
| ! | ! l [
| t | | | |
HISPANG | 0 | b L d t d | Obdd |
! | 1 ! 1 1
| | | | | |
BILBAQ | C l a I a | ] | Caae |
1 | ! 1 1 !
| 1 ! I t t
VIZCAYA | 8 l b { e | d . | Bbed |
L 1 1 | ! !
| | | | 1 |
SANTANOER| A | 4 | ¢ ! e { Acce |
| | | ! | 1
1 | I I | |
POPULAR | o l 1 | i | @ | Caaa |
! | 1 | | |
1988
I8, intermedial!Gtos da explal ComisionesiBfcio, anaje-| |
leién / ATN | tacién / ATMI / amm | naciones/ATN! TOTAL |
l 1 | 2 | ki | 4 { !
| I | | | l
CENTRAL | £ [ ¢ l N ! a | Esea |
- | | L L |
| | ! 1 ] |
BANESTD | 0 ! e l e ! a | Qeca |
1 1 | 1 I L
| | I | ! |
HISPAND | £ I d I 4 1 3 | Edec 1
1 ! 1 1 1 |
| | | | | |
8ILBAC | 8 i a | a I 4 | Baac |
{ ] ] 1 I |
| ] | | | |
VIZCAYA | ¢ | [] l ¢ | b | Cach 1
| 1 | | 1 1
| | | | | 1
SANTANOER! ¢ ! [ ! [} | b ! Caed |
| 1 ! 1 1 L
l | . l t | |
POPULAR | A | b | d | (3 | Abde |
1 1 ! L 1 1
uaman. da_intermediacién en porcentaie d2 los activos totalss
»
Qasios d2  =wplotacidn an porcentais  da ios activos totalesg

Comisiones (neto) op porceptais 4o los activos totalss medins

44
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PLANO V:

1978

SOLVENCIA.

1988

ITotal fondos IRecursas pro-iTotal sanea-|

ITotal fondos IRecursas pra-1Total sanea-i

|
lasp,- Morososipias/inv,cradlatenta s/ATHI TOTAL | lasp,- Morosas!pios/inv,cradiaiante s/ATA! TOTAL
1 1 ! 2 | 2 H 1| ] ! 2 | 2 H
| | | | [ | l |
CENTRAL | - | d [ @ I de | | 3 1 b | 3 | Ebe
] 1 ! ! L1 i ] I !
| | | | (I | | |
BANESTO | - | [ | d I ed 1 c | < | ¢ I Cee
! | Il ! L1 | l H
| | | | [ I | |
HISPANO | -- | ¢ 1 [ | 2@ | 1 0 ! @ | 4 | Dac
] 1 L 1 [ | | ! !
1 | | | b2 t | |
glLeas | - | e l 4 I ad | 1 E l d | Y | Eda
H | L | Jei g | ! 1
| | | | Jas | l t [
VIZCAYA | == ! e ! ¢ 1 ec t | A I a t F I Aaa
! | ! 1 L ! 1 ! H
! | 1 | LI | | l
SANTANOERI - 1 4 1 a Il eca |t A | a t b 1 Aab
I} | 1 | L L 1 1 |
. 1 1 ! | [ 1 t |
POPULAR | - | d ! ? | da | | A | a 1 4 I Aac
| 1 1 ! | . ! L L
1. ( ins % =
vy e
2, B oS = &

45
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PLANO VI: RENTABILIDAD.

1973 1938
IRacursas ganalBeneficio na-iRentadilidadl | IRacursos ganelBanaficio ne-iRentadilidadl
| radas s/ATM | ta s/ATH Irec. propigsl TOTAL | | rados s/ATN | to s/ATM Irac, propiasl TCTAL
| ] ! 2 H 3 1 (I ] | 2 ) 3. )]
| | | | (I | | |
CENTRAL | £ 1 4 | ¢ 1 €ec 1 | 0 | d ! 4 | 0dd
| | | 1 11 | ! l
| | | | [ t | |
BANESTO | C | b I b (.1 I c | < | ¢ I Cee
] ] ] ] 1| 1 1 ]
| | | ! [ l | {
HISPAND | 13 | 4 | ¢ | Ede | | 13 | ? | e | Eae
! ! | L 1! ! | |
| | | | L | : | |
BILBAD ! 0 | 4 ! 4 I 0dd | ! A | d l b 1 Add
| | 1 l (] 1 | !
| | | | [ 1 | 1
VIZCAYA | 0 1 4 l 3 I 0de | | A l ¢ | b | Acd
] ! | | L1 | l |
| | | | [ t t |
SANTANDERI ) ! b 1 b | Abb I 8 | ] [N | 8%
1 | 1 | L1l | 1 |
| 1 l | (I l | l
POPULAR | 0 1 b 1 b I 0bd I I A ! a ! a | Aaa
| | | 1 L1 | 1 |
1, = B! = . i 3 E i (AT
2, L -y a - 43 im ; .
3. Rentabilidad de los recursos propios medios: beneficio antes de

impuastos sobre recursos propios medios,
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SINTESIS DEL CAMBIO DE PERFIL DE LOS BANCOS:

1,978 ~ 85

PLANOS GRUPQ INTERNACIONAL EALANCE EEICIENCIA SOLVENCIA BENTABILIDAD
CENTRAL Ccb Dbb Ece Aca Aae Ecc Cbec  Eeea de Ebc Ecc Ddd
EANESTO Bea  Dba Eea  Dde Aae  Dbe  Bbed Deaa ed Cec Cbb Cec
HISPANO Dda Cab Eea Ada Aca Edb DObdd  Edcc ee Dec Edc Eece
EILEAO Cdb Ebb Eed Add Bda Dea Caae Baac ad Eda Ddd Adb
vizcaya Cdd Aad Dee Bde B4b Ecd Bbed Cecb ac Aaa Ddc Acb
SANTANDER Bcd Abc = Eaa Cae Aba Eea Acce Ceab ca Aab Abb Bbb
POPULAR Baa Ade  Eea Ced Bbd Ebd  Caae Abdc de  fac Dbb Aaa
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