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R ecientemente se ha publicado la decimosegunda edicion del World Competitiveness Report ctya
realizacion se ha llevado a cabo por World Economic Forum e International Lausanne-Switzerland.

El objetivo de esta nota es doble. En primer Iugar, se realiza una sintesis de dicho Informe exponiendo el
concepto de competitividad que preside el andlisis, el método analitico utilizado en la elaboracion del indice
de competitividad considerado y los principales resultados obtenidos para el grupo de paises miembros de la
OCDE en el que Espana esta incluida siendo 1992 el afio de referencia. En segundo lugar, se pretende extraer
inferencias a partir del World Competitiveness Report sobre la posicién competitiva de Espafia en el entorno
mas restringido de paises de la CE-12.

Como se verd, la consecucion de este segundo objetivo no es inmediata ya que para conocer la posicion
relativa de Espafa en el marco Comunitario es necesario replicar el proceso de elaboracion del indice
cuantitativo de competitividad utilizado en el Informe, dado que, como posteriormente se demostrara, tal
indicador no conduce a resultados inequivocos sobre la posicion competitiva de un pais si se modifica el
entorno geogréafico de referencia (CE-12 en vez de OCDE). A pesar de los esfuerzos realizados no-se ha
podido obtener el indicador conjunto de competitividad, donde se incorporan aspectos cualitativos, debido a
que se desconocen algunos de los parametros utilizados en su elaboracion; concretamente, la ponderacion
utilizada en el tratamiento analitico de este tipo de informacion.

En el epigrafe | se presenta el Informe; en el Il se expone el concepto de competitividad que en él se
considera y que también se utiliza en esta nota. En lo epigrafes Ill y IV se describe la informacion y el método
analitico. En los epigrafes V y VIl se presenta la valoracién de la posicion competitiva de Espafa en relacion
a los paises miembros de la OCDE incluidos en el andlisis y de la CE-12, respectivamente. En el epigrafe VI
se comentan algunas limitaciones del indicador cuantitativo elaborado. Por Ultimo, se ofrece un apartado de
conclusiones. ‘

l. Caracteristicas del informe.

El ambito geogréfico del Informe son 37 paises divididos en 2 grupos segun su nivel de desarrollo
economico. El primer grupo estéd integrado por 23 paises miembros de la ocpe( y el segundo por los

(1)

Australia, Austria, Bélgica, Luxemburgo, Canad4, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Grecia, Irlanda, ltalia, Jap6n, Holanda,
Nueva Zelanda, Noruega, Portugal, Esparia, Suecia, Suiza, Turquia, USA, Reino Unido.
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14 paises restantes® que, en general, se caracterizan por estar en vias de desarrollo y han sido elegidos por
su papel en el comercio internacional y/o por la disponibilidad de informacién estadistica.

El objetivo del informe es detectar la posicién competitiva relativa a largo plazo de cada uno de los paises
analizados en el seno del grupo al que se encuentre adscrito (OCDE /resto), aunque sin la posibilidad de
establecer comparaciones entre paises pertenecientes a grupos distintos.

El informe, que pretende estimular al lector a extraer sus propias conclusiones a partir de la informacién
y el analisis que ofrece, consta de cinco apartados:

1. Introduccién: Se explica el concepto de competitividad y el método de andlisis utilizado.

2. Resultados principales: Conclusiones relativas a la posicién competitiva de cada pais en conjunto
-éstas se ofrecen desde una doble Optica: (a) la basada en el tratamiento de la informacién disponible;
(b) la que corresponde a la apreciacién de la posicién competitiva de cada pais implicado en el andlisis
por parte de los empresarios relevantes del drea econémica analizada- y para cada uno de los factores
de competitividad considerado.

3. Balance de competitividad para cada pais: Para cada pais ofrece un cuadro resumen donde se indica
la posicion que ocupa en el "ranking" para cada indicador de competitividad utilizado en el analisis.

4. Comercio exterior: Presenta para cada pais, la estructura y crecimiento de sus exportaciones asf como
su penetracion en los mercados de Europa occidental, América del Norte, América del Sur y Asia-Pacifico.

5. Competitividad en perspectiva: Este apartado consta de articulos de ejecutivos y académicos relativos
a temas especificos de competitividad. A este respecto, todos ellos tienen como idea central la rapidez de
los cambios que tienen lugar en la esfera politica, social y econémica a nivel mundial. También ofrecen
valoraciones personales sobre algunos elementos que pueden permitir obtener ganancias de competitivi-
dad; entre ellos, el aprovechamiento de la cualificacién del capital humano y la dotacién de estructuras
politicas y empresariales flexibles que permitan adaptarse a los cambios operados en el marco econémico
en el minimo tiempo.

6. Tablas estadisticas: Contiene toda la informacién cualitativa y cuantitativa utilizada en el anlisis.

ll. Concepto de competitividad.

Se considera que un agente -empresa, pais- es mas competitivo que otro si obtiene mejores resultados
economicos. Concretamente, se considera que un pais es mas competitivo si es capaz de aumentar o al
menos mantener la presencia de su produccién en los mercados internacionales y simultdneamente, lograr
un aumento diferencial en el bienestar de sus habitantes.

La vision de la competitividad que subyace en el Informe coincide, por tanto, con la que se expresa en
la literatura mas reciente sobre el tema formulada desde los ambitos de la Economia Industrial y de la
Empresa. Asi, desde este enfoque se considera que, un pais sera competitivo si lo son sus agentes
productivos, entendiéndose que una empresa es mas competitiva que otra "si es capaz de ampliar o al menos
mantener su posicion en un mercado, rivalizando con otras que persiguen metas similares y manteniendo su

@)

Brasil, Hong Kong, Hungria, India, Indonesia, Republica de Corea, Meloso, México, Pakistan, Singapur, Sudéfrica, Taiwan,
Tailandia, Venezuela.
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viabilidad financiera"®. El estudio de la competitividad de una empresa, asi entendida, puede llevarse a cabo
analizando, los resultados econémicos obtenidos por la empresa y/o los diversos elementos de la realidad
econdmica que interaccionan determinandolos: caracteristicas de la gestién empresarial y gubernamental,
infraestructura, dotacion y calidad de los factores productivos.

En este sentido, los aspectos considerados relevantes en la determinacién de la competitividad de un pais,
denominados en el Informe Factores de Competitividad, son los que a continuacion se enumeran comentando
cada uno de ellos brevemente.

1. Potencial econémico nacional: evaluacién macroeconémica considerada de interés por la existencia
de una relacion directa entre competencia en el seno de una economia y competitividad de sus empresas
en el contexto internacional, la formacion de capital es elemento béasico de la competitividad...

2. Internacionalizacion: aproximacion a la participacion del pais en los flujos comerciales y de inversion
en el mercado internacional. Su inclusion se debe a la interrelacién existente entre competitividad y
resultados comerciales y paralelamente, al grado de desarrollo de las economias determinado por la
asignacion mas eficiente de los recursos consecuencia de los flujos de inversion.

3. Gobiemno: evaluacion de la actuacién gubernamental en la dotacion de condiciones que favorezcan
la competencia entre empresas y minimicen sus riesgos econdmicos garantizandoles un marco
macroeconomico y social estable mediante la aplicacion de politicas flexibles ante cambios en coyuntura
internacional.

4. Financiacion: engloba la calidad de los servicios financieros y el funcionamiento de los mercados de
valores. Incide en los riesgos y costes soportados por las empresas generadoras del valor afadido.

5. Infraestructura: recoge la disponibilidad de recursos naturales y de una red de transportes y
telecomunicaciones que permitan el maximo desarrollo a las empresas.

6. Direccion: evaluacion del grado de responsabilidad, y de la capacidad innovadora de los dirigentes
de las empresas, asi como de la rentabilidad de estas Ultimas.

7. Ciencia y tecnologia: evaluacion de la capacidad de generacion y difusion de nuevas tecnologias con
la mayor eficiencia posible, como ingrediente basico en la consecucién de flexibilidad y autonomia en las
distintas economias.

8. Capital humano: aproximacion al andlisis de la dotacién del factor trabajo, tanto en su aspecto
cuantitativo como cualitativo incluyendo informacién sobre motivacion y cualificacion de la mano de obra
y ademas, a las condiciones de vida de la poblacién: gastos en ocio, salud...

Una vez comentados los factores basicos que, segln los autores, determinan la competitividad de un pais,
sefalar que en el Informe se concede una especial relevancia a la gestion empresarial por ser los dirigentes
de los negocios los encargados de detectar, valorar y potenciar los restantes factores de competitividad antes
sefialados y sobre esta base tomar las decisiones que afectan a la generacion de valor afadido y
comercializacién de los productos, cuyos resultados determinan en Udltima instancia el crecimiento y
prosperidad de la economia.

@)

Salas,V. Aspectos microorganizativos de la competitividad.(1992) Documento de trabajo 9205. Programa de Investigaciones
Econémicas. Fundacién Empresa Publica. P4g.2. Véase para una discusion mas detallada.
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En definitiva cabe remarcar que el concepto de competitividad que subyace en la conjuncién de todos
estos factores es el de ventajas competitivas, concepto mas amplio que el de la ventaja comparativa de la
teoria clasica, ya que enfatiza la importancia de la calidad de los factores productivos y amplia, ademas, el
nimero de éstos.

Una vez expuesto con cierto detalle el concepto de competitividad que preside el anélisis presentado en
World Competitiveness Report 1992 se procede a comentar la informacion utilizada y su tratamiento analtico.

lll. Informacion utilizada.
Los datos utilizados en la elaboracion del indicador de competitividad son de doble naturaleza:
(a). Cuantitativos, procedentes de las estadisticas de organismos nacionales e internacionales.

(b). Cualitativos, valoraciones realizadas por ejecutivos de paises implicados en el andlisis y recogidas en
el denominado "Executive Opinion Sumey"(4).

La inclusion de estos Ultimos estd motivada por dos razones: (1) Intentar corregir las lagunas de
informacion estadistica existentes asi como el notable desfase de la mayoria de los datos, ya que éstos se
interrumpen en 1990 mientras que el afio de referencia del estudio es como se ha dicho 1992. (2) Recoger las
expectativas de futuro que tienen los agentes cuando toman sus decisiones. Su peso es considerable puesto
que de los 330 indicadores utilizados en el Informe, 120 son cualitativos.

Por Gltimo, tiene interés hacer las siguientes consideraciones. Primero, que la informacién cuantitativa para
Alemania unificada tan sélo corresponde en buena parte de los indicadores a Alemania occidental. Segundo,
que los datos para Bélgica y Luxemburgo se han agregado y en el andlisis reciben tratamiento conjunto v,
finalmente, que en el caso de Espafia donde se han cotejado los datos utilizados en el Informe con las
estadisticas nacionales disponibles se han encontrado algunas disparidades. Como ilustracién puede
mencionarse que el porcentaje sobre PIB de las cotizaciones sociales realizadas por los empresarios en
1989 segun estadisticas del Banco de Espafia es 7,27% mientras que el Informe utiliza 9,16%. De la misma
manera se obtiene que para el mismo afio la proporcién del PIB que representa la recaudacion en concepto
del impuesto sobre la renta de las personas fisicas es 7,4% mientras que en el Informe aparece 11,36%.

IV. Método utilizado en la elaboracién del indice conjunto de competitividad y su aplicacién en la
determinacion de la posicion relativa de cada pais.

A este respecto, los autores del informe, justifican la utilizacion del método de la desviacion standard por
su caracter homogeneizador dada la diversidad y elevado nlimero de criterios incorporados en el andlisis.

Mas concretamente, el procedimiento utilizado en el estudio es el siguiente. Para cada pais se dispone
de un conjunto de indicadores, cualitativos y/o cuantitativos, considerados de interés en la determinacion de
la posicion competitiva segln los criterios antes mencionados. Por tanto, para cada indicador se tiene una
serie con tantos datos como paises se consideran en el estudio. Para cada una de estas series se calcula la
media de sus valores asi como su grado de dispersion, medido a través de la desviacién tipica, consistiendo

) El Executive Opinion Survey del que se han extraido los datos cualitativos se refiere al afio 1991, a partir de la informacién

recogida mediante 3300 encuestas de un total de 18000 enviadas a ejecutivos de los paises implicados en el analisis. Cada uno
de ellos tan sélo valora la situacién de su pais.
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ésta en la raiz cuadrada de la media aritmética de las desviaciones al cuadrado de los datos respecto a la
media. Posteriormente se calculan las series tipificadas restando a cada dato de cada serie original su media
y dividiendo, posteriormente, por su desviacion tipica.

Las series tipificadas, independientemente de su naturaleza, cuantitativa y/o cualitativa, son homogéneas
ya que las desviaciones respecto a la media han sido corregidas por el grado de dispersion de los datos; esto
hace factible su consolidacion para el analisis de aspectos concretos mediante el cédlculo de su media
ponderada para cada uno de los paises considerados. Para ello, se utilizan ponderaciones unitarias en las
series de datos cuantitativos mientras que en el caso de los datos cualitativos su agregacion se hace en
funcion de la importancia relativa que le atribuyen los propios ejecutivos encuestados. Cuando se continua
agregando, para obtener el indicador conjunto, las ponderaciones utilizadas son funcion del nimero de
indicadores considerados.

De este modo, se obtiene el valor del indice de competitividad asociado a cada pais, determinandose su
posicién competitiva relativa, definida como se sefialé con anterioridad, en el ambito de paises considerado
(OCDE o grupo de paises menos desarrollados), mediante la ordenacion de los valores obtenidos.

A continuacién, se presenta la valoracion personal, sobre la posicion competitiva de Espafia en el ambito
de paises miembros de la OCDE, que he obtenido a partir del andlisis de los datos y resultados que ofrece el
Informe.

V. La competitividad de Espafia en el seno de la OCDE.

Las tendencias mas significativas en la posicién competitiva de los paises miembros de la OCDE
considerados son: el declive de la competitividad de USA en beneficio de la de Alemania; la consideracién de
Japén como el pais con la mayor ventaja competitiva aunque en declive lo cual le plantea la necesidad de
cambios generalizados para mantener esta privilegiada situacion; y la progresion de Dinamarca basada sobre
todo en la confianza que los empresarios han depositado en su recuperacion econémica.

Al plantear la evolucién de la competitividad de USA en relacion a la de Alemania es necesario tener en
cuenta que los datos estadisticos utilizados en el andlisis no recogen los costes de ajuste de la unificacion
alemana, mientras que, por el contrario, si reflejan los primeros sintomas de la recesién econémica que ha
afectado antes a USA que al resto de las economias analizadas.

En este marco, segln los resultados del Informe, Espana se presenta como uno de los paises con menor
competitividad a largo plazo -tan sélo es superior a la de Portugal, Grecia, Turquia e ltalia- y muestra
desventajas competitivas relativamente importantes en todos los factores analizados.

Espafia se refleja como una economia en expansic’)n(s) con niveles de partida bajos en relacion a la
OCDE, registrando un crecimiento del PIB, inversién y consumo superior a la media y en proceso de apertura
al exterior.

®) Recuérdese a este respecto que si bien el informe se refiere al afio 1992, la mayoria de las series de indicadores cuantitativos
empleados sélo llegan hasta 1990.
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CUADRO Ne 1

LA COMPETITIVIDAD DE ESPANA EN EL CONTEXTO DE LA OCDE

La posicién relativa de Espaiia, al conjugar todos los indicadores, es el lugar 18. Este lugar difiere, sin embargo, segin cada
uno de los indicadores utilizados en el estudio. Concretamente:

Factores de competitividad Ranking
1 Potencial CoNOMICO .. ... ... . 12
1.1, Cuadro MacroBCONOIMICO . . . ...\t vttt et ettt et e et e e e 12
1.2, Situacion SeCtorial ... ... ... 14
2 InternacionalizaCion .. ......... . ... 12
2.1, Comercio eXIBrOr . ... ...\ttt 10
2.2, Nivel de protecCioniSmMO . .. .. .v vttt 15
2.3. Grado de cooperacién de empresas espafiolas y EXIranjeras ... ....... ... 16
2.4, Inversion directa eXtranjera . . .. ....vu'vu ittt 9
2.5, Apertura CUUIal .. ..o 17
B GODIBIMO ottt 17
3.1. Intervencion del estado en eCONOMIA . . . . .o v v\ v oottt et et 12
3.2. Legislacion y regulacion medioambiental .. ........oo ot 14
3.3. Politica fiscal y monetaria . . ... ...t 17
3.4. Estabilidad soCio-politica .. ...ttt 21
4. FInanCiaCion . ... ... 17
4.1, Costedel capital . .......... it 17
4.2. Disponibilidad . ... . . 19
4.3. Mercado de valores . ...t 16
4.4, Servicios fiNANCIBIOS . ... .. ittt 16
5 INfraestruCtura . .. ... 17
5.1, RecUrsos NAtUrales . ... ...t 15
5.2. Red transportes y teleComuniCaciones . .. ..........uuuiiunn e 18
5.3. Desarrollourbano ............... St 15
6 DATOCCION! 4 v s e ¢ e o w5 6 5 55 ¢ 6805 5 B8 &5 4 5w e o m e am s s s o e g i x A 6 B K 8 e E R 3 A E G s S e ha e 20
6.1, Espiritu @mpresarial . .. ...ttt 17
6.2. Capacidad de 108 €JECULIVOS . . . . . .ot v ottt e 21
6.3. Resultados de la empresa . ..........o.uiii it 20
6.4. Eficiencia de la @mMpresa .. ........o.uiuuiut 19
7. Ciencia y tecnologia . . ... ..o 19
Zil, GASIO BN TFD . o i s s oy s cn w6 8 s 58 R L E R § R § 5§ e+ o et e v 18 € 3 o1 08 14
7.2. Personal dedicado a actividades [4+D ... ... ..ot 17
7.3. Generacién propiedad INtlIECIUAl . .. .. ...t 'v ettt e 19
7.4, Utilizacion de 1a tecnologia . . . .. oottt 20
Bl o COPAIIMUITIAND 0 5t ¢ s s 2 683, 05 1 5155 s e it s et o B i K &5 . T B0 5 e T B0 17
8.1. ‘Caracter(sticas Ao 18 PODIEGION ..o ¢ v« s » s s 5w 5o s s 5 054 55 5 0 e s 5 sie e i e rim e e et mm s mn s e s s 5
8.2. Estructura sistema educativo . .. ... ... 16
8.3. Estructura mercado trabajo . ... ...ttt 21
8.4. Actitud de la fuerza de trabajo .. ..ottt 19
BIE: Calidad T8 MR « ¢ 5 - oo v vm v v e i e o e v e e e s sy s B 5 B R B E A E RS s E R e e a e s 10

Fuente:  The World Competitiveness Report 1992. Véase pags. 70-7i para mas detalle.

No obstante, en el estudio se sostiene que nuestro pais no aprovecha todas las ventajas potenciales
derivadas de participar en los flujos de comercio e inversién a nivel internacional por presentar un elevado
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proteccionismo fundamentalmente de cardcter no arancelario, marcadas deficiencias en la estructura
exportadora (tan solo superadas por Portugal) y escasez de cooperacién con las compafifas extranjeras. En
contraposicion, se sefiala que Espafia cuenta con ventajas en la evolucién de los tipos de cambio y las
reservas. No obstante, la evolucidn de la economia con posterioridad a la elaboracidn del informe analizado
pone de manifiesto la volatilidad de las ventajas frente al carécter estructural de la desventajas.

Ademas el Informe refleja que Espana est4d haciendo un esfuerzo en lo que respecta a los gastos
destinados a I+D, pero que, dados los niveles tan bajos de partida, aln est4 en clara desventaja. Por otra
parte, se indica que la relativamente escasa cooperacion internacional antes sefialada no permite mejorar los
resultados que dichos gastos reportan.

El balance de las acciones gubernamentales dirigidas a promover la competitividad es negativo. En este
sentido, segun el Informe, se mantienen industrias obsoletas, se ejerce control de precios que distorsiona la
competencia, se aplica una politica fiscal discriminatoria entre empresas, se mantienen ineficacias en &mbitos
como Seguridad y Justicia y elevada corrupcion tan sélo superada por ltalia. Asimismo hay que sefalar que
las distorsiones inducidas por los mecanismos utilizados por el gobierno en su financiacién que, sin ser
despreciables no comportan, sin embargo, una significativa desventaja competitiva para la economia espanola.
En suma, segun el estudio, nuestro pafs cuenta con una de las gestiones gubernamentales més ineficientes
de la OCDE de cara al apoyo al desarrollo de las empresas en un marco competitivo.

En lo que respecta a la estructura financiera de las empresas se afirma que en Espafia, los mercados de
valores estan relativamente poco desarrollados y con frecuencia no reflejan la situacién real de las empresas;
ademas adolecen de un sector financiero con alto riesgo y costes de transformacién elevados. Por otra parte,
las empresas espafiolas tienen aun un acceso limitado a los sistemas de financiacién en el extranjero. Por
consiguiente, puede decirse que los rasgos del sistema financiero perjudican a las empresas en la medida que
las obliga a soportar mayores costes y riesgos.

Respecto a la dotacion de recursos naturales -tanto de energia como del resto de materias primas- Espafa
tiene una desventaja relativa al poseer una de las mayores tasas de dependencia externa. Su ventaja principal
a este respecto es, no obstante, la disponibilidad de terreno cultivable. Ahora bien, entiendo que el Informe que
se comenta ha dejado fuera caracteristicas del terreno cultivable como su calidad, tipo de cultivos... que
pueden conducir a una sobrevaloracién de la posicién espafiola.

De cualquier modo, al valorar las implicaciones negativas de la poco favorable dotacién de recursos
naturales del pais, cabria sefialar que éstas podrian reducirse sustancialmente, como muestra el caso de la
economia japonesa, mediante dos vias: (1) el fomento y utilizacién de tecnologia para obtencién de productos
sustitutivos de los recursos naturales; (2) el reciclaje eficiente. En este sentido, el verdadero problema reside
en que Espana parece que utilizar insuficientemente la primera via y ademdas carece de un sistema eficiente
de reciclaje.

La infraestructura de transportes y telecomunicaciones constituye una desventaja competitiva importante
ya que dificulta el éxito de las actividades empresariales, encarece los productos y resta flexibilidad a las
estrategias de las empresas. Al igual que ocurre en otras ocasiones, la inversiéon en telecomunicaciones
realizada en los Ultimos afios ha sido de las mayores aunque todavia arroja cotas muy inferiores a las
registradas en el marco de paises de la OCDE.

En Espafia el peso de las grandes corporaciones industriales y de servicios es sustancialmente inferior al
que éstas ocupan en USA, Japdn, Alemania. Comparativamente, en el seno de las empresas las decisiones
parecen estar mas centralizadas y no se utilizan eficientemente las tecnologias de la informacion -transmisién
y tratamiento de datos- restandolas, por tanto, capacidad de reaccién. Es posible que esto se relacione con
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el escaso exito, en comparacién con los paises de la OCDE, de las estrategias de internacionalizacién
adoptadas. Otro factor relevante en la explicacién de este hecho puede ser que al disefiar la estrategia no se
de la debida importancia a ciertos elementos. Asi, por ejemplo, la opinién de los ejecutivos contenida en World
Competitiveness Report 1992 es que actualmente la empresa debe plantearse atender todas las posibles
necesidades de sus clientes diversificando su produccién; en Esparia, no obstante, la atencién prestada a
conocer tales datos es aln muy insuficiente.

Finalmente, la empresa espafiola posee uno de los sistemas de organizacién del trabajo con mayor
rotacion de la mano de obra, elemento que puede contribuir a la falta de motivacién e identificacion de ésta
con los objetivos de la empresa y estd en consonancia, ademas, con la escasa importancia atribuida a la
formacion y cualificacion de la mano de obra empleada. Al conjugar estos hechos con el importante
desempleo, en especial juvenil, se puede concluir que en Espafia no se aprovechan las potencialidades de los
recursos humanos. A este respecto hay que tener en cuenta que, "las materias primas, capital, nuevas
tecnologias y productos se difunden rapidamente. La cualificacién es la Gnica fuente de ventaja competitiva
intransferible"(®).

V. Limitaciones del indicador utilizado en el Informe para medir la competitividad.

Una vez comentada la posicién competitiva de la economia espariola en relacion a los paises miembros
de la OCDE considerados, se procede a comentar algunas limitaciones que, a mi juicio, posee el indicador
analitico de competitividad utilizado en este estudio. Algunas de ellas, no son imputables al indice especifico
empleado: distorsiones producidas por la utilizacion de datos imprecisos -incluyendo las estimaciones
realizadas para completar algunas series- y distorsiones ante el nimero de variables incluidas.

Concretamente, la utilizacién de datos imprecisos altera la media y la desviacion tipica de la serie
induciendo cambios en la serie tipificada que se propagan en el proceso de agregacion y que alteran el valor
del indice de competitividad conjunto. Las consecuencias de este hecho son dobles puesto que tales
alteraciones pueden, afectar al puesto ocupado por cada pais seglin su competitividad y también inducir
cambios en la magnitud de la ventaja aproximada mediante la comparacion de los indices obtenidos para los
distintos paises.

Por otra parte, parece logico pensar que la relacion competitiva establecida entre dos paises cualesquiera
se ha de mantener independientemente del ambito de referencia del andlisis. En este sentido, se detecta la
limitacion mas grave derivada del indice utilizado puesto que, si bien éste permite fijar y valorar la posicién
competitiva de un pais respecto de otro dentro del conjunto de paises para los que se realiza el estudio,
conduce, sin embargo, a diagnosticos diferentes de la posicion relativa de cada pais cuando el andlisis se
refiere a un subconjunto del total de los considerados. Esto es, si el pais 1 es mas competitivo que el pafs
2 cuando consideramos el grupo de paises {1,2...n} no podemos asegurar que el pais 1 es mas competitivo
que el pais 2 al considerar a los paises {1,2...p} con p menor que n®).

Por dltimo, comentar que el indice de competitividad ademas de fijar la posicion competitiva de los paises
en un ambito concreto, permite hacer inferencias sobre la fortaleza o debilidad de las ventajas/desventajas
evaluadas. Las distorsiones que el indicador sufre por alteracién de ambito es probable que también alcancen
a esta valoracion.

©) Thrurow,L. The World Competitiveness Report 1992. pag.275.

@)

La demostracién se ofrece en el apéndice.
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VIl. La competitividad de Espaiia en la CE.-

Determinar la posicion competitiva de Espafia en el marco de la CE sin referirla a la OCDE exige, dadas
las caracteristicas que se acaban de referir en torno al método analitico utilizado en el Informe que se comenta,
replicar el analisis excluyendo a los paises no comunitarios. Al intentar efectuar esta replica se presenta, no
obstante, la dificultad derivada del desconocimiento de las ponderaciones asociadas a las series cualitativas,
no asi de las cuantitativas, en la primera fase de la agregacion. Ahora bien, debido al peso que la informacién
de caracter cualitativo tiene, resulta imposible completar el andlisis obteniendo resultados fiables para todos
los indicadores aunque si se puedan considerar algunos de ellos, en particular, aquellos cuyos resultados se
exponen en el cuadro n2 2.

CUADRO Ne 2

LA COMPETITIVIDAD DE ESPANA EN LA CE-12

1= Potencial econémico nacional

1.1. Cuadro macroeconémico

Valor afiadido

Formacién de capital

Inflacién

Consumo final privado

Predicciones para 1992

1.2, Situacion sectorial . . ... ...

@ o0 O N © N o oUW

AGriCURUTA L o

4. Infraestructura . ... ..o

Recursos naturales

Produccion de energia . .. ...t
Consumo de energia . ... .. ...ttt e

Autoabastecimiento . .. ... ... 10

Terreno cultivable

5. Ciencia y tecnologia . . . ..o oot 9

5.1, Gasto en actividades de 1+D ... .v ottt
5.2. Personal dedicado a actividades |+D

5.3. Generacion propiedad intelectual ... ............ ... ... i

Fuente:  Elaboraci6n propia siguiendo la metodologia establecida en The World Competitiveness Report 1992

En general, los resultados obtenidos no varian sustancialmente respecto a los comentados en la OCDE
cuando las ventajas (desventajas) competitivas son de magnitud considerable presentandose, sin embargo,
ciertas modificaciones cuando éstas son menos acusadas. En este sentido, Espafia mantiene al igual que en
el caso anterior un nivel de dependencia del exterior en recursos naturales y en tecnologia importante; en este
campo se estan haciendo esfuerzos lo cual es valorado positivamente. La sorprendente ventaja que se refleja
en recursos naturales es consecuencia principalmente de que no se ha considerado la desventaja que tiene
derivada de la escasa atencion al reciclaje y de la posesién relativamente abundante de terreno cultivable.
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Aqui, se hace necesario volver a insistir que el andlisis no permite incorporar la calidad de la tierra. Por
tanto, se puede decir que el indicador de competitividad en recursos naturales esta sesgado al alza.

Por otra parte, se obtiene igualmente que Espafia ha crecido por encima de la media aunque su tasa de
inflacién es también de las mas altas.

No obstante, estos resultados no deben hacer pensar que construir el indicador de competitividad cuando
se consideran Unicamente los paises miembros de la CE-12 ha sido innecesario ya que nos permite detectar
que existen paises que, en aspectos concretos, son mas competitivos que Espafa cuando el andlisis se refiere
ala OCDE vy, por el contrario, son menos competitivos cuando el estudio se reduce al drea de la CE-12. Para
ilustrar esta afirmacion en el cuadro n? 3 se muestra la ordenacién de los paises miembros de la CE-12 segln
su competitividad, en aspectos concretos, cuando se consideran exclusivamente y, cuando se extrapolan los
resultados del analisis realizado para la OCDE. Asi, se tiene, por ejemplo que, Espafia es mas competitiva que
ltalia si tenemos en cuenta el nivel de dependencia en recursos naturales para el primero de los casos
considerados y lo contrario ocurre cuando analizamos la posicién relativa de dichos paises, una vez excluidos
los paises no comunitarios.

CUADRO Ne 3
LA COMPETITIVIDAD EN RECURSOS NATURALES DE LOS PAISES DE LA CE-12

Autoabastecimiento de

Pais Produccién de Energia Consumo de Energia  Recursos Naturales Tierra Cultivable
A B A B A B A B

Alemania .................... 3 4 3 3 6 6 8 8
Bélgica/Luxemburgo . .......... 5 3 8 8 2 1 10 10
Dinamarca «: s vsmi-urrmenmenn. 8 7 5 5 5 5 2 2
ESpand sscsaisaiiwrrmonmenas 6 6 2 2 10 11 1 1
Grecia «oumsssvmssmsimenws s 11 10 11 11 8 9 3 3
Holanda: « s vs svsmicmssmaniisms 4 5 10 9 3 4 11 11
Iranda o ¢ veenesmismasnionmssms 10 8 7 7 4 2 6 6
Ralia vu.mssmssmssmisnismrsms 9 4 4 11 10 7 7
Portugal . .................... 11 9 10 9 8 4 4
Remb Unlido . vw s wesmesmesmesne 1 2 6 6 1 3 9 9

La columna A indica la posicién en el ranking obtenida a partir de los célculos propios, en la columna B se sefialan la posicién

en el ranking que se obtiene aislando y reordenando los paises de la CE, a partir del ranking obtenido para la OCDE segiin World
Competitiveness Report 1992,
Fuente:  Elaboracién propia.

VIII. Conclusiones.

Para finalizar se procede a concretar las principales conclusiones que se derivan del estudio realizado en
esta nota. En primer término, se obtiene que Espafia se caracteriza por presentar una clara desventaja
competitiva; en este sentido hay que enfatizar su importante dependencia tecnoldgica, insuficiente dotacion
de infraestructura de transportes y telecomunicaciones, el aprovechamiento ineficiente de los recursos humanos
-dado el elevado desempleo existente y la escasa atencion prestada a la formacion del personal en el seno
de las empresas- y la notoria falta de motivacién de la mano de obra en su trabajo. En segundo lugar se
constata el escaso éxito en la consecucién de un marco social estable y en el facil acceso de las empresas
a la financiacion que precisan a bajo coste. Por Ultimo, se pone de manifiesto la importancia de la desventaja
de la economia espariola en lo que se refiere a la gestiéon empresarial puesto que a juzgar por los resultados,
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los encargados de la direccién de las empresas no detectan ni potencian adecuadamente las ventajas
competitivas de la economia espariola. No obstante, frente a estas desventajas no hay que olvidar la favorable
evolucién de las principales macromagnitudes -PIB, Inversién, Consumo...- y del comercio exterior® con
especial mencién a los flujos de inversién extranjera. Asimismo hay que tener en consideracion el
comparativamente favorable nivel de endeudamiento del Estado.

De cualquier modo conviene enfatizar la importancia de interpretar con cautela la informacion contenida
en el Informe puesto que, como se sefiald previamente, el indicador utilizado para medir la competitividad
permite que la relacion competitiva entre paises especfficos sufra alteraciones ante cambios en el conjunto de
paises utilizados como referencia en el analisis (OCDE versus CE-12).

)

Esta conclusién es resultado de la informacién, incorporada caracterizada bésicamente por recoger la expansion de las

exportaciones espariolas en la segunda mitad de los afios ochenta pero no el deterioro ulterior registrado tanto en turismo como
en el saldo de la balanza comercial.

63



FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

Apéndice

El objetivo de este apéndice es probar que utilizando el indicador de competitividad descrito previamente
la posicion competitiva de los paises puede sufrir alteraciones ante cambios en el ambito de referencia del
andlisis. Para ello, se supone que sélo se dispone de dos series de datos para cada pafs X;; con j=1,2.i=1,2..n
(caso a) e, i=1,2....p (caso b) con p menor que n.

Se denomina §2 y Gg a la media y la desviacion tipica de los valores de la serie j cuando el conjunto
de paises analizados es {1,2...n}. De modo anélogo, ?J)- y o? son la media y desviacion tipica de los
valores de la serie j cuando el andlisis se reduce a p paises de los n considerados inicialmente.

Segln el método descrito previamente, el pais 1 es mds competitivo que el pais 2 si, y sélo si al sumar
las series tipificadas el valor correspondiente al pais 1 es mayor que el correspondiente al pais 2; es decir,

X1 X N X12—X2>X21 - X N X2 — %y
O P 01 Oy

(1)

cualquiera que sea el nimero de paises implicados en el andlisis.

A partir de (1) operando se obtiene

X1 — Xy ) Xy — X1
O']_ 0'2

@

puesto que para O ; ) 0 para j=1,2 se puede operar y obtener:

(X11 — Xp1) Oy ) (Xpp - Xp5) 0O @)

En particular, cuando se consideran n paises, la condicion (3) que establece la relacién de competitividad
entre los paises, es:

(X117 = Xp1) Op ) (X - X1p) O] (4)

Para que se cumpla la condicion (4) es necesario que se verifique una de las siguientes desigualdades:

a. (X - Xp) )0 y (X0 = X15) ) O
obien (X3 - %) ) 0 y (%50 — %x35) (0

con oy | %1 - %y 1) o] | %55 — x5 én cualquier caso
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b. (%1 - %p) (0 ' (%9 — x15) {0
obien (X3 - X)) 0 , (x5 - xp5) {0
n n .
con oyl xy; - x5 (o] | ®pp - %15 | en cualquier caso
c. (X -Xp))0 (%92 - %Xp) (0
n n |
con 0, xy - %y | =0y I %9y - x5 |

La demostracion que sigue se realiza para el primero de los casos que se han descrito, siendo facil
comprobar que para el resto los resultados son similares.

Luego, si se suponen las condiciones descritas como primer caso, es cierto, elevando al cuadro (4) y
reordenando, que:

(211~ X21)% (03)% = (%5 - %32)? (0])?) 0 (5)
Una vez obtenida la relacion entre (og)zy (02)2 siguiente(g):
n
(6?7 = B (oh)? + m ©)

Se sustituye (6) en la expresion (5) y reagrupado se obtiene:
Puesto que —r% ) Q (7) es equivalente a:

Si se particulariza la condicién (5) para el caso en que se

Operando en la definicién de la media de la serie j cuando se consideran n paises, se obtiene:

XN = PxPp D -P 7

i~ T n J

oy 4 : _ ; Siis 7
donde X jes la media de los valores de la serie j excluidos al hacer al analisis para p paises.

Restando X? a ambos miembros de la expresién anterior y operando se obtiene:

—-n
. o
XJ XJ C

_ - =z _ =p
donde C = _n_p (Xj - Xj)

Sustituyendo esta expresién en la definicién de la varianza de la serie j para n paises, y operando, se obtiene:
n
(ah? = B ("2 u,

j n oL j

donde H; = u (o'z.)2 4 (n ;Zp)p (Ej _ §F;)2

con (Oj ) la varianza de los valores de la serie j excluidos al hacer el anélisis para p paises.
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% [ {2y - 25402 (08)2 - (x5, - x,02(0D)2 1 ) [ (%5 = X45)% Hy = (%, - %,,)2 Hy) )
[ (Xll . X21)2 (05)2 i (X22 = X12)2 (0{’)2 ] ) [ % (Xzz - X12)2 Hl - (xll - x21)2 Hz] (8)

consideran p paises y se corhpara con la expresion obtenida en (8) se deduce que la condicién suficiente para
que el pais 1 sea mas competitivo que el pais 2 cuando se consideran p y n paises, respectivamente, es:
= 2B - [Zy — 2H,) 0 9
(X2 = %12)" Hy - (%11 - %p1)" H ©)
A priori esta relacion no se verifica siempre y el que asi suceda depende de los valores que tomen los
parametros implicados, a saber, la varianza y la media de los valores de las series utilizadas que han sido
excluidos al considerar sélo p paises y el peso relativo de los paises excluidos e incluidos sobre el total n.
Si los valores de los parametros son tales que (9) no se verifica, entonces es posible que:
2 Py2 2 py2
[ (%11 - %X1)° (03)° = (X ~ X12)° (07)° 1 (0 (10)

La expresion (10) nos indica que al centrar el estudio en p paises de los n considerados inicialmente, es
posible obtener que el pais 2 es mas competitivo que el pais 1, como se queria demostrar.
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