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L a obra que se comenta es el resultado de un amplio trabajo de investigacién sobre los gastos publicos
en sanidad, llevada a cabo por un grupo de especialistasm bajo la experta direccion del Profesor Emérito
de la Universidad Auténoma de Madrid, José Barea.

Los propdsitos del trabajo son ambiciosos y atienden fundamentalmente a cinco lineas a las que responde
la propia estructura y contenido de la obra:

1. Analizar la composicidn del sector sanitario en Espafia, tanto publico como privado, a partir de sus
cifras béasicas, dentro del esquema conceptual del Sistema de Cuentas Nacionales.

2. Estudiar las causas del fuerte crecimiento, a una tasa media del 9 por cien, que caracteriza la evolucién
del gasto publico sanitario en Espafia, tratando de identificar a sus principales beneficiarios.

3. Realizar previsiones sobre la evolucién futura del gasto publico sanitario, sobre la base de escenarios
distintos de los factores demogréaficos y extrademograficos que condicionan dicho gasto, asi como analizar
la compatibilidad de aquellas previsiones con el objetivo de eliminar el déficit pablico.

4. Formular propuestas operativas para mejorar la gestién en los servicios publicos de sanidad.

La dificultad de los temas propuestos es manifiesta, pese a lo cual la obra ofrece en su contenido una
amplia perspectiva de informacién, en muchos casos inédita, y un conjunto Util de reflexiones y sugerencias
que, para comodidad del lector, se resumen en un capitulo final que recoge las treinta y cuatro conclusiones
basicas del trabajo.

El nicleo principal de atencion se concentra en los servicios hospitalarios, que representan el 56,5 por
cien del conjunto de los servicios sanitarios.

La idea de que esta imbuida toda la obra, muy en linea con la actual preocupacién por la eficacia y
eficiencia del gasto publico, es la necesidad de introducir criterios de mercado en la prestacién de los servicios
sanitarios, partiendo de la nitida distincion entre la provisién publica de los servicios y su produccién, que
debe regirse por criterios de eficacia productiva a la hora de determinar su caracter publico o privado.

La propuesta concreta que el trabajo formula es la conveniencia de caminar en Espana hacia un "mercado
mixto competitiva", cuyos ingredientes basicos serian los siguientes:

a) Amplio margen de eleccién por el usuario de centros hospitalarios, ambulatorios y médicos.

b) Concepcion empresarial de los centros, con presupuestos flexibles, cuentas de explotacion y
contabilidad analitica separadas, gestion descentralizada y control no formal, sino de eficacia. Una linea
que requiere, como la obra reconoce, avances importantes en la formacion del personal en técnicas de
direccion y gestion sanitarias.
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c) Introducir un sistema de incentivos a la productividad.

d) Control de calidad de los servicios sanitarios ejercidos por el INSALUD y por los correspondientes
organismos autonémicos.

Cabe poca duda del interés de la propuesta, que permitiria racionalizar el uso de unos recursos que
representan entre un 3 y un 4 por cien del valor afiadido nacional, y que en sus tres cuartas partes responden
a servicios de provisién publica, con el consiguiente peso en la generacién del déficit pablico persistente de
la hacienda espafiola.

Las dificultades de la utilizacion eficaz de los recursos publicos en sanidad son claros, y la obra que
comentamos contempla sus puntos mas destacables, pero la informacién y lineas de accidn que en este
trabajo se contienen, impide que a partir de ahora se pueda invocar la ignorancia sobre un tema que a todos
nos afecta por el doble camino de ser usuarios de los servicios de sanidad y como meros ciudadanos
preocupados por la gestion eficaz de los recursos publicos.
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