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otros y asegurar unas monedas suficientemente estables.

Se ha hablado y escrito mucho sobre si el primer paso es liberar todos los precios, incluidos los del
sistema crediticio, y la reprivatizacién tanto de empresas como de tierras y viviendas, y asf los precios puedan
emitir la informacién necesaria. Pero si el resultado es el que se esta vislumbrando, por mal camino iran las
cosas. Por este motivo eran razonables las propuestas estabilizadoras de M. Gorbachov, el problema radica
en que no eran suficientes. De nada sirven las propuestas sin consenso y compromiso por parte de todos los
dirigentes y obreros y es dificil obtenerlo cuando en muchos casos no hay actitud para el cambio, aptitud para
llevarlo a cabo, ni los conocimientos suficientes para implantarlo. Si afladimos que la incertidumbre les ha
llevado a pensar que no podrian de ninguna de las maneras, la tensién se hace insostenible cuando mas falta
hace la confianza tanto interna como externa que es el primer factor relevante para el acometimiento de
cualquier reforma con unas minimas garantias de éxito. Ante este panorama, se corre el riesgo de creer aquello
de mejor solos que en grupo y cunde la voz de "sélvese quien pueda", la mas insolidaria de las proclamas.
Y asi ha sido.

2. IMPLICACIONES DE LOS PROBLEMAS DE CONFIANZA

La dificultad fundamental que tienen los paises del Este en cuanto al acceso al crédito internacional oel
apoyo necesario de los fondos de los paises occidentales, por lo menos en los que son la mayoria, "que son
los capitales privados”, se encuentra con problemas debido a su inestabilidad interior y a la dudosa
competitividad y capacidad para endeudarse a largo plazo que tienen como nacién. Si el acceso al crédito
internacional se encuentra en entredicho o parcialmente cerrado, obligatoriamente la nacién se verd obligada
a presentar una balanza comercial positiva o compensada con servicios. Esto es, una balanza por cuenta
corriente positiva.

Para incrementar estos ingresos de divisas, se deberén cumplir las siguientes condiciones (2):

- Competitividad internacional de las empresas.
- Condiciones favorables de comercio internacional.

La primera condicién obviamente dificiimente se cumplira en la mayoria de los paises resultantes, si no,
no habrian dado lugar a la situacién descrita. Por tanto la competitividad de sus empresas ser4 al menos
dudosa al inicio del proceso que estamos viviendo. Solucion inicial, fomentar la entrada de empresas
extranjeras en estos paises que sean eminentemente exportadoras. (Es un pequefio goteo no exento de
problemas).

La segunda condicién, no es controlable por ellos. Dependera de la situacion general exterior y de las
trabas que los potenciales paises receptores de sus mercancias pongan a las importaciones de su pais.

En la actualidad las condiciones de comercio exterior extra CEl, extra-CAME, le son en general
desfavorables. Sobre todo en lo que a paises con moneda fuerte se refiere que son los que dan a sus reservas
valor real frente a terceros. Gran concentracién de flujos comerciales entre los paises desarrollados, barreras
arancelarias y otros obstdculos que imponen éstos. La cumbre del GATT de Enero del 92 es una evidente
prueba.

Por tanto, en esta situacién, obtener un superavit de balanza comercial solo es posible mediante la
reduccién de importaciones, opcidn dificil de aceptar sobre todo porque reniega y choca frontalmente con el
poderse hacer competitivo pues, necesitan importar bienes de inversion, productos intermedios y materias
primas.

Dificil coyuntura también para unas monedas convertibles como les pide el PMI este Enero del 92.
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Necesitan que sea fuerte para importar inversiones-baratas, productos intermedios baratos, materiales
baratos y devaluarla para exportar a occidente a precios razonables, pero no a los paises intra-CAME o intra-
CEL

Una disminucién de las importaciones significa un tiron de la demanda interior y con toda seguridad el
superdvit se producird gracias al descenso de las inversiones. Mal asunto, y por esto la mayoria de los
créditos internacionales son como consecuencia de un bien de inversién que se les vende en operaciones
finalistas claras.

Una reduccion del gasto publico provocard indudablemente una fuerte recesion de la demanda nacional
al simultaneamente caer la inversién, ademas de mil problemas sociales que empiezan a ser preocupantes.

La manera de contener la recesion en Rusia y en los otros paises vecinos, esta siendo en realidad una
politica expansiva de gasto pablico que financia incluso las pérdidas de las empresas publicas, tal y como
hemos comentado, y como por la via impuestos no se puede financiar, ha sido el Banco emisor el interviniente.
Se logra asi mantener una demanda con un exceso de oferta monetaria, de acuerdo a lo explicado, que les
traerd una inflacion, mas o menos, "contenida’, ademas de una pérdida de competitividad por doble via, el
Incremento de Costes e Incremento de Inflacién, que aparejadas a falta de importaciones de bienes de
inversién y tecnologia les llevara a una economia con:

- Exceso de demanda.
- Creacién incontrolada de dinero.
- Ineficiencia competitiva.

Evidentemente si no atajan esto pronto, entraran en una espiral inflacionista en cuanto liberen del todo los
precios de consecuencias imprevisibles, y en lo que respecta a la convertibilidad se habra ido todo al traste.

También internamente, si el indice de inflacién alcanza magnitudes desorbitadas, una consecuencia
inmediata es que el dinero pierda valor a gran velocidad. Esta pérdida de valor implica que el mantenimiento
del dinero no posibilatara traspasar consumo del presente al futuro o lo que es lo mismo, el dinero pierde su
posicion como depdsito de valor, la gente lo gastard cuanto antes mejor y teniendo en cuenta el
desabastecimiento que ya haya, todavia més, el ahorro se fundird y consecuentemente lo hara tambien la
inversion tanto de activos fijos como de fondos circulantes.

3. OBJETIVO PRIORITARIO: EXPORTAR. COMPETITIVIDAD, SEGURO DE INDEPENDENCIA

3.a. Los determinantes de la ventaja competitiva

De lo visto hasta ahora, es facil deducir que la capacidad competitiva de las empresas de los paises del
Este en el exterior no se habra visto nada favorecida por el proceso descrito.

La reduccién en las importaciones implica el no acceder o limitar éste a las innovaciones tecnoldgicas
exteriores.

La reduccién de la inversién incidir4 en la absolescencia del aparato productivo de la nacion.
La fuerte demanda interna frente a oferta estable o en recesion asegura la venta de la produccion nacional

en la propia economia. Por este motivo el empresario perder4 interés en la colocacién de sus productos en
el exterior.
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Los elevados indices de inflacién, aunque ésta sea reprimida como hemos comentado, no acompafados
por niveles similares de depreciacién de la moneda equivale a encarecimiento de los productos de sus paises
frente a terceros.

Si a esto le acompafiamos, una situacién de comercio internacional desfavorable a sus intereses, los
problemas propios de la transicién y los estructurales profundos de estos paises podemos asegurar que la
capacidad competitiva de las empresas en el exterior se encontrara francamente limitada.

Pero queremos centrar nuestro andlisis en alguno de los puntos descritos que nos puedan dar luz sobre
las perspectivas a largo plazo a cerca del problema que es analizando.

Tres de los aspectos comentados nos llaman especialmente la atencién cuando intentamos deducir lo que
ocurrird a medio-largo plazo.

En primer lugar, la pérdida continua del nivel de inversién en el pais junto con la pérdida al acceso a la
tecnologia exterior.

En segundo lugar, la expansién consumista y la habitual carencia de productos, derivada de los problemas
de abastecimiento, que ha provocado la espiral inflacionista en el mercado paralelo.

En tercer lugar y por dltimo, el desconocimiento por parte de los empresarios de los mercados
internacionales.

Los tres hechos, creemos tienen especial importancia en el andlisis a largo plazo.

El primero de ellos afecta directamente a las condiciones de los factores de la nacién (empleamos la
palabra factores en un sentido méas desagregado que la tradicional divisién en tierra-trabajo-capital). Pocos
factores son heredados, ya que normalmente son producto de una inversién. Tampoco debemos pensar que
la abundancia de factores, en el sentido clésico de factores, es una fuente de ventaja competitiva nacional. Las
desventajas selectivas pueden contribuir al éxito del sector nacional influyendo en la estrategia y estimulando
la innovacién. [

. Por tanto, el proceso descrito afectara de forma importante en las condiciones de los factores. Aunque
exista abundancia de factores, en el sentido clésico de la palabra, esto no conferira ventajas especiales a estos
palses.

El impacto afectar4 tanto a los factores basicos como a los avanzados.

La pérdida al acceso a la tecnologfa exterior afectara también de forma importante a las condiciones de
los factores de la nacién, pero en este caso a los factores que hemos denominado avanzados.

Con referencia al segundo, la pérdida de interés de los agentes econdmicos por el ahorro que expansiona
el deseo de consumo provoca una pérdida de sofisticacion por parte del consumidor. Podemos afirmar que
provoca una degradacion en las necesidades del cliente. El cliente se hace menos sensible. En definitiva baja
el nivel de exigencia de los consumidores en el mercado interior, lo que implica una pérdida de estimulo para
las empresas dado que las necesidades de sus clientes se ven facilmente satisfechas. Esto indudablemente
afecta a la posicion competitiva de las empresas en el exterior.

En lo que se refiere al tercer punto, la pérdida de interés por los mercados internacionales, por parte de
las empresas nacionales creemos que no necesita mas comentarios sobre sus efectos en la posicién
competitiva de las empresas nacionales en el exterior. Si el periodo, ademds, como es el caso, ha sido largo
y aun persiste, el desconocimiento es practicamente total.
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3.b. La competitividad como garante de una moneda estable y con pleno valor

Al analizar un pals y su situacién econémica, los indicadores que se usan para medir su fortaleza y
evolucién son habitualmente:

- Crecimiento del P.N.B.

- Renta per céapita.

- Inversién y empleo.

- Saldo Balanza Comercial.

- Superavit o déficit del Sector Publico.
- Indice de malestar (Inflacién + Paro).
- Tasa de cambio.

- Tipos de interés.

Hemos visto a lo largo de nuestros comentarios anteriores que estos paises tienen problemas en casitodos
o en todos, pues en los que no los tienen, es porque la intervencion del mercado no permite reflejarlo.

La estabilidad macroeconémica es una condicién necesaria pero no suficiente para que un pais sea
competitivo. Se necesita, ademads, que las empresas del pais sean capaces de alcanzar altos niveles de
productividad e ir aumentando estos niveles a lo largo del tiempo.

A nivel de nacién, con toda seguridad, no se puede ser competitivo en todos los sectores, por lo que es
sumamente importante identificar los sectores especificos en los que la nacién, esto es sus empresas, seran
competitivas internacionalmente y éstos no son otros, que los que internamente responden con acierto a los
factores competitivos basicos.

¢Qué hace competitiva internacionalmente a una nacién en un sector determinado?.

Cuatro atributos de la nacién son especialmente importantes (3):

RIVALIDAD EN EL HMERCADO INTERNO
ESTRATEGIA Y ORGANIZACION
HOTIVACION

PRESION DE LOS FACTORES COMPETITIVOS

ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y
RIVALIDAD DE LAS ENPRESAS

* ow o ow

ESTO ES!

CARACTERISTICAS DE LOS
FACTORES DE PRODUCCION
ESTO ES!

"l

* DISPONIBILIDAD. MECANISHOS

DE CREACION
* ALGUNAS DESVENTAJAS. SELECTIVIDAD
% NECESIDAD CORTINUA DE INVERSION

CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA

ESTO ES:

iy

TAMARO Y ESTRUCTURA
COMPOSICION
INTERNACIONALIZACION
EXIGENCIA

P

SECTORES RELACIONADOS Y DE APOYO
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- CONDICIONES DE LOS FACTORES

En las ex-URSS la dotaci6n tradicional es suficientemente esperanzadora. Pero la dotacién dindamica como
consecuencia de inversiones presenta en muchas dreas amplias lagunas y es indudablemente insuficiente.

Principaimente, el conjunto de economias del Este tiene buenas bases en factores como recursos
humanos, (aunque existen problemas étnicos, de rivalidad y graves diferencias sociales entre provincias y
naciones que dificultan su moviliddd, agravada esta situacién por permisos de residencia que limitan asimismo
esta movilidad en el trabajo), recursos fisicos y recursos intelectuales. Presenta problemas en las condiciones
climaticas de algunas zonas y la excesiva localizacién y concentracién de unidades productivas, que hacen
de ella un punto débil para todas las naciones y todo el bloque CElI por su dependencia, provocando que
cualquier problema productivo, laboral, etc. se traspase automaticamente a todas las naciones por la
imposibilidad de sustitucion. .

Presenta problemas, asimismo, en cuanto a recursos financieros, ampliamente desarrollado ya en nuestro
trabajo, y en cuanto a infraestructura que estan en gran medida por hacer.

En lo que a estos factores avanzados se refiere, se requieren altos niveles de inversién continuada y
personas altamente cualificadas ademdas de una moderna infraestructura de telecomunicaciones. Se dispone
de hombres cualificados, aunque no de forma generalizada por haber estado concentrados en centros
especfficos, y no se dispone de directores generales de empresas y directores funcionales. Otro problema
fundamental reside en la ya comentada no existencia de una moderna infraestructura de telecomunicaciones
para toda la nacion. Esto es un doble problema pues ademds de exigir cuantiosas inversiones de capital no
disponible, al estar por hacer, conllevan el retraso con respecto a los que ya hace afos que las tienen. No
existe tampoco un sistema financiero equiparable al occidental, etc. Son estos factores especializados los que
colocan a estos paises del Este en una desventaja competitiva sostenida por ser més raros, mas dificiles de
cultivar y menos accesibles, exigiendo inversiones continuadas.

CONDICIONES DE LA DEMANDA EN EL MERCADO INTERIOR

Hoy por hoy las necesidades del cliente local son bésicas y probablemente dispuesto a emplear su dinero.
Otra cosa es que el desabastecimiento, hasta de productos de primera necesidad no se lo permita.

La atraccion de las empresas internacionales puede venir de la mano de el tamafio del mercado y su
crecimiento. También de las necesidades de inversién de sus empresas, etc... Para conseguir algo por este
camino la estabilidad politica, social y macroeconémica es vital y siempre valorando el riesgo social que
supone el que las empresas ineficientes interiores sean vencidas por estas nuevas.

Los mecanismos por los cuales las necesidades del cliente local se comunican a las empresas extranjeras
son hoy escasos. La realidad es que estos paises se ven en esa dificil posicion de gravar cualquier producto
de consumo o de inversién importadorsi hay productor nacional alternativo, y obrar asi, en lo que a productos
de consumo se refiere, no fomentara el grado de exigibilidad de los consumidores internos. Como
consecuencia sus empresas no necesitaran ser tampoco lo productivas y competitivas que el mercado
internacional exige. En lo que a productos de inversién se refiere el efecto es doble, pues ademas de no
fomentar el grado de exigibilidad se utilizaran bienes de inversion inferiores tecnologicamente a los importados.

- PRESENCIA DE SUMINISTRADORES RIGUROSOS Y DE SECTORES RELACIONADOS

El razonamiento de su debilidad esta estrechamente relacionado con el parrafo anterior.
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El esfuerzo debe ir de la mano de los sectores que, tradicionalmente, si han tenido un papel crucial. La
minerfa, el petréleo, la tecnologia quimica y nuclear, la militar, deben seguir con los criterios de servir a la patria
como impulsor motivador y proporcionar los factores de produccion lo mas efectivos en costes posible y con
la méxima calidad posible.

La realidad, también segin las publicaciones, es que el suministro de factores por parte de los
productores nacionales, no se hace "pronto”, ni “facil’, ni "rdpido", si de forma "preferencial’, pero de forma
descoordinada. Con los planes, los suministradores, mejor o peor, tenian un plan de lo que producir; sin ellos,
estan empezando a aprender como hacerse una idea pronta de las necesidades de las empresas que
dependen de ellos y de la programacion que prevea este evento.

- ESTRATEGIA, ESTRUCTURA Y RIVALIDAD

El objetivo genérico de una estrategia de empresa es desarrollar una ventaja competitiva sostenible en el
tiempo que le permita obtener beneficios superiores por encima de la media del sector y a largo plazo.

El valor de una empresa reside en su capacidad de obtener flujos de caja positivos a largo plazo, con los
que acometer sus inversiones y asimismo rentabilizar sus recursos propios. Estos resultados deben ser
superiores a otras oportunidades de inversion, pues de no ser asi, el inversor preferiria invertir en otras
operaciones de menor riesgo o libres de riesgo si la rentabilidad fuera la misma. Es precisamente esa tasa de
rentabilidad superior, la que hace arriesgarse a una empresa o determinado inversor a decidirse por dicha
inversion. Con esto decimos que el coste del capital propio, debe ser la tasa requerida de rentabilidad del
capital propio, y que podemos desglosarla en dos trozos, la tasa libre de riesgo, mas la prima por riesgo de
la determinada inversion.

Bajo esta perspectiva, esto nos da una pauta en lo que a inversiones de empresas extranjeras se trata,
pues éstas exigiran, en principio, la seguridad de que la inversion serd mds rentable que en sus paises de
origen y para que esto sea asi, deben tener plena seguridad en tres cuestiones fundamentales; en primer lugar,
el pais debe ser socialmente y econémicamente estable; en segundo lugar, los beneficios generados podran
ser aplicados a nuevas inversiones aunque éstas sean de importacion sin gravamenes que las hagan no
rentables, (no tendriamos problemas en cuanto al fondo de maniobra originado por suministradores y cliente
internos); y en tercer lugar, que la renumeracion del capital mediante dividendos tengamos la seguridad de que
podremos hacerla en nuestra divisa de origen.

Siguiendo en la linea de la rentabilidad sobre los recursos propios de una empresa (B%/R.P.), podriamos
desglosarla, desde el punto de vista estratégico, en dos partes diferenciadas. Por una parte, los beneficios
sobre los activos netos que son necesarios emplear para conseguirlos y, por otra, la proporcién de estos
activos que es financiada con recursos propios. Mientras que la primera estrategia es de productos y mercados
la segunda es estrictamente financiera.

Con respecto a la primera, las empresas buscan obtener ventajas competitivas absolutas por costes o por
diferenciacién como ventaja genérica (4). El porqué de esta actitud se explica, por el efecto de la
competencia, que actlia y opera constantemente rebajando la tasa de retornos sobre el capital invertido
(B2/R.P.) a largo plazo. La lucha porque esta tasa de retornos no baje por debajo de la tasa libre de riesgo y/o
la media del sector, es lo que lleva a las empresas a sus procesos de innovacion y al éxito internacional.

La fuerza de la rivalidad competitiva dentro del pais es lo que ha hecho que las empresas sean
competitivas internacionalmente y por lo que han buscado nuevos mercados, nuevos productos para otros
mercados, y nuevos productos para sus mercados domésticos para enfrentarse a los entrantes exteriores. En
estos paises no existe esa rivalidad en la mayoria de los sectores.
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Con respecto a la segunda, ademas de que es el sistema financiero internacional el que pone un precio
al capital que denominamos libre de riesgo, es el sistema financiero interno el encargado de atender de forma
flexible las necesidades de capital a corto y largo plazo de las empresas. Las necesidades financieras a corto
plazo derivadas del crecimiento exigen un sistema financiero flexible. De no ser esto asi, las empresas no
podran hacer crecer sus necesidades operativas de fondos por encima de lo que crezcan sus recursos
propios, no permitiendo ningln otro tipo de estrategia financiera. Tampoco, podran acceder de forma rapida
a las innovaciones tecnoldgicas ni atender de forma flexible sus necesidades de crecimiento en activos fijos,
por el mismo problema mencionado.

4. CONCLUSION

Tarea dificil tienen las autoridades rusas y los demds paises del Este cuando el problema de ser
competitivos segun los comentarios expuestos a lo largo de este trabajo no dependen de los gobiernos y
pocas acciones tienen estos en su mano. Hasta ahora, la empresa, los sectores, etc... eran el mismo Estado
y en este caso el responsable del problema por falta de competitividad era él mismo. Como problema afadido
tiene que, a la hora de entrar en competicion mundial, el valor de las cosas esta estrechamente ligado con
el de las monedas convertibles del sistema financiero internacional, y en el caso de estas economias, la .
convertibilidad de su moneda en el exterior pasa por la necesidad de que primero sea convertible en el interior,
esto es el auténtico valor del dinero y su capacidad de ser intercambiado hoy o en el futuro por bienes en un
mercado interno "estable". A partir de aqui podremos tener un tipo de cambio, con devaluaciones o sin ellas
posteriormente, pero un tipo que permita una convertibilidad. No sera tarea facil entrar en la competicién, las
naciones capitalistas, sus sectores y sus empresas, jugaran siempre con ventaja, juegan en su terreno y la
base de la estrategia competitiva se centra en destruir al competidor. Muchos paises de este sistema también
han sido destruidos y descapitalizados y otros no han tenido ni opcién a competir.

Las ayudas llegaran con cuentagotas, pues los tres grandes, USA, Jap6n y Europa, luchan contra sus
déficit publicos y los capitales privados, no se encuentran tranquilos ni rentables en estos derroteros.

Seguro que acabaran bien las cosas.
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