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ECONOMIA MUNDIAL (*)

Carlo de Benedetti.

La economia mundial se encuentra hoy ante un gran riesgo
y una gran oportunidad.

E1 gran riesgo consiste en no lograr detener una espiral
desfavorable que estd conduciendo hacia un ciclo de de-
presién que se origina en los Estados Unidos y que podria
tener una larga duracién y efectos gravisimos para todos
los paises.

La gran oportunidad se basa en la posibilidad que ofrecen
Tas nuevas tecnologias y en la globalizacion de los mer-
cados para la iniciacion de un nuevo ciclo de desarrollo
industrial capaz de determinar un nuevo salto en el pro-
ceso del crecimiento internacional.

Tenemos delante estos dos caminos que podrén determinar
el panorama de los préximos afos.

E1 camino que se tome, de esos dos, dependera de la inte-
ligencia y de la voluntad de los hombres, de las empre-
sas, de los paises.

Texto integro de la ponencia del Presidente de Olivetti
en la Mesa Redonda que con el mismo titulo, tuvo Tlugar
en la XI Reunidén Costa Brava del Circulo de Economia,
én Lloret de Mar, el 8 de mayo de 1.987.
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2. No hay duda alguna de que el panorama mundial se ha ido
oscureciendo a lo largo del Gltimo afo.

E1 déficit comercial de la economia americana es cierta-
mente el factor més decisivo y més claro de los desequi-
librios que perturban el contexto internacional.

Todos conocemos los datos: quizés sea atil recordar que
mientras en los anos 60 Tla balanza corriente de EE.UU.
acumulé un superavit de 33.000 millones de délares y en
los anos 70 un déficit de 4.000 millones, a consecuencia
de la crisis petrolifera, en los anos 80 Estados Unidos
ya ha acumulado un déficit de 410.000 millones de déla-
res, de los cuales mas de 140.000 sélo en 1.986.

Se trata de una cifra enorme, de un desequilibrio que no
se reajusta con pequenas actuaciones coyunturales.

Desde principios de 1.985 hasta hoy dia, el ddolar se ha
devaluado en més de un 70% con respecto a las monedas eu-
ropeas y al yen japonés; a pesar de todo, la balanza co-
mercial americana parece insensible y presenta déficit
mensuales del orden de los 15.000 millones de délars.

Aunque el délar perdiera otro 20% de su valor, dificil-
mente podria reajustar las <cuentas de EE.UU., mientras
que se aceleraria el proceso depresivo en el comercio in-
ternacional. '

La balanza comercial americana no es més que la punta del
iceberg del problema.
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En el pasado afio las compras por extranjeros de titulos
del Tesoro americano representaron cerca del 22% de 1las
nuevas emisiones frente al 4% en 1.983. La deuda neta con
el extranjero de este pais, que todavia en 1.984 era
acreedor neto, va a acercarse a los 300.000 millones de
délares (casi tres veces la deuda de Brasil) y en tres
anos podria duplicarse, ocasionando un desembolso anual
por intereses no menor a 50.000 millones de délares.

Es una situacion de dependencia insostenible frente a los
capitales extranjeros, sobre todo si la comparamos con la
situacién de los socios comerciales de EE.UU.

3. No hay duda de que, hoy dia, el principal socio comercial
es el Japén, pais que tiene problemas de signo opuesto a
los de Estados Unidos, pero no menos graves.

Se miden en relacion no s6lo con el superévit anormal de
la balanza corriente (86.000 millones de délares en
1.986), sino también con el crecimiento del flujo de ca-
pitales que salen del Japon (de 32.000 millones en 1.983
a 132.000 millones en 1.986).

La mayor parte de los flujos de capitales que salen del
Jap6n esté& representada por inversiones de cartera: se
calcula que los japoneses habian suscrito por 1o menos
100.000 millones de $ en bonos del tesoro americano.

La gran potencia financiera del Japén es, sin embargo,
también el signo -y en parte la causa- de ciertas debili-
dades.
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La industria japonesa ha sequido una inteligente estrate-
gia de crecimiento tecnolégico que la ha conducido a po-
siciones de vanguardia en muchos sectores; pero, al mismo
tiempo, ha concentrado fuertemente sus exportaciones so-
lTamente hacia los Estados Unidos (que, en 1.986, recibie-
ron casi el 40% de la exportacidon de mercancias Jjapone-
sas) y ha perseguido un modelo tradicional de internacio-
nalizacién basado sobre la exportaciéon directa al resto
del mundo. Actualmente, sélo el 2% de la produccidon de la
industria japonesa se deriva de las inversiones directas
en el extranjero. De esta forma se han creado desequili-
brios comerciales inaceptables para los socios del Japédn.

Por otra parte, la sociedad japonesa esta cambiando: el
paro que comienza a crecer, el envejecimiento de la po-
blacion, el deterioro del principio de empleo vitalicio,
la creciente percepcién de una disparidad entre la poten-
cia economica del pais y el relativamente bajo nivel de
vida interior, estan creando nuevos problemas para el de-
sarrollo.

En el pasado la devaluacion del yen siempre permitido el
relanzamiento del desarrollo en las fases criticas; hoy
dia es impensable dicha maniobra, ni es féacil imaginar
que la actual situacién politica y la tradicional estruc-
tura de bajo consumo del Japén permita un relanzamiento
de la demanda internade tal envergadura que reabsorba en
un breve periodo de tiempo el superavit frente al exte-
rior.

La agravacidén de estos desequilibrios han desencadenado

una nueva tendencia al proteccionismo que representa una



FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

amenaza para el crecimiento. Sin embargo, la mayor amena-
za, sobre todo para nosotros los europeos, viene de wun
reequilibrio de la cuenta exterior americana conseguido
mediante una mayor devaluacién del doélar o una fuerte
restriccién de la demanda interna que seré inevitable con
la nueva Presidencia.

En este cuadro, el escenario del "pequeno desarrollo" que
de algtin modo parecia contentar a muchos gobiernos euro-
peos se ha convertido en algo muy inestable y s6lo puede
acelerar el proceso de recesion que procede del otro lado
del Atlantico.

Frente a este escenario tan preocupante se coloca 1la
apertura de nuevas oportunidades vinculadas a una trans-
formacion estructural profunda.

Hoy dia tienden a derrumbarse las més antiguas y mas so-
lidas barreras para el desarrollo de la humanidad; el
tiempo y el espacio ya no son dificultades insuperables.

Las ideas, las informaciones y las imagenes circulan en
tiempo real; los productos, los capitales y las personas
se mueven con gran répidez en un sistema econémico cada
vez mas interdependiente y menos condicionado por Tlas
distancias y los confines politicos.

Esta es la imagen del mundo transformado en una aldea
global; una imagen que va mas alla de la realidad de los
hechos pero que precisamente ha tenido éxito porque re-
presenta bien la idea del nuevo proceso de internaciona-
lizacién de la economia y de la sociedad.
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Estoy convencido de que este proceso es irreversible y
que no puede ser detenido, sélo ralentizado o retardado
por el creciente proteccionismo y por los comportamientos
defensivos.

Esta conviccidén se apoya en bases s6lidas porque la inno-
vacién tecnolédgica, en primer lugar, es la que ha abierto

el camino hacia la globalizacién de la economia mundial. -

A través de la espesa red de conexiones que permiten 1las
nuevas tecnologias de las telecomunicaciones, hoy dia se
transmiten, casi sin limites, enormes flujos de informa-
ciones, imagenes, palabras. De esta forma se ha creado
una nueva capacidad de comunicacién, con inmediatas con-
secuencias econémicas, por lo que el cambio cultural
aproxima los modelos de consumo y de comportamiento y ha-
ce mas homogéneos los mercados.

También el saber tecnolégico circula més facilmente: las
redes telematicas y los bancos de datos o, mas sencilla-
mente, la mayor movilidad de las personas y los cambios
mas frecuentes entre empresas, centros de investigacién y
universidad, aceleran el proceso de difusién de las tec-
nologias.

Cualquier posicién de liderazgo tecnolégico tiene una du-
racién breve, ya que aumentan mucho las posibilidades de

que todos adquieran el mismo know-how.

En todos o casi todos los sectores industriales la acele-
racién del progreso tecnolégico ha acortado el ciclo de



FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

vida de los productos: las empresas disponen de un perio-
do de tiempo més breve para desarrollar y para colocar en
el mercado la misma cantidad de producto y ello les obli-
ga a investigar continuamente nuevas fuentes tecnolégicas
y financieras, nuevos mercados y canales de venta en un
horizonte mundial.

La opcidon de la internacionalizacién no es algo fruto de
la libre eleccidn de la empresa sino més bien una necesi-
dad. Incluso es una necesidad urgente frente a la cual Tla
tradicional estrategia de desarrollo de Tlas multinaciona-
les aparece como demasiado lenta y demasiado costosa: pa-
ra crear canales propios de venta y desarrollar productos
propios en una perspectiva mundial son precisos enormes
recursos tecnologicos y financieros.

Por estee motivo, hoy dia muchas empresas se orientan ac-
tivamente hacia una estrategia basada en la definicién de
una tupida red de acuerdos, alianzas e integraciones que
pueden tener diversos contenidos.

E1 resultado de esta estrategia es, por tanto, la crea-
cion de empresas con estructura reticular que plantean
nuevos problemas de gestidon empresarial: es necesaria la
capacidad de elegir las correctas alianzas, de integrar
de modo sinérgico culturas, intereses y conocimientos
tecnolégicos muy diversos, de garantizar una orientacién
estratégica unitaria dentro de una estructura empresarial
muy articulada y descentralizada. De aqui un nuevo reto

para el mundo empresarial.

Sin embargo, el proceso de globalizacién es también un
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reto para los gobiernos y la politica de 1los diversos
paises.

Significa abandonar posiciones a corto plazo, de defensa
de 1o existente para aceptar el cambio y la adaptacidn
permanente a las nuevas condiciones.

Pienso que Italia ha logrado escapar de la quiebra que
todos le predecian hace algunos afios precisamente porque
entre las naciones europeas es quizas la menos estructu-
rada y, por tanto, la mas dispuesta a cambiar y a adap-
tarse a nuevas situaciones.

Hace diez anos la industria y la economia italiana esta-
ban formadas por un sistema de empresas infracapitaliza-
das, cargadas de deudas, con bajos niveles de productivi-
dad y frecuentemente s6lo capaces de consumir la riqueza
existente, pero no de producir nueva riqueza.

Este sistema ha cambiado casi por completo.

Ha aumentado la productividad asi1 como la capacidad de
controlar los costes; el endeudamiento se ha redimensio-
nado e incluso existe ahorro; el capital riesgo se ha in-
crementado debido a que los ahorradores han recobrado 1la
confianza suficiente para prestar sus ahorros a las em-
presas; 10s procesos' productivos han incorporado nueva
maquinaria, nuevas tecnologias y, por tanto, mayor efi-
ciencia; han vuelto los beneficios y Ta liquidez.

Son éstos los cambios que se han producido dentro de 1las
estructuras de las émpresas; existen otros que es dificil
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comprender si no se tiene en cuenta el gran salto cultu-
ral producido en el sistema capitalista italiano.

Un sistema que estaba anquilosado en torno a unos escasos
polos de naturaleza familiar o publica, que habian mono-
polizado el control del mercado de capitales, reduciendo
su potencial de crecimiento: todo ello se ha ido trans-
formando, esté& naciendo un sistema que deja espacio para
nuevas empresas, para nuevas asociaciones productivas vy
financieras y que crece de acuerdo con una légica mas
proxima a los principios del mercado, de la eficiencia y
del rendimiento. Es 1a cultura del pais 1o que ha cambia-
do, al redescubrir un gusto por el capitalismo, por el
desarrollo, por el mercado que parecian haber desapareci-
do durante los afios de la gran inflacién de la crisis
econéomica y del terrorismo.

La nueva mentalidad del empresariado se hace patente en
el gran numero de empresas que han nacido en estos ulti-
mos anos, en el desarrollo de nuevas zonas industriales
-con frecuencia en zonas provinciales- que han venido a
sumarse a los tradicionales centros industriales locali-
zados en las grandes ciudades del norte.

E1 ahorro ha descubierto a la empresa y ésta ha descu-
bierto el mercado. Este crecimiento de madurez ha recupe-
rado para la economia de mercado incluso a muchas empre-
sas que estaban escondidas en la economia sumergida y que
basaban en su propia fuerza sobre la evasidon fiscal, so-
bre la improvisacién de fantasia y sobre la extrema fle-
xibilidad derivada de la falta casi total de estructuras
productivas.
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10.

E1 gran giro dado por los grandes grupos industriales
mediante la reestructuracion interna y el saneamiento
financiero ha incidido también sobre el comportamiento
de las pequenas y medianas empresas.

En Italia, como en Europa, el saneamiento y la rees-
tructuracién de las empresas no es mas que la primera
parte del camino que la industria ha de recorrer.

Gracias a la contencién de los costes, la reduccién de
las deudas y la mejora de la productividad en general,
los balances han vuelto a ser positivos: pero en muchos
casos este proceso ha producido una restriccion de 1la
base productiva.

Las empresas deben en este momento retomar y desarro-
1lar su papel fundamental, que es el de hacer crecer la
produccién y generar nueva riqueza y nuevos puestos de
trabajo.

E1 objetivo del desarrollo es ciertamente mucho mas
comprometido que el del saneamiento y de la reestructu-
racion.

Para crear desarrollo hay que tener la capacidad de in-
novar y de entrar en nuevos mercados: es necesario in-
tensificar las inversiones en investigacidn y desarro-
110, realizar productos y servicios innovadores, acti-
var nuevos canales de venta que soslayen las barreras
proteccionistas, mejorar la calidad, hacer mas eficien-

te el marketing.



FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

11.

12.

Estas son las direcciones hacia las que debe continuar
moviéndose el que tenga la responsabilidad de la ges-
tion de la empresa para no convertir en inttiles y va-
nos los esfuerzos realizados hasta ahora.

Sin embargo, en cada pais s6lo podré afrontarse el reto
de las nuevas tecnologias y de la globalizacidn, que es
mas dificil cada dia, si el sistema de las empresas es-
ta apoyado por un estado que tenga los mismos objetivos
en términos de renovacidn y desarrollo.

En el caso de Italia, el renacimiento industrial y ca-
pitalista se ha basado, hasta ahora, en la iniciativa
espontanea de las empresas y de los mercados. Ahora es
necesario también el apoyo de un estado capaz de diri-
gir el cambio, de orientarlo hacia el desarrollo, de
hacer funcionar las reglas del mercado y de garantizar
su cumplimiento por parte de todos.

Es necésario, por tanto, un estado mas empresarial, no
en el sentido de que invada éreas de actividad econémi-
ca que la empresa privada sabe atender mejor, sino en
el sentido de un estado que sepa hacer funcionar con
espiritu emprendedor los servicios y las funciones pd-
blicas, que sepa promocionar las actividades més inno-
vadoras, que adecue el funcionamiento de los mercados a
las reglas de una competencia més abierta.

En este contexto creo que existen algunas afinidades
importantes entre Italia y Espafa.
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13.

Veo afinidades en el esfuerzo que la industria espanola
estéd realizando para reestructurar la propia actividad,
para sanear los balances de las empresas y aumentar 1la
productividad y veo también afinidades en el contraste
cada vez mas evidente entre una gran parte de la indus-
tria y del pais, que quiere cambiar hacia los mercados
y Ta internacionalidad y aquella parte del pais que,
por el contrario, ve en la apertura hacia la Comunidad
Europea y hacia los mercados internacionales una amena-
za para sus propios privilegios y que quisiera conti-
nuar viviendo como antes en un mundo que ha experimen-
tado un gran cambio.

Se trata de diferencias que en Espana pueden parecer
mas netas .que en Italia, pero estamos convencidos de
que también en Espafna se ha puesto en marcha un meca-
nismo que ya no se puede parar. Una parte importante
del pais ha comenzado a caminar, casi a correr y la
nueva mentalidad empresarial e internacional que tan
bien representa este "Circulo de Economia" terminara
por contagiar cada vez mas a nuevos ambientes.

En un panorama europeo 1leno de desilusiones y fallos,
el relanzamiento de Espana y de Italia puede y debe
aparecer como un signo de esperanza y de cambio.

Como empresario, creo en el futuro de Espana, como he
creido y sigo creyendo en el futuro de Italia.

En ambos paises existen grandes recursos humanos, he-
rencia de una historia antigua que esperan poderse ex-
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presar y estan dispuestos a aceptar el riesgo de la ac-
tividad empresarial, el cambio hacia una nueva fase de
desarrollo.

Creo que los empresarios y, en particular, los empresa-
rios europeos con mas "afan de crecimiento" se conver-
tiran en el motor de este nuevo ciclo, abriendo con va-
lor nuevos caminos basados en la innovacion tecno]égi-
ca, movilizando recursos humanos, recursos financieros,
nuevas estructuras organizativas, creando redes 'y
alianzas que atraviesen las fronteras y conviertan en
hechos ese proceso de globalizacion y de integracidn
internacional que es la anica perspectiva aceptable.

Este es el unico instrumento que permitira alejar de 1la
escena internacional la nube amenazante del proteccio-
nismo, de la recesion y de la vuelta de la inflacion.

En este contexto, Espafia e Italia, paises jovenes, que
deben crecer, tienen una misién y una responsabilidad
decisivas.



