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sus reservas de liquidez (hasta un 14% de los depdsitos
totales). Como consecuencia de ello, aproximadamente el 34% de
los depésitos de esta entidad provienen de las cajas de
ahorros.

PARTICIPACION DE LAS CAJAS DE AHORROS, 1988

Sistema bancario  Cajas de ahorros

(miles mill. de (miles mill. de

chelines austr.)  chelines austr.) % del total
Activos toftales .isesssavaimisannis 3,618 898 24.8
Prestamos nacionales no bancarios .. 1,549 382 24.6
Depésitos nacionales no bancarios .. 1,332 399 30.0
Capital y reservas ......cieennnens 129 35 26.8
Fuente: Banco Nacional de Austria
Girozentrale centra su actividad en la banca al por mayor y

en operaciones internacionales. En particular, se atribuye el
prestigio de ser el primer banco de inversiones de Austria, no
s6lo como- uno de los principales suscriptores en el mercado
interior de obligaciones, sino también como uno de 1los agentes
que contribuyeron a la revitalizacién del mercado de valores
en 1984, cuando se lanzé la primera emisién de acciones de una
empresa nacional desde 1966. Entre sus éxitos recientes figuran
el de haber gestionado la privatizacién de la Compafifa Austria-
ca de Electricidad y el de haber dirigido la sindicacién
internacional de acciones del grupo hingaro Tunsgram.

Las operaciones internacionales suponian a fines de junio
un 45,6% de la cifra total del balance. Su red es selectiva: la
sucursal de Londres se abrié en 1980; luego siguié la de Nueva
York en 1987, y existe una oficina de representacién en Hong-
Kong. En 1987, el banco adquirié también en Ziirich una compania
financiera con mayoria de capital privado: Bankinvest. '

Girozentrale mira ahora también al este de Europa. Este ano
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va a abrir una oficina de representacién en Praga y la de Moscu
estd en proyecto. En Europa occidental estdn previstas inicial-
mente en Mildn y Frankfurt, y en una segunda etapa en Paris y
Madrid.

Otras cajas de ahorros se mueven en coordenadas similares.
Durante 1988 Zentralsparkasse continué sus esfuerzos de
expansién internacional. Debe hacerse mencién especial las
mayores responsabilidades asumidas por las oficinas de Z-Bank
situadas en el extranjero, como demuestran la asignacién de un
experto en valores a la oficina de Tokio y la compra de una

participacién del 25,93% en el Deutsch-Schweizerische Bank, con

sede en Frankfurt.

La entidad mira en todas direcciones. Posee oficinas de
representacién en Frankfurt, Londres, Mildn y Tokio; en el este
europeo se halla presente en Moscu conjuntamente con el Donau-
Bank de Viena y seguird intensificando sus esfuerzos para
promover la cooperacién entre 1la Unién Soviética, Hungria y
Austria.

First Austrian tiene oficinas en Londres, Mildn, Vicenza y
Sidney. Recientemente establecié una firma filial en Londres
(First Austrian International), dedicada con preferencia a la
banca de inversiones y a 1la financiacién internacional. A
comienzos de este afio creé otra filial en Suiza para gestién de
activos y consultoria financiera, conjuntamente con °la entidad

privada suiza E. tzwi Com .
Sin embargo ha evitado mantener una representacién directa

en la Europa del Este. Una razén para ello es el coste. Los
limites del pais imponen un techo al volumen del negocio que
puede realizarse. Si se calcula el coste de mantener abierta
una oficina de representacién y se compara con el gasto en
viajes de negocios al este, éste dultimo puede resultar mas
ventajoso.

Las pautas de desarrollo de las cajas de ahorros austriacas
se van clarificando. De fronteras adentro tienen que trabajar
para mantener su elevada cuota de mercado tanto en banca
personal como en la de empresas. Un punto importante es el
desarrollo de nuevas tecnologias; otros son la expansién de los
mercados de capitales de Austria y 1las posibilidades que se
estidn abriendo por un nuevo "boom" de absorciones.

Al igual gque otros bancos austriacos, las cajas de ahorros
se muestran cautelosas en el &rea internacional para no
expansionarse demasiado y captar con firmeza el negocio (quizas
escurridizo) este-oceste.
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BUSOUEDA DE I.A PERFECCION

La drastica reorganizaci6én de TSB‘®’ todavia tiene que
afrontar el problema de sus beneficios. El tiempo lo dir4,
informa MICHAEL BLANDEN.

El grupo del Reino Unido TSB estd intentando rectificar el
pasado sin olvidarlo. En un plazo bastante corto TSB ha pasado
de ser un pequefio grupo disperso de cajas de ahorro locales y
regionales a una organizacién bancaria de servicios plenos que
cotiza ptublicamente.

Todavia se aprecian sus raices en el movimiento escocés de
cajas de ahorro. Sin embargo se ha producido un fuerte movi-
miento reorganizativo cuando el grupo aborda nuevas lineas de
negocios -banca de empresas mds que personal- y se han tenido
que erradicar los restos de la estructura histérica.

TSB: DE DONDE PROVIENEN LOS BENEFICIOS
(En mill. de libras, antes de impuestos)

Semestre al 30 de Abril Afio al 31 Octubre

1989 1988 1988
Operaciones bancarias .............. 110.0 123.2 240.8
Servicios financieros relacionados . 17.5 20.4 46.5
Sequros y servicios de inversién ... 44.7 50.4 104.7
Actividades comerciales ........... 9.8 10.1 26.3
Interés central .......... e s s (17.5) 8.0 1.8
Total cisessnenes AT 164.5 212.1 420.1

Fuente: TSB

(3) Trustee Savings Banks. Cajas de Ahorros fideicomisarias.
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El grupo ha pasado unos momentos dificiles en el primer
semestre de su ejercicio financiero que finalizé el 30 de
abril. Los beneficios antes de impuestos bajaron en un 22% de
212,1 millones de libras ($340 millones) a 164,5 millones de
libras y las previsiones de beneficios para todo el afno no
alcanzardan 1los 420,1 millones de 1libras conseguidos en el
pasado ejercicio.

Han sufrido todas las 4reas del grupo y en especial el
nicleo de 1las operaciones bancarias. Existen unos motivos
concretos. No se ha repetido el beneficio excepcional de 25
millones de 1libras del afio pasado en los fondos publicos,
debido.a una modificacién en el método de gestién de la
cartera. Unos cambios inesperados en los tipos de interés de la
libra han reducido los beneficios de tesoreria en 15 millones
de libras. Estos udltimos se vieron también afectados por unas
condiciones de operacién especialmente adversas y por el
proceso de fusién de 1las principales tesorerias del grupo que
ha empezado a operar centralizadamente desde finales de marzo.

Se han visto fuertemente reducidos los médrgenes de interés
sobre las importantes operaciones hipotecarias del grupo. A
pesar de un fuerte aumento en los anticipos hipotecarios, los
beneficios derivados de estos negocios han sido inferiores en
15 mill. de libras en comparacién con los del mismo periodo
anterior. E1 negocio de agencia inmobiliaria se ha visto
afectado por el nivel de los tipos de interés y por el descenso
en el mercado de propiedades residenciales.

Hay que sefalar, no obstante, que muchos de estos problemas
han sido compartidos por otros bancos del mercado interior del
Reino Unido. Lo peor ha sido que el principal negocio de TSB
-las operaciones bancarias al por menor ha registrado una
bajada en sus beneficios de casi el 11%- llegando a 110 mill.
de libras. Resulta quiz& mas preocupante el incremento del 17%
en los costes totales del grupo en un momento en que todos los
grandes bancos del RU estdn intentando controlar dichos costes.
Gran parte de ello se debe a los compromisos a largo plazo para
desarrollar la red de sucursales y a las inversiones en
tecnologia; sin embargo, un aumento de esta magnitud sélo puede
aceptarse si se corresponde con un crecimiento a largo plazo de
los ingresos.

El programa ha comenzado. Se ha modificado drasticamente la
estructura del consejo del grupo que reflejaba la historia del
grupo y sus miembros se han reducido de 31 a 17 y se han
disuelto también los consejos regionales.

Sin embargo, el cambio mds importante ha sido 1la sintesis
de todo el negocio bancario al por menor bajo el control de TSB
Bank. Es aqui donde se producird 1la principal reorganizacién.
TSB tiene muchos activos: 7 millones de clientes, tecnologia
actualizada y una sélida capitalizacién con 1la capacidad de
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prestar mas tanto a personas como a empresas de tamafio medio.

Se han organizado cinco equipos para e estudien los
temas. El primero estd analizando la configuracién de la red de
sucursales: hacerlas atractivas al cliente, agradables y que
inviten a solicitar el servicio; qué estructura de apoyo se
necesita y cémo lograr que se ponga mayor interés en las ventas
que en la administracién. El objetivo final es convertirse en
el lider de la banca al por menor del Reino Unido.

El segundo grupo estd examinando la oficina central. Se
preocupa por los costes fundamentales: tecnologia, financia-
cién, marketing, cuestiones 1legales etc. El1 objetivo es
identificar las funciones que se necesitan realmente en todas
estas dreas para satisfacer 1las necesidades de los centros de
beneficio.

Otro grupo estd analizando los productos: Cémo generar méas
beneficios disefiando productos que respondan mejor a las
necesidades de 1los clientes. Se desea conocer también los
factores de mayor rendimiento en la sucursal, que son lo que
hace que una sucursal funcione mejor que otra.

El quinto grupo estd estudiando cémo puede desarrollar el
banco sus negocios comerciales, incrementando 1la .gama de
productos y el nivel de préstamos. Actualmente, el negocio
bancario de empresas representa un pequefo porcentaje de la
actividad total aunque estd creciendo. Una de las funciones de
este grupo de estudio serd definir las dreas de negocio del
grupo. En la actualidad su red total asciende a 1.600 sucursa-
les m&s unas 195 agencias inmobiliarias en el RU.

LEYENDO EI. MAPA

Las Cajas de Ahorro belgas saben dénde quieren ir pero
existen obstédculos legislativos en su camino.

El nombre del juego entre las cajas de ahorro belgas es
desespecializacién. Han recorrido ya un largo camino desde sus
origenes y las mayores se consideran a si mismas como institu-
ciones financieras de servicios plenos que compiten directamen-
te con los bancos comerciales. Las etapas finales, relativas en
particular a las cuestiones de supervisién, no estédn muy lejos.

En su informe anual de 1988, el Grupo de Cajas de Ahorros
belgas atribuian el reciente crecimiento de los depésitos a la
vista en parte a "las numerosas campanas de publicidad organi-
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zadas por las cajas de ahorro" en el 1ultimo afio. Sin embargo,
afiadia: "lo confirma también el que las Cajas de Ahorro han
sabido cémo aprovechar la ventaja de 1la desespecializacién y
que la imagen de las antiguas cajas de ahorro se ha convertido,
ante el publico, en la de unos establecimientos financieros
modernos que ofrecen toda la gama de productos financieros".

Ahora estdn mirando hacia 1992 y hacia el mercado unico
europeo. Las cajas se dan cuenta de que ello va a acarrear una
mayor competencia y presién sobre sus médrgenes; existen unos
cambios que les gustaria que fueran realizados por el gobierno
asi como un desarrollo de sus propios negocios para ayudarles a
afrontar este fenémeno. No obstante, no estédn preocupados, las
grandes cajas tienen suficiente fuerza para afrontar la
situacién, suelen disponer de unos coeficientes de capital
adecuados y desean caminar por el camino de la cooperacién en
lugar de abordar una expansién directa en el extranjero para
servir a un mercado de 320 millones de personas.

Dos &reas

Las cajas, en concreto, estén contemplando prioritariamente
a dos grupos definidos: 1los individuos y 1las pequenas y
medianas empresas, previendo una fuerte expansién en el
comercio intracomunitario de las pequefias empresas mas pequenas
que, en la actualidad, estan aun limitadas al mercado nacional.

Las cajas de ahorro tienen bastante claro hacia donde
quieren ir, Sin embargo, hay mucho trabajo que hacer. Ya tienen
unos negocios internacionales importantes, lo que refleja el
aumento el afo pasado del 9% al 12,25% en la proporcién sobre
su balance total de las operaciones en moneda extranjera-
afectadas, a su vez, por los movimientos del tipo de cambio del
délar, que subié fuertemente en 1987, estabilizandose mds o
menos en 1988.

Como las cajas se estédn preparando para el nuevo mercado
son conscientes de la necesidad de mantener sus coeficientes de
capital de acuerdo con la iniciativa de Basilea y mds directa-
mente con las normas de la CEE. Existe una cierta preocupacién.
La rentabilidad estd sufriendo presiones, con unos margenes de
interés que se debilitan y unos gastos en nuevos productos y
desarrollos que todavia no han comenzado a producir rendimien-
tos. Los coeficientes de capital ya han aumentado considerable-
mente, con unos fondos propios por encima del 9,5% a finales
del afno pasado en comparacién con el 7,5% en los cuatro anos
anteriores. Pero es necesario algo mds si se desea mantener la
expansion.
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Posibilidades

El Grupo de Cajas de Ahorro estudidé las posibilidades. "El
traspaso de los beneficios a reservas es una posibilidad, pero
con ello se reduce 1la rentabilidad. La emisién de deuda
subordinada es otra; las cajas de ahorros no 1la han utilizado
en la practica. Otro método mds es aumentar el capital acudien-
do o bien al piblico, al personal o a las instituciones cuya
colaboracién se busca".

LAS CINCO GRANDES, 1988

Capital Capital/ Bemeficios Activos Situacién en los 1000
(% mill) activos(t) s/capit.t (§ mill) mds grandes

ASLK-CGER BANK ...... = I % S | 19.6 40,168 150
Cera Sparbank ........... I 651 4.9 25.9 13,194 259
Bacob Savings B ......... A 52 4.6 23.5 11,405 314
An-Byp ..... RN 0 6.3 8.3 5,430 433
IPPA wuveerencnnenenncnens 113 2.5 12.4 4,585 864

Fuente: The Banker, Los 1000 grandes

CAJAS DE AHORRO: CRECIENTE FORTALEZA

1985 1986 1987 1988
Fondos propios / actives de riesgo % 7.54 8.03 8.60 9.54
Activos liquidos /depésitos clientes % 74.68 80.79 82.47 85.56

Fuente: Aqrupacién belga de Cajas de Ahorros
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En la actualidad, sin embargo, no estd permitida en Bélgica
la emisién de instrumentos sin derecho a voto excepto para
dreas limitadas que incluyen grupos que operan en la industria
textil y del acero. Las cajas de ahorro estédn presionando para
que se amplie el derecho.

Otra zona en la que se necesita un cambio legislativo es la
de los tipos de interés en 1la que un decreto determina:
"Algunas cajas de ahorro se estan planteando si denunciar las
normas sobre cuentas en libretas de ahorro. Su argumento se
basa en la libertad de tipos de las cuentas de ahorro ordinario
y de 1los tipos base a fijar por el mercado. Piensan que la
cercania de 1992 potencia 1la necesidad de suprimir el decreto
que fija los tipos sobre el ahorro; el decreto estd en peligro
de ser denunciado por la Comisidén Europea®.

Entretanto, las cajas estdn centrandose en otros dos
desarrollos; una mayor expansién del empleo de la tecnologia,
en especial de las tarjetas de pldstico y el incremento de los
ingresos por comisiones y por negocios de fuera de balance.

En cuanto a los pagos, la finalidad se concreta en intentar
limitar 1la wutilizacién de cheques (lo gque supone un coste
promedio de procesado de 6 FB) a los pagos de importancia,
animando a los clientes a usar la transferencia electrénica de
fondos en el punto de venta (EFTPOS), las tarjetas de crédito o
el efectivo para pequefias compras. Se calcula que ya el 45% de
la poblacién dispones de una tarjeta con banda magnética, el
32% la usa en la prdctica, aunque menos del 22% una vez al mes.

"Si queremos reducir el uso de un instrumento caro como es
el cheque, la primera condicién es garantizar que existan
suficientes medios de pago". El camino es la colaboracién con
otros bancos y con organizaciones internacionales de tarjetas.
En base a acuerdos entre cajas de ahorro en 11 paises -Bélgica,
Finlandia, Francia, Alemania Occidental, Italia, Holanda,
Noruega, Portugal, Espafa, Suecia y el Reino Unido- "unos 40
millones de clientes de las cajas disponen de una tarjeta con
acceso a cerca de 17.000 cajeros"™ que les permiten sacar dinero
en la moneda local. '

Al mismo tiempo, 1las cajas estdn intentando desarrollar
unos servicios relacionados con el negocio bancario, tales como
seguros de vida, leasing y factoring. Los ingresos por comisio-
nes ya estan teniendo un fuerte impacto: han crecido desde 583
millones FB en 1985 a 1.056 millones FB en el afno pasado.

Se esta trazando el mapa para los caminos futuros. Se
trata, pues, de leerlo con exactitud.-




FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL 28

FER EsS L] S

Las cajas de ahorro nérdicas estédn elaborando sus propias
respuestas a los mercados cambiantes. Informa HILARY BARNES.

Cada uno de los movimientos de las cajas de ahorro nérdicas
estd siguiendo su propia direccién para adaptarse a las
demandas de los mercados financieros 1liberalizados, tanto
nacionales como internacionales. A las cajas de ahorro danesas
se les ha otorgado una plena libertad para convertirse en
sociedades anénimas; su banco central ha dejado de existir en
su forma antigua. En Finlandia, por el contrario, la mayoria de
las cajas de ahorro seguiridn manteniendo su cardcter y funcién
locales y sus vinculos contractuales con la Asociacién de Cajas
de Ahorro, su banco central operara como su ventana hacia el
resto del mundo. Suecia parece que camina hacia una variante
interesante del sistema finés: una uUnica compafiia matriz con el
doble de balance y de capital que el mayor banco comercial.

En general, las cajas de ahorro nérdicas mantienen su
cuota en el mercado tradicional de clientes privados pero
siguen esforzandose en desarrollar el negocio de empresas. Aun
cuando las cajas de ahorro de Noruega, al igual que los bancos
comerciales, han atravesado un periodo de excepcional dificul-
tad debido a la desaceleracién de la economia noruega y a una
oscilante expansién y contraccién del mercado del crédito, las
cajas de ahorro nérdicas en su totalidad se enfrentan con
serenidad a las exigencias de capitalizacién del Comité de
Basilea. Poseen fuertes reservas ocultas, la mayoria en activos
infravalorados que les permitirédn salir del pasado sin grandes.
problemas.

DINAMARCA

La legislacién que autoriza a las cajas de ahorro danesas a
convertirse en sociedades anénimas entré en vigor a principios
de este afio. Hasta ahora, tres cajas han realizado esta
conversién, las dos cajas de ahorro més 1mportantes, SDS y
Bikuben y la gran Caja de ahorros regional de Jutlandia del Sur

are e de . Se espera que dos o tres mas se
decidan a dar el mismo paso.

La finalidad de la 1legislacién es mantener la esencia del
control democrdtico por los depositantes-garantes. Impide que
los extrafios se hagan con el control del capital y reservas
acumulados por el banco central. La conversién de SDS que se
realizé formalmente el 17 de agosto y fue seguida por una
emisién piblica de acciones, permitié a SDS sorprender a los
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bancos comerciales rivales. Las compafiias danesas de servicios
financieros, bancos, compafifias de seguros e instituciones de
crédito e hipotecarias estdn limitadas por ley a realizar sus
operaciones dentro de sus propios &mbitos. Las tres grandes
companias de seguros han soslayado este impedimento adoptando
la estructura de compafifas matrices, diversificando a través de
subsidiarias los negocios bancarios y los servicios relaciona-
dos con ellos. Los bancos comerciales no han podido sequir el
mismo camino debido al impacto que el cambio hubiera producido
en la situacién fiscal de sus accionistas.

SDS, sin accionistas externos, se dio cuenta de que la
conversién en sociedad anénima le brindaba una oportunidad
Unica para adoptar también una estructura de holding. De esta
forma, SDS es en la actualidad la tnica Caja importante con una
compafiia holding como propietaria, con las oportunidades que
ello ofrece para diversificarse hacia nuevas dreas de negocios.

La situacién de SDS es tanto mas interesante cuanto que de
la emisién de acciones que tuvo lugar en septiembre se supone
que obtendrd unos 3.700 mill. de CD ($485 mill.), lo que
significa el importe mis grande obtenido nunca por una emisién
de acciones en el mercado danés. Con dicha suma el capital y
reservas del Holding SDS se situardn en unos 9.500 mill. de CD,
muy por encima del Copenhagen Handelsbank y del Privatbanken
que antes eran el segundo y el tercer banco mds grandes y no
muy lejos del Danske Bank que tiene un capital de 11 mil
millones de CD.

£ s tu i

Con estos fondos disponibles, SDS Holding estd en situacién
de liderar una importante reestructuracién de la escena
bancaria danesa. Desde hace tiempo estaba prevista dicha
evolucién. Se indicaba que Dinamarca tiene muchos bancos y
cajas relativamente pequefios y que necesita fusiones para crear
bancos y cajas que puedan responder al desafio de la era de
servicios financieros liberalizados en Europa. Uno de los
juegos favoritos en Copenhague era adivinar quién se fusionaria
con quién. Si SDS inicia el movimiento se producira una
avalancha.

Los banqueros dicen que SDS, con una fuerte presencia en el
mercado al por menor, necesita un socio con una fuerte implan-
tacién en banca de empresas, lo cual convierte al Privatbanken
en la eleccién mds 1lé6gica. Se afnade, sin embargo, que las
dlfgrencias de mentalidad entre ambos son tan grandes que la
fusién seria peligrosa. Un socio mds apropiado para SDS podria
ser el Andelsbanken (Danebank) con un balance total préximo a
los 50.000 millones de CD, que mantiene vinculos tradicionales
con las cooperativas de productores agricolas y un sistema de
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democracia de accionistas similar al de las cajas de ahorro.

FINLANDIA

La legislacién que permita a las cajas de ahorro finlande-
sas captar capital externo ha estado sobre la mesa durante tres
afnos pero ain no se ha logrado su plasmacién en un estatuto. La
legislacién permitiria -a las cajas convertirse en sociedades
anénimas. Las que prefieran seguir siendo cajas de ahorro
podrédn captar capital a través de un sistema de afianzamiento
de un garante. No serian acciones en el sentido tradicional.
Producirian un dividendo que estaria configurado de tal forma
que impidiera que los propietarios obtuvieran una ganancia de
capital. Hasta ahora no existe una palabra en finlandés para
denominar a este titulo-valor, menos audn en inglés.

No se espera que 1la legislacién traiga consigo cambios
dramdticos. La asociacién de cajas de ahorro es fuerte,
compuesta por unas cajas-miembros que estan obligadas contrac-
tualmente a seguir sus instrucciones. El1 Skopbank, el banco
central del sistema de cajas de ahorro, tiene .también una
fuerte posicién. Un banco comercial que ha ampliado fuertemente
sus operaciones con empresas e internacionales a lo largo de la
ultima década, Skopbank cambié sus estatutos en 1988 para
permitirle obtener fondos de capital en el mercado. En el
pasado mes de septiembre obtuvo 495 mill. de MF ($112 mill.) y-
en enero 620 mill. de MF a través de emisiones de acciones A
disponibles solamente para los finlandeses. Ahora esté prepa-
rando una emisién de acciones F. que pueden ser adquiridas por
titulares no residentes. Las acciones A y F tienen derecho a un
voto, mientras que las acciones K, poseidas por las cajas de
ahorro, tienen derecho a tres votos, garantizando de esta forma
el control continuo por las cajas de ahorro.

Con una sola excepcién, las mismas cajas de ahorros son
cajas locales o regionales, sin pretensiones nacionales. Por
ello, el acuerdo con Skopbank les cuadra perfectamente. La
excepcién es la STS que es un resultado de fusiones entre cajas
de ahorro de los trabajadores a principios de los afios 1960 y
que dispone de una red nacional de 114 sucursales en 49 zonas.

STS se ha independizado de la Asociacién finlandesa de
Cajas de Ahorro y del Skopbank, vendiendo su participacién en
éste y utilizando estos ingresos para mejorar las reservas. La
decisién se adopté después de un debate en la asociacién en el
que STS argumenté que cada caja de ahorros deberia tener
libertad para elegir su propia estructura de futuro, pero fue
rechazado por votacién. Las otras Cajas de ahorro estdn felices
de ser lo gue son.
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SUECIA

Las Cajas de ahorro suecas se han presentado con un
esquema radical para fortalecer su poder en el mercado sin
afectar sus caracteristicas ni las de su organizacién. Un
comité de 1los lideres del movimiento ha propuesto la creacién
de una compafiia hollding que comprenda los activos de todas las
110 cajas de ahorros locales, de su banco central Swedbank de
la asociacién de cajas de ahorros y de sus subsidiarias
operativas. La compaiiia holdin -Agrupa016n de Cajas de ahorro-

tendria unos activos de 400 mil millones de CS (60 mil mill.
de $), unos 110 mil mill. de CS mads que el Skandinaviska
Enskilda Bank, el mayor banco comercial sueco. La propuesta
tendréd que ser aprobada por las propias cajas de ahorro. No es
probable que el gobierno se oponga a los cambios legislativos
necesarios si las las Cajas de ahorro estan de acuerdo.

La asociacién de cajas de ahorro, a la que pertenecen como
socios todas las cajas, ejerce unas fun01ones de asesoramiento
y posee una serie de compafiias de servicios e inversiones que
operan en nombre de las cajas socios. La asociacién esté
estrechamente vinculada con el Swedbank, el banco central de
las cajas de ahorro. Este tiene un balance consolidado de unos
235 mil mill. de CS y una amplia gama de servicios en mercado
de capitales, finanzas y fondos mutuos entre sus subsidiarias.
Posee oficinas en Luxemburgo y en Londres y una representac1én
en Moscu junto con el Skopbank y una oficina propia de repre-
sentacién en Nueva York.

Son diversas las oplnlones en cuanto a la forma en que va a
evolucionar este movimiento. Algunas de las grandes cajas de
ahorro desean tener oportunidades para seguir su propio camino,
siguiendo el ejemplo de 1la STS de Finlandia; el lider entre
ellas es 1la Férsta §parbanken, que no sélo es la caja de
ahorros mas 1mportante sino que también opera en Gothenburg y
en Estocolmo y compite de esta forma con otras cajas de ahorro.
Otros consideran que 1la mejor solucién es continuar una
estrecha colaboracién con la asociacién de cajas de ahorro y
con el Swedbank. Se esta pensando en acceder al capital externo
mediante la emisién de algun tipo de certificados de capital
con interés.

El debate ha puesto sobre la mesa un proyecto alternativo.
La compafia holding no seria operatlva, sus funciones podrian
ser desempehadas por el Swedbank bajo algin tipo de cooperacién
con el Forsta Sparbank como el brazo comercial bancario del
movimiento de las cajas de ahorro. Este esquema permitiria a
cada una de las cajas de ahorro individuales seguir manteniendo
su cardcter y sobre todo sus intereses locales o regionales.
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No intervendria ningin capital externo, aunque ello no
supone ningin problema especial. Las Cajas de ahorro han estado
preocupadas por la necesidad de capital adicional y piensan que
podrian obtenerloc de fuentes externas. Desgraciadamente, el
comité ha pensado que se trata de una mala idea.

Las cajas de ahorro disponen de amplias reservas ocultas,
sobre todo en forma de propiedades infravaloradas que responde-
rian a las exigencias de Basilea. También se verian ayudadas
por una importante reforma del impuesto de sociedades que
rebajaria el tipo impositivo del 55 al 30%. Ello significa que
las reservas de 1las cajas de ahorro, después de impuestos,
aumentarian considerablemente su valor.

Las Cajas de ahorro de Noruega necesitan consolidarse
rdpidamente para poder competir después de 1992. Informa Karen
FOSSLI

Los cambios que estdn teniendo lugar en el sistema de Cajas
de Ahorro de Noruega van mas despacio de lo que gquisieran los
euré6cratas de Bruselas. No obstante se estdn tomando medidas
para garantizar que 1las Cajas puedan adaptarse a 1992 y no
quedar fuera de juego cuando llegue la fecha mégica.

El punto principal ha sido la consolidacién. A finales de
1988 habia 158 cajas de ahorro frente a unas 600 que operaban
en 1960; a principios del préximo siglo el numero se habra
reducido a menos de 100.

Cuando llegue 1992 las cajas deben estar en situacién de
competir en igualdad de condiciones con los bancos comerciales
locales. Para ello han de ser mds grandes y mas fuertes, lo que
supone una importante reestructuracién.

Ello no se podrd completar antes del comienzo del siglo,
cuando Noruega se convierta en miembro de 1la CEE o haya
solicitado nuevamente su ingreso en la Comunidad. Para entonces
las cajas de ahorro podran competir o colaborar con los demés
socios de la CEE.

. En el sistema noruego hay economias de escala. Si las
cajas no unen sus fuerzas no sobrevivirdn como entidades
separadas y no estardn preparadas para operar en 1992 dentro
del mercado interior. '

La tarea actual de las cajas de ahorro es potenciar su
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capital basico. Una ley aprobada en 1987, impuesta tanto a las
cajas de ahorro como a los bancos comerciales, exige un capital
minimo estatutario del 6,5% que ha de cumplirse en 1992 (se
otorga un periodo de gracia hasta 1994). En 1988 las cajas de
ahorro tenian un capital bdsico de 10 mil mill. de CN ($1.400
mill.) vy 2.500 mill. de CN en capital subordinado: en 1987 su
coeficiente de capital, basado en las exigencias del Comité de
Basilea, era de cerca del 8%. Las cajas de aharro disponen de
una nueva fuente de capital que se ha  introducido a primeros
del afio actual -el certificado primario de capital (PCC)-.

Un directivo de la mayor caja noruega, el Union Bank of
Norway admite que el capital bdsico de las cajas de ahorro no
es suficientemente fuerte. "Tenemos 'que demostrar ante el
mercado internacional que podremos pagar a los titulares del
PCC por lo menos el mismo dividendo que las acciones bancarias.
Para poder emitir PCC hay que competir con instrumentos
alternativos de captacién de capital, lo cual significa que
tenemos que crear confianza en el mercado de que dicho papel
producird el mismo dividendo que el emitido por los bancos
comerciales". Con este propésito, esta caja estd considerando
montar una base de inversores internacionales al mismo tiempo
que potenciar la de los locales para el papel noruego.

Responsables de la Asociacién de Cajas de Ahorro, calculan
que la prueba real para los PCC se producird en los préximos
cinco o seis afios y el punto crucial es ver como evoluciona su
valor. Si éste no aumenta bastante sobre la par -para una buena
caja- la captacién de capital para dicha caja resultarda muy
costosa. Conceptualmente, es muy dificil fijar el precio de los
PCC y ademds otro problema de las cajas de ahorro noruegas es
que no tienen un "rating" internacional y que muy probablemente
no lo tendrédn en el futuro, por lo menos uno que sea aceptable.

La asociacién noruega estd tomando medidas para ayudar a
las cajas a que se adapten a 1992; tiene un "estatuto de
observador" dentro de la Agrupacién de Cajas de Ahorro Europeas
con sede en Bruselas y en 1la practica ello supone una activa
participacién en 'la Agrupacién. "Esta ha establecido una
‘comisién 1992/ cuyo mandato es buscar y encontrar una
estrategia de alianzas para las cajas de ahorro europeas con
vistas a 1992. En conjunto, las cajas de ahorro europeas son
demasiado pequefias para lanzarse directamente a una dimensién
europea. Por ello, tendran 1la oportunidad de encontrar socios
en Europa que garanticen que sus clientes -empresas vy particu-
lares- puedan obtener unos servicios extrafronterizos que en la
actualidad no pueden ofrecer montando directamente una red de
filiales europeas".

A estos efectos, la comisién parece que va a presentar una
propuesta de acuerdo para finales del presente afio. La asocia-
cién espera que el acuerdo sea firmado por todos los miembros
de la Agrupacién. "El marco de trabajo de dicho acuerdo se
elaborard oportunamente antes de 1992".




