FUNDACION FONDO PARA LA INVESTIGACION ECONOMICA Y SOCIAL

INTERVENCION DE JOSE BOTELLA. JEFE DE GRUPO DE LA INSPECCION

DE CAJAS DE AHORRO (1)

Consideraciones sobre Control de Gestion.

Dando por supuesto la existencia de unas politicas clara-

mente definidas que orientan la actuacion en materia de:

- colocaciones de fondos,
- inversiones crediticias,
- inversiones en Boléa,

- riesgos de cambio,

- inmovilizado

(Planes especificos de enajenacidn de activos no fun-

cionales)

- remuneracidn de pasivo, con rapida acomodacidn a

fluctuaciones del mercado,

- expansion (Consideracion especial de las oficinas

rentables),

- politica de plantillas,

— - - - - -

(1) Esquema de la exposicidm cedido por el autor.
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- presupuesto del gasto, personal y generales,

cuyas carencias se han constatado lamentablemente en algunos
casos, es claro que a la Direccion corresponde el estableci-
miento de los instrumentos necesarios gque aseguren el con-
trol puntual de su ejecucidn y la adopcion de las medidas

correctoras oportunas.

Las actividades de la Obra Benefico-Social.

- Conciencia de que las Cajas de Ahorro son actualmente in-
termediarios financieros, con cuotas de mercado cada dia
mas importantes, muy distintas de las entidades beneficas

que reguld el R.D. Ley del alio 1.929.

- Que la Obra Social -que debe continuar a toda costa- no

puede seguir condicionando la distribucidn del excedente.
- En consecuencia:

- Necesidad de eliminar obras propias cuyos resultados de
explotacion puedan suponer tensiones y menoscabo para
las dotaciones a Reservas, unica fuente de capitaliza-
cion de las entidades, mediante su transformacidon en
obras en colaboracidon en que el compromiso de las Cajas
consista en la aportacion de bienes perfectamente defi-

nidos que cumplan la condicion indicada, rehuyendo pro-
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yectos ambiciosos, que corresponde solucionar a los po-

deres publicos.

- Obligacion de que todos los inmuebles destinados a la

Obra esten financiados por el Fondo correspondiente.

- Prohibicidn tajante de realizar inversiones o incurrir
en gastos no incluidos en los presupuestos anuales que

se aprueben por la autoridad competente.

- Desaparecida la Comisidn de Obras Sociales, corresponde
a los Consejos de Administracion, en exclusiva, la ad-
ministracidn y gestion de la Obra. Los Directores, den-
tro de la competencia propia de su cargo, han de aseso-
rar e informar a la hora de distribuir los excedentes,

velando siempre por el reforzamiento patrimonial.

Principales insuficiencias observadas en la visita de Ins-

peccion.

- C(Circulares de obligada observancia no parece que se lean
ni que se obligue a su conocimiento puntual. Esa situa-

cidon es responsabilidad de las Direcciones.

- BEscasa diligencia en la contabilizacidn y confeccidn de

la informacidn rendida al Banco de Espana.
- Las declaraciones a la C.I.R. han mejorado sustancialmen-

te en algunos casos, pero en otros siguen acusando marca-

das deficiencias que, a toda costa, han de corregirse.
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- Las actuaciones conducentes a la recuperacion de morosos
deben constituir especial motivo de preocupacion para las
Direcciones. No olvidar que la mejor provisidon es el co-

bro de los creditos.

- La informacion recibida de 1la Comisidn de Control es de
tal parquedad en bastantes casos que obliga a dudad de su

efectividad.

- Memorias anuales. Recordar 1los minimos solicitados por

escrito del Gobernador de 4.12.85.

- TInformacidn a los organos de gobierno: se advierten insu-

ficiencias, muy marcadas en algﬁn caso concreto.

-

- Auditorias:
- Interna:

. Dependencia organica de la misma no adecuada.

. Departamentos centrales sin auditar.

. Revisidn de la documentaciOn suministrada al Banco de
Espana.

. Seguimiento de los requerimientos formulados por el

Banco de Espana.
- Externa:

. Respecto a la independencia del auditor.



