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DOBLE CRUZADA EN EUROPA (*)

En el momento de dejar mi puesto de Embajador quiero ma-
nifestar mi admiracidon por el resurgir de la iniciativa in-
dividual en Europa, despues de dos decadas de creciente in-
tervencionismo estatal. Ahora, incluso los gobiernos socia-
listas acogen ideas, tan hereticas hasta hace poco, como la
privatizacion, la liberalizacidon, la reduccion de 1los im-
puestos y la propiedad generalizada de acciones inmobilia-
rias. Sobre todo Gran Bretaha y Francia se han mostrado par-
ticularmente activas en promocionar una politica economica

basada en tales principios.

La administracion Thatcher ha privatizado, desde 1.979,
trece grandes compaflas, y tiene el proposito de transformar
otras cuatro antes del termino de la presente legislatura.
Mas de 11.000 millones de ddlares en propiedad estatal y
400.000 puestos de trabajo han vuelto asi al sector priva-
do. Mas de cuatro millones de inversores individuales soli-
citaron el pasado mes la compra de acciones de British Gas,
en la mas ambiciosa operacion privatizadora emprendida hasta

ahora en el Reino Unido.

En Francia, 1la administracion Chirac puso en marcha su
plan de privatizacidn ofreciendo con gran éxito al publico

28 millones de acciones de Saint-Gobain, el gran conglomera-

(#*) E1 articulo que, en lo esencial se transcribe a conti-
nuacion, se debe a J.W. Middendorf, hasta ahora Embaja-
dor de los Estados Unidos en las Comunidades Europeas,
y ha sido publicado en "The Wall Street Journal" (19-
2-1.987) .
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do del sector vidrio. La venta supuso un ingreso de 1o im i
millones de dolares para el Tesoro francés. Para los proxi-
mos cinco anos el gobierno francés espera

desnacionalizar 65 companias, de un valor aproximado de

33,000 a 50.000 millones de dolares.

No menos de once palses industriales se proponen vender
en 1.987 todas o parte de sus empresas nacionalizadas. En
los Estados Unidos, donde 1la empresa publica ha ocupado
siempre un modesto lugar, la administracion Reagan ha reci-
bido el consentimiento del Congreso para vender Ciomicailiwel
sistema ferroviario de propiedad federal. La venta puede
proporcionar -unos 2.000 millones de dolares en el presenté
afio fiscal. E1 presidente, por otra parte, ha pedido al Con-
greso autorizacidn para vender las reservas de petroleo de
la Marina, por un importe de unos 2,2 mil millones; centra-
les eléectricas por 14,2 mil millones, ¥y alrededor de 5.000

millones de creditos federales.

Los programas privatizadores de Gran Bretana y de Fran-
cia, al expander la propiedad del capital entre amplios seg-
mentos de la poblacidon, han supuesto el inicio de un cambio
de actitud acerca del capitalismo. La coparticipaciGn accio-
naria ya no es contemplada solo como algo exclusivo de las
clases mas acomodadas, sino como una opcidon inversora para
ciudadanos de todas las clases, inclﬁyendo a 1los empleados
de las compaflas privatizadas, que se sienten asl vinculados
al exito de sus empresas. De esta forma se quiebra la vieja

distincion entre patron y obrero.

Laventa de activos publicos en el Reino Unido ha mas que
duplicado el numero de accionistas britanicos, que ha supe-

rado los seis millones. De estos, mas de 430.000 son emplea-
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dos de las empresas privatizadas, 1o que supone un 87% de
los efectivos totales de las mismas. La operacidon Saint-Go-
bain en Francia supuso un incremento del 20% del total de
accionistas franceses, que paso de 1,5 a 1,8 millones. El
gobierno francées reservo 2,8 millones de acciones de la ci-
tada compahia para los empleados de esta, y ha establecido
como objetivo para futuras privatizaciones, que el 10% de 1la

propiedad quede en manos del personal de la propia empresa.

Un total de tres millones de franceses solicitaron accio-
nes en la privatizacién del Banco Paribas, la segunda gran
accion desnacionalizadora del gobierno Chirac. Antes de su
nacionalizacidn, en 1.982, el banco contaba sdlo con 150.000

accionistase.

Las primeras impresiones apuntan que la privatizacidon y
el reparto de la propiedad de las empresas se ha traducido
en una eficacia y en unos resultados positivos. "Brittish
Telecom", por ejemplo, ha eliminado las largas listas de es-
pera para la instalacion de nuevos telefonos, que tan ingra-
‘tas resultaban para los usuarios. El precio de las acciones,
por lo demas, se ha cuadruplicado desde que fueron ofrecidas
al pablico en 1.984. Los beneficios antes de impuestos del
"National Freight Consortium" subieron el 70% en 1.985, mul-
tiplicandose por seis desde la desnacionalizacion en 1.982.
"Cable and Wireless" ha visto sus ganancias cuadruplicadas
también desde que se privatizo en 1.981. Algo parecido ha
ocurrido con "Amersham", que duplicd0 sus beneficios desde
que pasd al sector privado en 1.982. "Jaguar" pasd de una
situacidn proxima a la quiebra y a la desaparicidn en 1.984
a encabezar la lista de exportadores de automdviles britani-

cos Ultimamente. "British Aerospace"” ha triplicado sus bene-
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ficios desde 1.981. Creo que veremos resultados parecidos en

Francia en los afos prOoximos.

La administracion Thatcher did otro importantisimo paso
en 1la recuperaci6n de la iniciativa individual en 1.979,
cuando redujo el maximo impositivo para las rentas indivi-
duales de 83% ;l 60%. Sin embargo, si tengo algo que criti-
car a la politica econOmica britanica es la resistencia del
gobierno conservador a proseguir la reduccion de dichos im-
puestos, como medio de incrementar la inversion y de reducir
el 13% de paro cronico. El presente 60% impuesto a las per-
sonas que ingresan mas de 61.000 libras es aln un desincen-
tivo para la puesta en marcha de iniciativas y para la mejo-
ra de la productividad. En enero de 1.988, el mas bajo tipo
britanico, del 29%, sera superior al mas alto de Estados

Unidos del 28%.

Los tipos de Estados Unidos seran los mas bajos del mundo
industrial. Tanto Gran Bretaha como otros palses estan jus-
tamente preocupados ya que si no reducen considerablemente
sus impuestos tendran que hacer frente a una progresiva emi-
gracidon de cientificos, ingenieros y gente emprendedora que

tan necesarios son en sus respectivos paises de origen.

Dandose cuenta sin duda de esta situacidn provocada por
el nuevo "reto americano", Francia ha bajado sus tipos supe-
riores del 65% al 58%, con la idea de bajarlos aln mas, al
50%, en 1.990. Los italianos los han bajadb del 62% al 56%.
Japon introducira, este afio, la mas comprensiva reforma fis-
cal desde la Segunda Guerra, y Canada esta preparando tam-

bién un amplio programa de reduccidon de impuestos.

Las rebajas impositivas para los grandes perceptores de

. . . - .
rentas son, de acuerdo con la creciente evidencia empirica,
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uno de los medios mas sencillos ¥y mas efectivos de aflorar
fondos sumergidos, de vitalizar recursos improductivos y de
recuperar capitales huidos. Estudios realizados sobre las
reducciones impositivas de 1.979 en el Reino Unido han pues-
to de relieve que la renta aumentd después de las rebajas, a
pesar de 1la recesion del momento. El 5% de los mas altos
contribuyentes britanicos aportaron el 26,7% del total de

los ingresos por renta, frente al 24% antes de la reduccion.

En el mismo sentido, un reciente estudio de Lawrence
Lindsey, de Harvard, para el "National Bureau of Economic
Research", puso de manifiesto que los Estados Unidos, con la
rebaja de impuestos de 1.981, ingresaron 8.000 millones mas
de los perceptores de rentas de 200.000 dolares o mas que si
se hubieran mantenido los impuestos de 1.979. Este estudio,
asi como otros realizados por Alvin Rabushka, de Sitanfiord:, .y
Bruce Bartlett, de la Heritage Foundation, en cien palses en
desarrollo muestran que el mayor provecho de la politica de
gravar a los ricos se obtiene reduciendoles los altos tipos

impositivos.

Lo que se constata hoy a lo largo y ancho del globo es
que la administracidn del pueblo es mas efectiva que la di-
rigida burocraticamente. La presente etapa de lento -pero
sostenido crecimiento economico- tiene que desembocar inevi-
tablemente, en un momento dado, en una recesion. Aquellos
con cortos puntos de mira criticaran el sistema y pediran
que los gobiernos lleven a cabo los cambios estructurales
que hagan falta, como ocurrido en los anos treinta. Por esto
es imperativo que el maximo de plublico sea convertido a la

corriente liberal en este momento de relativa prospéridad.



